TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO REGION CARBONIFERA
SOLICITUD DE ACUERDO H.JUNTA DIRECTIVA. 22/ENER0/2026

ACUERDO No. |.ORD.644 22012026

PRESENTACION Y APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO 2026.

ANTECEDENTE

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo Décimo Segundo del Decreto de Creacién del
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera, fracciones Il y IV en el
que se establece: Le corresponde a la Junta Directiva aprobar el programa de actividades,
plan de inversiones y proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto;
"Revisar y aprobar en su caso el programa de desarrollo institucional y los programas
operativos anuales y las congruencias de estos con el sistema estatal de planeacion y en su
caso con el sistema de planeacion federal, respectivamente

FUNDAMENTACION

De conformidad a la Fraccién |l del Articulo Décimo Segundo del Decreto que crea este Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regiéon Carbonifera, publicado el 22 de noviembre
de 1991, y a la modificacion al decreto de Creacidén que se publicd el dia 26 de abril de 2013,
02 de noviembre de 2018 y 03 de octubre de 2025 en el Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza que a la letra dice “Articulo Décimo Segundo.- Corresponde a
la Junta Directiva: ... lll.- Evaluar, supervisar y autorizar la aplicacion y desarrollo de los planes,
programas y estados financieros, asi como el informe anual de actividades que rinda el o la
titular de la Direccion General del Instituto”.

De igual manera de conformidad a la Fraccién |V del Articulo 17 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que a la letra dice: “Articulo 17. El 6rgano
de gobierno de las entidades paraestatales tendra las siguientes atribuciones indelegables:
Fraccién IV. Aprobar los planes, programas y presupuestos de la entidad paraestatal, asi
como sus modificaciones, de acuerdo con legislacion aplicable y demas disposiciones que le
sean aplicables”.

MOTIVACION

Para poder dar cumplimiento oportuno de la normatividad aplicable en materia de rendicién de
cuentas y transparencia, se presenta a los miembros de esta Honorable Junta Directiva el
Programa Operativo para el ejercicio fiscal 2026 del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de la Region Carbonifera, para su revisién y en su caso aprobacion.

ACUERDO
Se autoriza al Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera el,
Programa Operativo Anual correspondiente al afio 2026.
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SENTACION

La planeacion correcta en cualquier institucién permite una mayor visibilidad de sus metas logradas
y medir la efectividad de los recursos empleados, el TecNM Campus Region Carbonifera presenta
su Planeacion Operativa Anual 2026 en donde su elaboracién se apega a lo establecido en el
articulo | de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026 en donde se promueve dentro de la
programacion del gasto en todo momento criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas, equidad de género vy
siempre considerando el apego a la normatividad vigente tanto en la federacién y en el estado al
dar cumplimiento a lo sefialado en Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Coahuila de
Zaragoza. Cabe sefalar que en todo momento se es congruente con lo establecido dentro de la
politica educativa tanto Nacional como Estatal.

Las metas que aqui se plantean, sefialan los principales proyectos educativos integrados dentro del
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, las metas se empatan a los ejes
estratégicos, asi como son sefialados en dicho documento constando de tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.

Presupuestar los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de las metas del Programa
de Trabajo Anual (PTA), mediante acciones programadas, por procesos estratégicos y clave. Dichos
recursos consideran como fuente de financiamiento los que se estiman captar por ingresos propios,
asi como del gasto Federal y Estatal, del ejercicio fiscal correspondiente.

A tal efecto el TecNM Campus Regidon Carbonifera, seguird promoviendo el Desarrollo de la ’
Educacién Superior Tecnoldgica, por lo cual es imprescindible contar con los recursos econdmicos
necesarios para su operacién, asegurando que éstos seran utilizados bajo los criterios de eficiencia, ﬁf
eficacia, economia, calidad, honradez, responsabilidad y transparencia que garanticen la
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generacion de valor publico y una rendicién de cuentas puntual a la ciudadania

2.1 Marco de Referencia

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera forma parte del
Tecnoldgico Nacional de México, es un organismo publico descentralizado de educacién superior L"\
del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonios propios einicio labores el dia )
10 septiembre de 1991, en forma provisional en la Secundaria Ramiro Villarreal, en la Villa de
Agujita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingenieria Industrial y Licenciatura en Informética, ‘/\'7
con una matricula de 268 alumnos.
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En julio de 1992, las actividades se trasladan a un edificio propio, ubicado en el Km. 120 de la
carretera federal 57 en Agujita, Coahuila realizando el corte de listén por el entonces Gobernador
de estado, el Lic. Eliseo Mendoza Berrueto.

En 1994 el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera, es inaugurado
de manera formal en el mes de agosto, dicho acto inaugural fue encabezado por el entonces
Presidente de la Republica, Lic. Carlos Salinas de Gortari. Contando a la fecha con 28 Aulas con
equipo multimedia y climatizadas, un Centro de Cémputo con dos niveles, un Centro de Idiomas,
una Incubadora de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura
Integrado por Computadora (CIM), Ingenieria Aplicada, Laboratorio de Métodos, CISCO, Potencia,
Quimica, Mecanica y Electrdnica; ademas de Oficinas Directivas, una Biblioteca para 156 lectores
en sala y con equipo de computo para consulta.

Carreras

Actualmente el Tecnoldgico de la Region Carbonifera oferta los programas educativos basados
en competencias de: Ing. en Administracidon, Ing. Electromecanica, Ing. Industrial, Ing.
Mecatrénica, Ing. Petrolera e Ing. en Sistemas Computacionales, Ing. Quimica, Ing. en
Animaciones Digitales y Efectos Visuales En la modalidad mixta cuenta con los programas de Ing.
Industrial y Sistemas Computacionales, en modalidad en linea Ing. en Administracion. dos
programas de maestria Ing. Industrial, en modalidad Semipresencial y maestria en
Administracion en su modalidad en linea.

Histérico de matricula
El Tecnolégico de la Region Carbonifera inicid sus labores con las carreras de Lic. en Informatica
e Ing. Industrial, con una matricula de 268 estudiantes, en 1993 se apertura la Carrera de ing.
electromecanica con una matricula de 112 estudiantes inscritos, en 1996 afiade a su oferta
educativa Ing. Electronica e Ing. en Sistemas Computacionales, en 2003 incorpora Ing.
Mecatrdnica en 2010 ofrece la carrera de Ing. en Administracién e inicia la baja de las carreras
de Ing. Electrénica y Lic. en Informatica, en el 2016 incorpora la carrera de Ing. Petrolera con una
matricula de 63 estudiantes, en 2018 en modalidad mixta Ing. Industrial con 180 estudiantes e
Ing. en Sistemas computacionales con 9 alumnos/as, en agosto de 2023 apertura tres nuevas
carreras Ing. Quimica 61 estudiantes e Ing. en Animaciones Digitales y Efectos Visuales con 69
aspirantes inscritos e Ing. en Administracion modalidad en linea, con 32 alumnos que aunadas a
los dos programas de maestria en Ing. Industrial e Ing. en Administracion por lo que a lo largo de
sus 31 afios de servicio ha satisfecho las necesidades del sector productivo, su matricula se ha
comportado de la siguiente manera: b
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Programa Educativo

LiE en Informética
Ing. Industrial
Ing. Electromecidnica
Ing. Sistemas Computacionales
Ing. Electronica
Ing. Mecatronica
Ing. en Administracion
Ing. Petrolera
Ing. Industrial mixta
Ing. Sistemas Computacionales mixta
Matricula total
Programa Educativo
Lic. en Informatica
Ing. Industrial
Ing. Electromecanica
Ing. Sistemas Computacionales
Ing. Electrdnica
Ing. Mecatronica
Ing. en Administracion
Ing. Petrolera
Ing. Industrial mixta
Ing. Sistemas Computacionales mixta
Matricula total
Matricula total
Lic. en Informatica
Ing. Industrial
Ing. Electromecanica
Ing. Sistemas Computacionales
Ing. Electrénica
Ing. Mecatrdnica
Ing. en Administracion
Ing. Petrolera
Ing. Industrial mixta
Ing. Sistemas Computacionales mixta
Matricula total
Programa Educativo
Lic. en Informatica
Ing. Industrial
Ing. Electromecanica

1991
154
114

O O O O o o o o

268
2002
160
480
128
217
79

o O O o

0
1064
2012
43
555
288
272
0
304
305
0
0
0
1767
2022

456
263

1992 1993 1994 1995

1997 1998

1999 2000

296 332 414 470 396 321 277 227 198
234 305 357 404 367 362 371 387 444
0 112 142 163 184 178 136 131 126
0 0 0 0 101 151 210 250 281
0 0 0 0O 4 60 8 98 96
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
530 749 913 1037 1092 1072 1077 1093 1145
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
178 195 201 188 176 170 160 89 89
501 515 509 532 543 587 594 = 541 541
126 127 148 167 184 211 226 259 259
235 234 225 218 237 234 240 238 238
72 44 31 12 3 2 0 1 1
57 138 156 219 283 306 323 321 321
0 0 0 0 0 0 0 8 80
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1169 1253 1270 1336 1426 1510 1543 1529 1529
2013 2014 2015 = 2016 2017 2018 2019 2020
18 3 0 T 1 0 0 0
557 592 626 @ 723 776 628 621 571
300 325 302 283 274 256 273 309
284 246 261 275 255 242 248 238
0 0 0 0 0 0 0 0
294 288 288 283 298 305 301 314
404 487 503 482 440 439 431 452
0 0 0 63 104 128 151 = 152
0 0 0 0 0 180 239 238
0 0 0 0 0 9 8 20
1857 1941 1980 2110 2148 2187 2272 2294

2023 2026

0 0 i
488 434 /ﬁ/
303 247 g

170
485
137
261
103

0
0
0
0

1156
2011
66
531
265
260

303
182

1607
2021

521
303
221

290
445
132
252
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s Cophputacionales 227 216 201

Ing. rénica 0 0 0
Ing. Mecatrdnica 258 311 264
Ing. en Administracion 406 415 362
Ing. En Administracion en linea 0 19 32
Ing. Petrolera ' 105 96 44
Ing. Industrial mixta 294 303 272
Ing. Sistemas Computacionalies mixta 31 39 42
Ing. Quimica 0 34 61
Ing. en Animacidn Digital y Efectos 0 31 69
Visuales

Posgrado en Ing. Industrial 20 35 19
Posgrado en Ing. en Administracién 0 20 61
Matricula total 2060 2310 2068

2.2 Marco Institucional
2.2.1 Misidn

Ofrecer servicios de educacion superior tecnolégica de calidad, pertinente y equitativa que coadyuve
a la conformacion de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de sostenibilidad y
seguridad.

2.2.2 Visidn

Ser uno de los pilares fundamentales en el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacion.

2.2.3 Valores Institucionales

° Actuacion segun convicciones u derechos propios sin dafiar a los demas

e Responsabilidad: Obligacién para consigo mismo y para con los demas

e Disciplina: Organizacién metddica de las tareas y cumplimiento exacto de los deberes

o Solidaridad: Colaboracion entre individuos para la busqueda de un mismo objetivo

e Tenacidad: Constancia para alcanzar el logro de los objetivos.

e Honestidad: Rectitud en el pensar, sentir y proceder

e Llealtad: Fidelidad y compromiso de adhesidn, sinceridad y honradez para con la institucion.

2352

° Etitivida i Capacidad de realizar las actividades con eficiencia y calidad
e Autenticidad: Expresion fiel del pensamiento y sentimientos
e Eccfilia: Uso responsable y conservacién del medio ambiente




2.2 T#tivos Institucionales

Forfalecer la calidad de la oferta educativa.

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.
Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades.

4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

5. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado

6. Mejorar la gestidn institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad.

3. DIAGNOSTICO

Tomando como referencia los 87 indicadores, 9 ejes transversales descritos en el Plan de Desarrollo
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México, asi como la informacién estadistica presentada
de manera anual a la Secretaria de Educacién Publica mediante el formato F911. El tecnolégico
de la Region Carbonifera se ha dado a la tarea de desarrollar aquellos indicadores que permitan
dar cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes érganos de gobierno,asi como a los
objetivos institucionales.

Analizando los puntos previamente mencionados, y considerando las metas del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera ha elaborado las siguientes lineas
de accidon donde se enmarcan cada uno de los indicadores que nos permitiran evaluar el
desempeiio de las diferentes areas operativas, asi como establecer las metas y acciones
concretas que nos permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la
institucion.

® Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los programas académicos de |

licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional /
e Mejorar el nivel de habilitacidon del personal académico.

e Promover el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicaciéon en los servicios
educativos.

* Mejorar el posicionamiento del Tecnoldgico Nacional de México a nivel nacional e
internacional.
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e Incrementar la atencién a la demanda.
e Fortalecer la modalidad de educacién no escolarizada -a distancia y mixta-
e Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del Tec Carbonifera

e Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas fisico- corporal, social,
emocional e intelectual cognitivo.

e Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de recreacion.
e Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad y la solidaridad

e Impulsar la formacion de capital humano de alta especializacion para generar
investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacién y emprendimiento.

e Propiciar el incremento de los productos de la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

e Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion.
e Optimizar los mecanismos de vinculacion institucional.

e Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

e Desarrollo del talento emprendedor y la creacién de empresas de base tecnoldgica
e  Renovar el marco juridico- normativo del Tec Carbonifera

e Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion institucional.
e Disefiar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente

e Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendicidon de cuentas y el
combate a la corrupcion.

De igual forma se consideran seis ejes transversales que brindan apertura hacia el crecimiento
institucional.

1. Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusidn, igualdad y
desarrollo sustentable.

2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminacion y la inclusién en
el Tec Carbonifera.

3. Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no discriminacion, la inclusion
y el desarrollo sostenible y sustentable.

4. Fortalecer la inclusidn, igualdad y sustentabilidad en los temas de investigagion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.
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5. frortalecer la inclusidn, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculacién vy
emprendimiento.

6. Fortalecer la inclusién, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y cuidado
del medio ambiente.

4. ANALISIS FODA

FORTALEZAS

*El Instituto tiene cobertura en la Regidn Carbonifera del estado de Coahuila, cuenta con 31
afios de experiencia en el dmbito de la educacién superior, ha preparado a mas de 5800
profesionistas.

e El[nstituto cuenta con laimplementacién de la MIR, herramienta que permite hacer una mejor
planeacion estratégica a través de los indicadores de gestion y estratégicos.

e El Instituto cuenta con un marco normativo y juridico que justifica y le da las facultades
necesarias para poder cumplir con sus objetivos.

e El Instituto tiene una estructura organica que permite la comunicacion y un mayor
acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus objetivos.

e Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados, acordes a
las necesidades del sector productivo.

e Apertura de nuevos programas educativos

OPORTUNIDADES
e El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades municipales, lo que
contribuye a incrementar su cobertura.

e La matricula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos organismos de \Q{f\
distintos sectores.

e Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitacién en temas relacionados
especificamente con PbR, SED y MML.

e El Instituto al estar armonizado contablemente, estda en posibilidad de adoptar los
lineamientos y normas especificos del CONAC.

e Dos programas de posgrado uno en modalidad mixta de Ing. Industrial y la maestria en |\

U
)
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Administracion en su modalidad a distancia.
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ILIDADES

* No contar con el 100% de los programas educativos con acreditacion.

AMENAZAS

e Competencia con otras instituciones de nivel superior publicas, asi como varias de caracter

privado.

* La economia familiar de la regién es un factor determinante, que por diversos problemas
econdmicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera causar un aumento en la

desercion escolar.

e Apertura de carreras en otras instituciones educativas iguales a las que se imparten en el

TecNM Regidén Carbonifera

En el siguiente capitulo se plantean las metas institucionales para cada una de estas lineas de
accion, desglosandolas en indicadores relevantes para el Tecnoldgico, mientras que en el
apartado 5 se establecen las actividades y lineas de accién que se emprenderan para dar
cumplimiento a las metas planteadas.

5. METAS INSTITUCIONALES 2026
5.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa

Mejorar la calidad, la pertinencia y
la evaluacion de los programas
académicos de licenciatura y
posgrado hacia un nivel de
competencia internacional
Modelo Educativo del TecNM

implementado

Propuesta de evaluacion elaborada

Porcentaje de programas de
licenciatura acreditados

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura inscritos en programas
acreditados

Numero de nuevos programas de
posgrado autorizados

Nuimero de nuevos programas de
posgrado especiales,

1 de acuerdo
con el modelo
definido por
TecNM
522026

83% a 2026

70% a 2026

0a2026

0a2026

Unidad de Medida

Modelo educativo

implementado

Propuesta de evaluacion
elaborada

Programa de licenciatura
acreditado

Estudiante de licenciatura
inscrito
Programa de posgrado
autorizado

Programa de posgrado
especial, interinstitucional
y/o multisede autorizado

Area Responsable

Subdireccion Académica

Subdireccion Académica

Subdireccion Académica

Subdirecciéon Académica

Subdireccion de Posgrado e

Investigacion

Departamento de Posgra

A=
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interinstitucionales y/o multisedes
autorizados

Mejorar el nivel de habilitacion del Meta Unidad de Medida Area Responsable
personal académico. | I

Numero de Académicos con plaza 222026 Personal académico Subdireccion Académica
Numero de académicos 50 anual Departamento de Desarrollo
participantes en cursos de Académico participante Académico

capacitacion

Numero de académicos con grado 50a 2026 Académico con posgrado Departamento de Desarrollo
de especialidad, maestria o Académico

doctorado

Numero de académicos con 12 a 2026 Académico con perfil Subdireccién de Posgrado e
reconocimiento al perfil deseable deseable Investigacion

vigente

Numero de académicos con 50a 2026 Académico . con  Subdireccion Académica
competencias digitales competencias digitales

Promover el uso de las tecnologias Meta Unidad de Medida Area Responsable

de informacidon y comunicacion en
los servicios educativos.
Numero de académicos formados 38 22026 "Académico formado Subdireccidon Académica
en recursos educativos digitales, en
ambientes virtuales de aprendizaje
Nimero personal de apoyo y 65 anual PAAE y personal directivo Departamento de Personal
asistencia a la educacion vy capacitado
directivos que tomaron al menos
un curso de capacitacién presencial
o a distancia

Numero de células de produccién 1 anual Formacion de células de Subdireccion Académica
de materiales educativos y recursos produccién de materiales
digitales conformadas educativos 'y recursos
digitales del TecNM.
Académicos Y estudiantes 40 estudiantes/  Académico y estudiante Subdireccion Académica \/\
participantes en convocatorias en 10 académicos participante L/'
materia académica y/o de anual
investigacion
Porcentaje de académicos y 10% estudiantes Académicos y alumnos Subdireccién Académica
alumnos Académico y con /10% bilinglie
habilidad de comunicacién en una académicos
segunda lengua anuales
Nimero de académicos y O estudiantes/ Académico y estudiante Subdirecciéon Académica
estudiantes que participan en 0 académicos participante
programas de intercambio anual

académico nacional e internacional

(




Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad vy justicia social.

incrementar la atencién ala
demanda.

Unidad de Medida

Area Responsable

Numero de estudiantes
beneficiados con una beca

Tasa de variacion de la matricula de
licenciatura

Tasa de variacion de la matricula de
posgrado

Tasa de variacién de la matricula de
educacion no escolarizada a
distancia- y mixta.

Numero de tutores formados

indice de eficiencia terminal de
licenciatura

Fortalecer la modalidad de
educacion no escolarizada -a
distancia y mixta-
Programas académicos en
modalidad no escolarizada
autorizados

Porcentaje de talleres y laboratorios
modernizados

Cantidad de
incrementar el
gestionados

Porcéntaje de predios regulai’izados

recursos para
numero de aulas

5.3
sus potencialidades.

Contribuir al desarrollo humano de
los estudiantes en las esferas fisico-
corporal, social, emocional e

400 Anual

1% anual

5% a 2026

2 % anual

30a 2026

30% anual

1a 2026

5% anual

1a 2026

100% a
2026

Estudiante becado

Estudiante de licenciatura
inscrito
Estudiante de posgrado

inscrito

Estudiante de licenciatura no
escolarizada —a distancia y
mixta inscrito en la
modalidad

Tutor Formado

Estudiantes de licenciatura

egresados

Unidad de Medida

Programa académico en
modalidad no escolarizada
autorizado
Talleres y
modernizados

laboratorios

Recursos gestionados

Predio Regularizado"

Unidad de Medida

Departamento de Control
Escolar y Servicios Estudiantiles

Subdireccion Académica

Subdireccién de Posgrado e
Investigacién

Subdireccidon Académica

Subdireccién de Posgrado e
Investigacion

Subdireccion Académica

Area Responsable

Subdireccién Académica

Subdireccion Académica

Subdireccion Académica

Direccion de Planeacion y
Vinculacién

@L\'

Impulsar la formacidon integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas

Area Responsable

intelectual cognitivo.
Porcentaje de la matricula de nuevo
ingreso que participa en alguno de
los programas de primer nivel de
atencion

100%
anual

Estudiante de nuevo ingreso
participante en alguno de los
programas de primer nivel de
atencién

Subdireccién de Posgrado e
Investigacion




alguno de los equipos y grupos
representativos o en alguno de los
clubes civico, cultural y deportivo

Fortalecer las actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas y de
recreacion.
Porcentaje de instalaciones para el
desarrollo de actividades civicas,
culturales y deportivas
rehabilitados para su uso
Numero de promotores culturales,
civicos y deportivos incorporados
y/o formados
Ndmero de eventos culturales,
civicos y deportivos realizados

Fortalecer la cultura de la
prevencion, la seguridad y la

25 % anual

25 %anual

10

50 % anual

Estudiante de los semestres 2

a 12 participante en alguno .

de los programas de segundo
nivel de atencién

Unidad de Medida

Espacios Rehabilitados

Promotor cultural, civico y/o
deportivo incorporado y/o
formado

Eventos Realizados

Unidad de Medida

Departamento de Vinculacion
y Actividades Extraescolares

Area Responsable

Departamento de
Vinculacion y Actividades
Extraescolares

Departamento de
Vinculacién y Actividades
Extraescolares

Departamento de Vinculacion
y Actividades Extraescolares

Area Responsable

solidaridad
Comision de Seguridad e Higiene en
el Trabajo instalada y en operacién

Numero de estudiantes que prestan
servicio social como actividad que
incida en la atencién de los
problemas regionales y/o nacionales
prioritarios

Nimero de comunidades
beneficiadas por el servicio social

Numero de personas beneficiadas
por los prestantes de servicio
social

1 anual

250
anuales

5 anual

250 anual

Comisidn instaladay en
operacién

Estudiantes que prestan
servicio social

Comunidad beneficiada

Persona beneficiada

Departamento de Planeacion

de la Calidad

Subdireccién de Vinculacion

Subdireccién de Vinculacion

Subdireccion de Vinculacidn

5.4 Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de /bk
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Impulsar la formacion de capital
humano de alta especializacion
para-generar investigacion y
desarrollo tecnolégico, innovacion
y emprendimiento.

Unidad de Medida

Area Responsable

Tasa de variacion de académicos
registrados en el SNI

Porcentaje de académicos
registrados en el SNI que
incrementan de nivel

1%

1%

Académico registrado en el
SIN

Académico en el en el SNI
con nivel incrementado

Subdireccion de Posgrado e

Investigacién

Subdireccién de Posgrado e

Investigacion

s




Umero de cuerpos académicos 122026
conformados y en operacion

Numero de estudiantes de 150 anual
licenciatura que participan en
proyectos de investigacién
Propiciar el incremento de los
productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolagico
y la innovacion.
* Numero de proyectos de 1 anual
investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados
Numero de alianzas con los 2
diferentes sectores regionales para Anual
desarrollar proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Numero de académicos que 3 anual
participan en redes de investigacion,
cientifica y tecnoldgica
Nudmero de estudiantes de posgrado 1522026
que participan en proyectos de
investigacion
Numero de articulos de 2 anual
investigacion de académicos
publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como
parte del Tec carbonifera

Cuerpos académicos en
operacion

Estudiante de licenciatura
participante

Unidad de Medida

Proyecto de investigacidn
financiado

Alianza realizada

Académico Participante

Estudiante de  posgrado
participante

Articulo de investigacion
publicado

Subdireccidn Académica

Subdireccidon de Posgrado e
Investigacion

Area Responsable

Subdireccién de Posgrado e
Investigacion

Subdireccién de Posgrado e
Investigacion

- Subdireccion de Posgrado e
" Investigacion

Subdireccién de Posgrado e
Investigacion

Subdireccion de Posgrado e
Investigacidn

5.5 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los

estudiantes y egresados al mercado

Optimizar los mecanismos de
vinculacion institucional.

Consejo de Vinculacién en 1 anual
operacién
Numero de convenios vigentes de 1a 2026

vinculacién entre el Tec Carbonifera

y otros Tecnoldgicos y Centros.

Numero de convenios vigentes de 222026
vinculacidn del Tecnoldgico con

otras instituciones de educacion

superior nacionales e

internacionales

Numero de convenios o contratos 74 a 2026
vigentes de vinculacién con los
sectores publico, social y privado

Unidad de Medida

Consejo de Vinculacion en
operacién

Convenio de Vinculacién

Convenios de Vinculacion

Convenio o contrato de
vinculacién vigente

4

Area Responsable

Subdireccidon de Vinculacion

Subdireccidon de Vinculacion

Subdireccidén de Vinculacion

Subdireccidon de Vinculacion

]
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Numero de estudiantes que 230 anual
participan en proyectos de
vinculacion con los sectores publico,

social y privado.

Estudiante Participante

Subdireccidon de Vinculacion

Fomentar la gestion de la Unidad de Medida Area Responsable
propiedad intelectual.

Numero de registros de propiedad 1a2026
intelectual
Numero de convenios o contratos 1a 2026

en materia de registro y proteccion
de la propiedad intelectual con
organismos y agencias nacionales e
internacionales realizados
Desarrollo del talento
emprendedor y la creacion de

Propiedad intelectual
registrada

Convenio o contrato realizado .

Unidad de Medida

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

Area Responsable

empresas de base tecnoldgica

Numero de empresas incubadas 5 anual
Numero de empresas de base 132026
tecnoldgica creadas

Porcentaje de egresados 50 % anual

incorporados al mercado laboral en
los primeros doce meses de su
egreso

Empresas incubadas

Empresa de base tecnoldgica
creada

Egresado incorporado  al
mercado laboral

Division Académica de Ing. en
Administracion

Divisién Académica de Ing. en
Administracién

Subdireccidon de Vinculacion

5.6 Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la

sociedad.

Renovar el marco juridico-
normativo del Tec Carbonifera

Manual de organizacién actualizado 1anual
Manual de procedimientos 1 anual
actualizado
Numero de documentos juridico- 1anual
normativos creados y/o
actualizados
Porcentaje de programas de 1 anual
trabajo elaborados de forma
inclusiva y democratica 1 anual
Implementacion de una estrategia 1 anual

institucional de comunicaciéon

Unidad de Medida

Manual de organizacion
actualizado

Manual de procedimientos
actualizado

Documento juridico
normativos creados y/o
actualizados
Programa de
elaborado
Estrategia implementada
Estrategia implementada

trabajo

Area Responsable

(o

Departamento de Personal

Departamento de Planeacion
de la Calidad

Subdireccion de Servicios
Administrativos

Subdireccion de Planeacion

r
Departamento de Wy
Concertacion y Difusion \

fon,
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Sistemds de gestion de la calidad
certificado

Certificacion en el sistema de
gestion ambiental

Certificacion en el sistema de
sistema de gestion de la energia
certificado

Certificacion en el modelo de
equidad de género certificado

Certificado con sistema de gestion
de la salud y seguridad en el trabajo
certificado

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que cuentan
con reconocimiento a la
responsabilidad social.

Numero de sistemas de
informacidn creados, integrados
y/o actualizados

Disefiar mecanismos que
contribuyan a un financiamiento

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

Certificado

Certificado

Certificado

Certificado

Certificado

Reconocimiento

Sistema de informacion
creado, integrado y/o
actualizado

Unidad de Medida

Departamento de
Planeacion de la Calidad

Departamento de
Planeacion de la Calidad

Departamento de
Planeacién de la Calidad
Departamento de
Planeacion de la Calidad
Departamento de

Planeacion de la Calidad
Departamento de
Planeacion de la Calidad

Subdirecciéon Académica

Area Responsable

suficiente
Incremento del presupuesto del Tec
Carbonifera gestionado

FICDT-TecNM en operacidn

Fortalecer los mecanismos para
garantizar la transparencia,

rendicion de cuentas y el combate a

1 anual

1a 2026

Incremento
gestionado

FICDT-TecNM operando

presupuestal

Unidad de Medida

Direccion de Planeacion vy
Vinculacion

Subdirecciéon de Posgrado e
Investigacién

Area Responsable

la corrupcion.
Comités de Eticay Previsién de
Conflictos de Interés en operacidn.

Programa de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de
los recursos implementado

Informe de rendicién de cuentas
presentado

Numero de Informes de
Autoevaluacion y de Labores
integrados

EJES TRANSVERSALES

Incorporar, como parte de Ia
calidad educativa, los temas de

1 anual

1 anual

1 anual

4 anual

Comité de Etica en operacién

Programa Implementado

Informe presentado

Informes de Autoevaluacién
y de Labores integrados

Unidad de Medida

Departamento de Planeacién
de la Calidad N

Direccién de Planeacion vy f<]
Vinculacion

Direccién de Planeacién vy
Vinculacién

Direccién de Planeacion vy
Vinculaciéon

Area Responsable




‘nclusion, igualdad y desarrollo
sustentable.

ET 1.1 Porcentaje implementacion

de campafias de concientizacion y

promocién de la bioética

1a 2026

Campafia implementada

Subdireccidn Académica

ET 1.2 Porcentaje de programas
académicos con elementos
orientados hacia el desarrollo
sustentable y la inclusidon
Establecer mecanismos que
fomenten la igualdad, la no
discriminacion y la inclusidon en el
Tec Carbonifera.
ET 2.1lmplementacidn del
programa de equidad y justicia
social.

100%

anual

Programas implementados

Unidad de Medida

Programa implementado

Subdirecciéon Académica

Area Responsable

Departamento de Planeacidn
de la Calidad

ET 2.2 Cuenta con espacios
accesibles a personas con
discapacidad y dan atencién a
grupos vulnerables
Establecer mecanismos que
fomenten la igualdad, la no
discriminacion y la inclusion en el
Tec Carbonifera.

13 anual

Tec Carbonifera
Acondicionado

Unidad de Medida

Departamento de Planeacion
de la Calidad

Area Responsable

ET 3.1 Implementacidn del cddigo 1al 2026 Programa implementado Departamento de

de conducta dirigido a la comunidad Planeacidn de la Calidad
estudiantil

ET 3.2 Difusién el cédigo de 1anual Codigo de conducta Departamento de

conducta del Tec Carbonifera entre
la comunidad
Fortalecer la inclusion, igualdad y
sustentabilidad en los temas de

investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

difundido

Unidad de Medida

Planeacion de la Calidad

Area Responsable

ET 4.1 Porcentaje de proyectos de 25% anual Proyecto de investigacion | Subdireccidn de Posgrado e
investigacion con enfoque en focalizado Investigacion

inclusidn, igualdad y desarrollo

sustentable

ET 4.2 NUmero de acciones 1anual Accidn implementada Subdireccion Administrativa

afirmativas para la equidad de
género implementadas
Fortalecer la inclusidn, igualdad y
sustentabilidad en los temas de

vinculacién y emprendimiento.

Unidad de Medida

Area Responsable

ET 5.1 Nimero de proyectos de 5 anual Proyecto de emprendimiento | Division Académica de Ing. en
emprendimiento con enfoque focalizado Administracion

innovacién y sustentabilidad

ET 5.2 Numero de estudiantes de 6 anual Estudiante de servicio social | Subdireccién de Vinculacién

servicio social que participan en
actividades deinclusién e igualdad

participante

[
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Fortalecer la inclusion, igualdad y
sustentabilidad en los temas
administrativos y cuidado del
medio ambiente.

Unidad de Medida

Area Responsable

ET 6.1 Programa institucional de 1anual Programa en operacién Departamento de Difusién y
cero plasticos de un solo uso Concertacion
ET 6.2 Programa del cuidado del 1 anual Programa en operacion Departamento de Planeacién

medio ambiente en operacién

de la Calidad

/
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3 Examen TOEFL Examen 2 0 1 0o 0 0 0 [t} 0 1 0 0 0
4 Remodalecién, equipamiento y acondicionamiento Remodeiacibn y 3 % 0 0 0 1] 1 o 0 1 [1] 0 i)
de! edificio del departamento de ingles Acondicionamiento
5 Aclividades propias del o Actvidade 7 1 0 1 ° - 1 0 t 0 o0 1
s
Elaboré: Revisé:
Luda. Aurorz 'sabo! guine Chaza M.C. Jos# Luls Lara Méadez Dr. Luis Cart2e Longerae Vida!

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2029 SUBPROGRAMA: EDUCACICN SUPERIOR TECNCLOGICA
DBPENDENCIA; ITE 8R< FROYECTO: ADE - FORTALECER LO3 MECANISHOS PARA GARAKIUAR LA TRANSPARENDA
REN
DEPARTAMENTO; COCAIANACION DE TRANBPARENCIA AC#TVIDAD. CONSOLIBACION DE LA CULTURA OE RENDNION DE CUENTAS Y DE ACTESO A LA

PROGRAMA; EDUCATION FECRA DE ELABORACION:
N* ACTIVIDAD UNALIA D PR
DE MEDIOA
1 P Estatal de Transp i Froyectn 4 1] o 1 Q [¢] [¢] 1 D 1] ;| a 1
2 Piataforma Naconai de Transparencia Proyecto 4 (1] (1] 1 "] 0 [0 I | 1] o 1 0 1
Elabord; Revisd:

Mtra. Meils Fernanda Ramirez Mors M.L Julio César Montenegio Hemandez [

—




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PRDGRAMA DE TRABAJO ANUAL 203 SUBPRDGRAMA: ETRIA| WEERIDR TE el
[DEPENDENCIA_TE PROYECTO, A% COMO PARTE DE LA CALIDAD ELUCATIVA LGS TEMAS OE
wlLL
DEPARTAMENTO: DEF ARTAMENT) OE COMTROL ZREINAR Y SERVICK ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA EDMIUNTND TECNCL O03CA DEL CUNLDYD DEL MEDIO A MBENTE
A
PROGRAMA. FC3r AL FECHA DE ELABRGRACION: (%
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
nE ucnuna s
1 Gradumcidn de Egres ados Cocumentos 500 0 0 250 0 0 o o 0 0 250 0 @
2 Bxas Horario 0 0 0 [ ] 0 o o 0 0o 0 0o 0
3 s Hoario 4,200 2800 0 0o 0 0 1} o 220 0 [} 0 Q
eri
ins
cri
pei
6n
4 Senicios Estudiarties Alumnag 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Elaboré: Revigd:
Ing. Noslia Cautilfo Vilanueva Ing. Elsa Gesgara Ds Ledn Treic 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PRDGRAMA DE TRABA JO ANUAL 226 SUSPROCRALMA: ECRICACIKY. SUFEMOR TE oA
DEPENDEIIA: (TE S8 PROYECTQ: ACE - PRUGMOVER EL USD UE LAS TEC D INFORMACION ¥ COVNICALID
DEPARTAMENTO: i PARYAME NTO DE LONTR Y'SERu ESTUNIANTEES ACTIVIDAD: FCRMAL DE CELWR. OE PR OE MATERIALES EMWCATIVES

RECURS
PROXIRAMA: EL% ON FECHA DE ELABKORAOION: 05193028

N ACTIVIDAD
DE MEDIDA A
1 Incaporacion o baja del IMSS Trdmite 1.000 0 0 250 0 0o 0 0 o 500 250 0 0
2 Elsboraxién de credencises Ciedencial 1,100 00 0 a 0 0o 0 0 0 60 0 200 O
Elatord. Rewicé:
Ing. NosFa Castillc Villanvevs Ing. Efca Géargina Ds Ladn Trejo t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANU.
PRDGRAMA DE TRABAJO ANLAL 2428 SUEPRDGRAIA; ENVCALKIN BURERIOR TECND[OETA

DEPENDEMDIA: ITE PROTECTO. ADE REMENTAL LA ATENLDN A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO! 0z PARTAMENTDE CONTRL LAR v ZERVICLTE ESTUDIANTLES ACTIVIDAD: ME JORA DE LA EFICHEMUIA TERMSIAL
PROGARAMA: E{v X FECHA DE ELARORACION: 05110 X204

N ACTIVIDAD UNDADOE MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
1 Tramite de Titulacién Thuo y Cédula 0 100 0 [ 0 100 O a 100 0 o o

Profesional
Elaboré: Revis 6
Ing. Nostia CasHllo Vitanuews Ing. E'sa Geoegina De Laén Trejo 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARALO ANUAL 2029 SUBPROGRAMA: EULK IR TELS
OEPENDENCIAC ITE LR PROTECTO: ADE - CONTRBIIR AL DE SARRILLU HIUMAND DE LGS € STULIANTES ENLRS
DEPARTAMENTO: GEP A8 TAMENT DE DESARROLLL ACADEMICO ACTIVIDAD: ATENCON DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIO
e ki FECHA DE ELABDRACION

3 ACTIVIOAD FEB MAR ABR  MAY JUN JUL AGO™ 6EP OCT NOV OIC
1 Reunién de Fadres de Familia Resién 1 1} 0 0o 1 o 0 o Q o o o o
Elaberds: Ris &
Ing. Marigela Barnal Garcla Ing. E!ea Gowgina Do Loén Trejo t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJIO ANUAL 2028 SUBP ROCIRAMA- EL1CALION SUPERIOR TECNIROGISA
DEPENDENCIA: {TE PROTECTO. ADE - FORTALETER LS MEGAMSM LA GORERNAMZA Y 1SJ08A DE LA
DEPARTAMENTO: BEPARTAMENTCHDE DF SARROILO ATADEMEZD IDACTA DE LS SISTEMAS DE GE3TUa OF LA CALINAD AMBIENTAL DE
£N
PHOGRAMA: £194°A1 ik FECHA DE ELABDRACON; 05/ 705
N ACTIVIDAD FEB  MAR ABR  MAY JUN SEP OCT NOV DIC
1 Actvidedes Propias del Depark it Actividaces 12 1 i 1 1 1 1 1 i 1 1 il ]
Efabord: Ravis b

s Secnal Garcia Ing, Elsa Gewrgina De Ledn Trojo 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PEDGRAMA DE TRASAIO ANUAL 2028 SUBPEDGRAMA: EDUCALION LU EROR TE LNDL CGA

DEPENDENCIA: (TES M PROYECTO: ADE - MEADRAR £L NIVEL BE HABUTACLION OEL PERSOWNAL ACADEMICD
DEPARTAMENTO: DEFARTAME NTE DE DESASRELLC ACALEMI:O ACTIVIDAD: FORTALE CIMIF NTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACYIN ACTUALZZALION OOC ENTE
PRDGRAMA: ED AN FECAA DE ELABORADON: 0%t

N ACTIVIBAD UNIoAD META [ R ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

DE MEDIDA
1 Curso de actializacitn y formacién docente Cursns 3 1 0 0o 0 0 1 1 0 0 L} o o
2 Evalueciin decente cumtinarnio aumno y Evaluecion 2 ] o [} 1 a o [} 0o 0 1 0
evaluaciin departamental y autrevahuncidn
Elaburd, Rdeds
Ing. Marizels Berral Carcia Ing. E!sa Geurgina De Ladn Trejo 3 //

<=



PRODRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUSPRODAAMA: EUUCALCN BUPER

L T

DEPARTAMENTO: DEFAR FAMEWT2 DE D 54K i LD ATACE ML) ACTIVIDAD: MPLO 5T OEL PERIONAL AZALE MEX) PARA LA REALUATVINDE ESTUINDS DE

PROGAMA: £ D1 UACTN FECA DE ELABORACION : 05/ 8105

DEPARTAMENTO:, [E PAR TAME NI DE DEAARSR L AZATIE MDY ACTIVIDAD: (INCRE MENTD DE LA MATRECULA DE UCERCATURA
PROGRAMA: £ (A ATNN FECHA DE ELABORACION: 5/ 125

1 Promocion de Carrerak Campafia i 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0
2 Evalusdn al ngreso Examen 2 o [ 0 [} o 1 (] 0o o o [
3 Curs) prapedéutico Curso 1 ] ] o0 o a o 1 ] 1] L] 0
4 Talleres de pramocidn Tallezes T [} 1 1 ] 1 o o o 1 1 1 o
5§ Reunién con directoras y dinsciores de educacién Reunidn i o ] o 0 1 1] o ] 1] 0 0 0
media supernr
Elabord, Reovié:
Ing. Mariela Sermal Geia Ing. Elsa Gewgina De Ledn Trejo Cr. Luis Cadag Longares Vidal

PROGAMA DE TRARAJO ANLLAY. 202¢

CEPERDERCIA ITE

GES
DEPARTAMENTO: CLPARTAMENTO DE DEVLON Y Lo b AC N ACTIVIDAD: RIPLEMENIREION OE UNA FATRATEGA et NTUCIONAL DE COMIWICALION
PEDCRAMA: £10ICACKS FEOMA DE ELASDRACION: G4 Y225

N* ACTIVIDAD UNIDAD META P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL  AGO SEP OCT NoV DIC
1 Junta directra - Events 4 1 0 0 il 0 0 1 0 0 1 0 0
2 Incio de semestre Evento 2 1 0 0o 0 ] o 0 1 0o o of 10
5 W Evento 2 1 0 o o 6 1t o 0o o o 0o 0
4 Apoyo en eventos academicns Evenlo 18 1 1 1 2 2 2 1 1 z 2 2 1
5 Diadel amor y la amatad Evento 1 [ 1 o o (] o a o o o 1] o
6 Gradusciin Evento 2 o 1] 1 o 1] 5} o o o 1 0 o
Evento 1 60 1 0 o 0 0 6 o o o o

8 Promncién de caresas Evento H o 1 1 1 1 1 a 0 o o 0 0

9 Reundn de padres Ewesto 1 o o ] 1 0 0 1] o [ o o 0

10 D del nifio y 'a nifia Everto 1 o o o 1 o a ] o 0 o o ]

e Evento 1 o8 o 0 10 0 6 0 o 0 0

12 Diz del maestro y la maeatra Evento 1 o o 0 0 1 o o o o o o o
13 Summer camp Evento 1 o 0 o o 0 0 1 o [ o o 0
14 Consefo de vinculacibn Evento 4 1 o ] 1 0 o 1 o o 1 o o
T Evento L) o o (1] o 1 o (1] o a 0 o ]
16 Beteza'ec Eveato 1 o o 0 o 1 ] 0 o ] ] o0
17 Encuantio de arte y cultura Evanto 1 o a LA 2 0 o o o o T
18  Prayectos de comuncachn Froyecic B 1 9 1 [ 1 1 o ] 1 (] 1 ]
aofo" Lona 2 o 2 3 1 3 0 0 o0 o 2 1 0
20 Intzstec Evento 1 o 0 (1] ] 1 [ ] 1] o 0 o 0

Elabmidy, Reviad:
M.E. Hugo Reberto Disz Aguilara Ing. Eva Guadelupe Said Fermdrdez t

PROGRAMA DE TRABAJO ANLAL 2626 SUBPROGRAMA: EDUCATION SUPERIOR TECNOLIMITA

OEPERDERCIA: TE SRC PROYEGTO: ADE - FIORTALECER LOG ME CANSMOS PARA BARRNTIZAR (A TRANSPARS NUN
REN
DEPARTAMENTO: CEPAR InmENT( OE ESTADIATICA ¥ EVALUAL ACTIVIDAD: FORE NTOIDE LA CIILTURA OE LA ETICA RESTITUD, HOMES THDAD QIOMGRUERCR Y T -
PROGRAMA: £ 0%
ACTIVIDAD UNIDAD \‘F\
DEMEDIDA by
1 Fiegrama anual de controlintemo Propecto 4 0 o 1 o o 1 o o 1 0 0 1
2 Programa de ev3luaion de estadisticas Prayecto 4 ] o 1 0 1 1] a o L ] 1
Inatitucionases pdi
3 Programa de evaluscidn de estadstica 911 1 -] o o o 0 o o o o 1 o
4 Progrania de evalusciin de estadstica sib 2 o a 1 1] (1] o o o 1] 1 o o
5.Pr 4 1 o o 1 (1] o 1 o o 1 ] o
6 Elaborecin del programa anwal de tratajo Prosgacin 1 o o o 0 1 o ] L] 0 0 o 0
Elabwor Re%6:
C.P. Macia isabal Cabrera Fleree M.L Julio César Marvenegro Hermdrdez 3

PROGRAMA DE TRABAIO ANl 2038 SUEPECKIRALA: € DL AN BUPERYIR TEC N OCA

DEPENDEMCLA: (T
DEP ARTAMENTO: DEF
PROCRAMA: ECAILAL
N

DE MEDIDA
1 Aencidin Psicoléga Nencién 12 1 1 1 1 1 1 1 1
Palcoligica
Eishord, Revisd:
Lic. Resa Maria Arizpe Florss ng. E'sa Gewyme De Ladn Trsio T

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

R TECK
PROYELTC, ACE - MEZWAR £1 MVEL DL MABLITACION DF L PERSCMAL ACADEME]D

P R ENE EB ABR

Ing. Ets2 Geargira De Laén Treje

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBP ROGRAMA: E (UCACION §URESIR TECNDL X A
PROYECTO. ALE « PeC HEMENTAK LA ATENCION A (A TESAANDA

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUSPROCAMSA ' £ (LICALKIN 5§ UPERTR TECNNM EHICA
PROYECTO; ADE . FOMIALECER D5 MECANISMOL PARA LA RMNAAGA Y MEINRA DE LA

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROYECTO: ADE - C ONTRISIUNR AL DESARFID(L D HBANO OF LOS E4ATDANTESR ENLAS
EGFeHA
TAME NTU OE £ ACTIVIDAD: ATENC L DE PRMER NVEL O DE PREVEN { k

FECHA DE BLARCRACION
ACTIVIDAD UNIDAD




DEPENDENCIA: ITE

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE FORMACKIN INTEC

PROGRASA, ECLIC ALy
ACTIVIDAD

DEPENDENCIA (TE!

PROGRAMA: E(0JCA W e
ACTIVIDAD

Posda

Dia de Reyes

Dia de 'as madres y de la mujer
Dia del maestro

Feslejo del dia del padre

(1 R S Y

Elaberé:

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROTGRAMA DE TRABAJQ ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ECLALKIN SUPERIIR TECNIDL CanitA

PROYECTO; ADE - H_REMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
ACTIVIDAD: FOSTALECMIENTG DE (18 SRINGHAMAS DE TUTURIAS
FECHA DE ELABORACION: Ofwlrssias
UNIDAD MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
Programa 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Revisé:

Ing. El33 Geornuna Oe Ledn Tiejo

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACNIN SUPERIGR TEGNOLEGICA

PROYECTO: ADE - FRTALECER LAS ACTIVIDADES CULTURALES, ARTISTICAS, CIVICAS, CEPCRT
DEPARTAMENTO: DEPASTAME *7:) € PENSUNAL ACTIVIDAD: EVENTSS INTRA Y EXTRA MUURJS. DE CuMPROMIS'S CVICE), CULTURALES, ARISTC

FECHA DE ELABCRALION: 0113
UNIDAD FEB MAR ASBR  MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

DE MEDIDA
Evento 1 a 0 0 0 o 0 0 [ 0 0 0 1
Evento 1 1 0 0 ) 1] 0 0 0 0o o0 0 0
Evento 1 1) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Evento 1 (] 0 0 0 1 0 0 ] 0 [¢] 0 o
Evento 1 [} 0 o o 0 1 0 Q 0 o] 0 0
Revisé:
C.P. Elpidio Piez Vaidés Dr. Luls Carlos Lorgares Vidal

Lic. Marsa Escobedo Muficz

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ECLA A S1PERKIR TEC R IL.OHEN

DEPENDENCIA: ITESST

PROYECTO: ADE OMOVER EL USG DE LAS TELNOLOGIAE DE INFLRMACION ¥ COMLINEAC IO

DEPARTAMENTO: DEPAR IAMENTD DE PESSTsAL ACTIVIDAD: INCREMENTC) DE LCS NVELES DE COMPETENCIAS DEL PERBUNAL DE AFOYO v

PROGRAM A: EDUSAZ I
N ACTIVIDAD

1 Mejoramiento de los Recurscs Humanos
2 Administracién de los Recurscs Humanos
Elaburd.

Lic. Marisa Excobedo Muficz

ASS
FECHA DE ELABORACION: 06 0¥ 205

UNIDAD FEB MAR ABR  MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA A
Curso 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i |
Actividad 1 1 o 0 0 0 0 o o 0o o a 0
Revist:
C.P, Elpidio Pérez Vaidis 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRANA: EDUCACNIN SUPERIDR TECHAOGTA

DEPENDENCH A: ITE
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTD: DE PLANEAC,
PROGRAMA: EDUCAIITON

PROVELTO: ADE - FORTALECER LCIS MECANSASCIS PARA LA GORERIAMZA Y ME. DE A
GES
IN OE LA CALIDAD ACTIVIDAD: 4 ICN DE L TEMAS DE GESTION DE LA CALDAD AMBIENTAL. DE

EN
FECHA DE E'ABORACION: 063 2075

N ACTIVIDAD UNIOAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NovV DIC
DE MEDOA

1 Premocién de la equidad y jusbeia social, Actividad 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
fomentando una cullura de ética, recttud,
h tidad, cong iay » ia del TecNM
Region Carbonifera.

2 Consofidacién de los sistemas de gestion de la Certificacion 12 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1
calidad, ambiental, salud y seguridad en e! Irabajo,
energia, igualdad y no discriminacidny
responssbiidad social de! TecNM

3 Aclualizacidn del manual de procedimientss que Documentos 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
regula 'a operatividad del TecNM Regién Carbonifera.

4 Ahorro y utilzacidn de energias altemas y Actvidad 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
renovebles: aslcomo, el cuidado del medio ambienie
del TecNM Region Carbonifera.

5 Cultura de la prevencién, medianie ia comisidn de Actvidad 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sequnidad e higiene en el 1abajo y el drea de
enfesmeria del TecNM Region Caibenifera.

Elabord: Revisd:

Ing. Ana Josefina Moralss Cruz

DEPENDENCIA SRC
DEPARTAMENTO. CEPARTAMENTC DE &

PROGRAMA: ECHJCAC ION
N ACTIVIDAD

1 Aclividades propias dei depardamento

Elaboré:

M.L Atwiardo Busntallo Duque

M.L Julio Cézar Monlenegio Heméndez Dr. Luls Carios Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDICALION SUPERIOR TEGNCLUGIGA

PROYECTO: ADE « FORTALECER .08 MECANEIAME PARA LA GOBERNAMNZA Y ME DE (A
GES
0 ACTIVIDAD: X DACION DE S5 S8 TEMAS OE GESTIIN 0 LA CALDAD AMBIENTAL. DE

€N
FECHA DE ELABORAQON: (#0422

UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
Actvidades 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Renvisd:

Ing. Els2 Geargina De Ladn Trejo t




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGIRAMA; EFUICALIN SUPERIIR TECNULIGICA
OEPENDENCIA: ITE 53 PROVECTO: ACE - ME M0KAR EL NIVEL DE HASILITACIUN BEL PERGENAL ACADEMICY
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTC) DE FROSIRADG ACTIVIDAD; FTALECMIENTE) DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIIN. ACTUALZACION DOCENTE
A FECKA DE ELABCRRO ON: 001
Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA A
1 Cursos de actualizacién y formacién doz ente curses 4 " L a [¢] 0 ;] 1 [¢] 0 1] 1] 0
2 Evaluacion docente e-aluaciones 3 0 0 [+ E] 0 1 1 1 0o 0 '] 0
Elaberd: Revis6:
M.1. Absiaido Buantelle Duqua Ing. Eiss Gexgna De Ledn Tigjo r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EfICACION SUPE AXOR TECNUL UGICA

CEPENDENCIA: 1TE 500 PROYECTO" ADE - WIPLILSAR LA FURMAIZION DE CAPITAL HUMAND DE ALTA ESPECIALLZACKN
PA

DEPARTAMENTO, DEPARTAMENTG DE P ACTIVIDAD: IMPLAL S EN EL NIVEL LICENCIATURA ¢ A LA ALTA FORMACION EN
INVES

PROGRANMA: ECLITACION FECHA DE EL ABURALION ; (B/4/X

N ACTIVIDAD UN/DAD SEP OCT NOV DIC
DE MED!DA
1 Desarroflo de productos cientificos proyecios 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Elabond: Revis6: :
M. Absiarde Buetello Dugue Ing. Elsa Gscrgina Oe Ladn Trejs t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUSPROGRAMA: E(CACION SLPERIR TELILOGKCA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL X%

DEPENDENCIA: ITE PROYECTO: AGE - INIREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
DEPARTAMENRTO: DEPARTAMENTO DE PUSIRADD ACTIVIDAD: INCHEMENTODE LA MATRICGLLA DE PrSERAL,
PROGRAMA: EDUCACCIN FECHA DE ELABDRADON: 0G4
N ACTiVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
1 Evaluacitn al ingieso Aplicacién de 3 0 0 o o o 1 1 1 ] 0 ] 0
2 Curso Propadédtico Curso 4 1 1 o [} 0 1 1 [} 0o o o 0
3 Premocién de posgrado Campafia 16 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1
4 Reuniones Cor emp y egi Reuni 3 0 o 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Elabor6: Revis6:
M.1. Abeierde Busrie'io Cugque Ing. Elsa Geeigina De Len Treio 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDA
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL X% SUEBFPROGRAMA: EOUCALCIN SUPEFOR TECWIALC
DEPENDENCIA: ITE PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO . DEPARTAMENTO DE POSGRADC ACTIVIDAD: INCREMENTD DE LA PARTICIPACKAN OE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS OFICIALES

CE
PROGRAKA: EDUCAC FECHA DE ELARGRAQON:

N° ACTIVIDAD UNIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA

1 Becas de posgrado Becas 20 o 0 0 0 5 5 5 5 U] 4} o o

Elahani: Revisd:

M.I. Abelaido Buentello Do Ing. Eisa Gaargina De Leén Trcjo 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
38

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 3028 UBPROGRAMA: ECCA SUPERIGR TEC <

OEPENIENCIA: ITe AT PROYECTO: ADE « FOURTALECER LOS MECANIWIGE FARA GARANTIZAR LA TRANSP ARENCIA
DEPARTAMENTO; DEPARTAMENTY DE REC LIRGCH FRAANCE RS L O IDACION DE LA CUL TURA DE RENDIUION DE CUENTAS v DE ACTESO A LA \/\
PRDGRALL : ELL TACION i3 : [}
ACTIVIOAD UNIDAD \/
OE MEDIDA
1 Alencién a despacho exderno Audiloria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Conciliacwnes bancarias Conciiacién 0 0 0 0 0 0 1] o 0 0o o0 0 0
3 Alencitn a despacho externo Auditoria 0 0 0 0 0 0 0 o [} 0 0 [} 0
4 Concifaciores bancarias Conciliacion 0 0 0 0o 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
5 Concifiaciores bancarias Conciiiacién (] 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
6  Madecnizar la gestién instifucional con lransgarencia  Regsiro 0 0 0 ] 0 0 0 o 0 ] 0 0 0 / .
y rendicén de cuentas
7 Control y archivo de documentos. Dia 0 [¢] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Elaboracién de esiados financieros Informe 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
9 Evpedicion de recibos Recidbos 0 [} 0 0 0 4} 0 0 0 0 0 0 0
10 Transferencia de némina y pago de proveedores Transferencia 0 0 0 0 0 4] 0 o 0 0 0 0 o
11 Aportaciones de sejuridad social (IMSS, NFONAWE, Bimestie 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
sesentia, vejez)
12 Entero de impuestos sobre nomina Trémite (4] 0 0 0 0 0 0 0 (4] 0 0 0 0
13 Fomento de fa culiura Actividad 0 0 0 0 [¢] 0 0 1] 0 0 0 0 0
Eiaboré: Revisé: /
C.P. Gis#a dc Lodn Saiinas 4 C.P. Elpido Péez vaidés Dr. Luis Carlos Lengares Vidal

#




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAIO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ELIICACION SUPERIOE TECHOLOGICA

DEPENDENCIA: [TESR(: PROYECTO: ADE - FCKTALECER LOS MECANIMOS PARA LA GORERNANZA Y ME JIRA DE LA
GES

DEPARTAMENT EFARTAMENTC DE RECURSOS MATERALES ¥ SERVAIXD (=W 1 $ON DE LG TEMAS DE 2N DE LA CALIDAS AMBIENTAL OE

PROGBRAMA: EAGION

N ACTIVIDAD UnInAD ENE FEB MAR ABR M JUL  AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA A
Y
1 Mantenimiento al Tecnoldgico de 'a Region Mantenimiento 24 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 21 ®
Carbonifera
2 Acbvidades propias del deparlamento Actividad # 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Derecho vehicular Senvicio 24 2 2 & 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 Mant to al parque vehicul Manterimienio 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
5 Mantenimiento subeslaciones eiécli Mantenimiento 2 o 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
6 Mantenimiento a unidades de clima artificial Manlenimiento 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
7 Modemizacion del parque vehicular
8 Recoleccién de basura
g Senvicio de impeza Senvico # 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Eiaboré: Rewvisi.
Lic. Robesto Tamez Zamora C.P. Elpidio Férez valcés Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPRQIAMA: E[UCAG IR SUPERKIR TECHOLIKGK A
DEPENDENCIA: 1TE SRC PROTRCTO: ADE - FIXRTALECER LA INFRAES TRUCTURA DE LA ACTIVIDAD CIENTFCA, TECRULUG
DEPARTANENTO; DEPARTAMENTO DE TEC NILIDGAAS DE LA INFORWMACON ACTIVIDAD: APROVECHAMIENTE INTERINS TITLASIONAL DE LAS STALALIONE S PARA LAS ACTIV
PROAMA FOVACKR FECHA DE ELABORACION: (5/04/9.15
ACTIVIDAD
OE MEDIDA

1 Arendamiento de software Licenza 1 1 0 0 0 0 a 0 0 4} ) 0 0
2 Mantenimiento correctivo de infiaestructura y Actividad 1 1 0 0o 0 (s ] 0 0 o o 0o o

equipamiento de TIC'S
3 Mantenimiento preventivo de infraestructura, equipo 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 1]

de redes. medios audiovisuales y compulo Activded
4 Senvicio de copiadoras e impresion Sewicio 1 1 0 0o 0 0 0 0 1] 0 o0 0 0
5 Eniace de fibra éptica plaslica Actividad 1 1 0 0 0 0 0 0 0 OF A0 0 0
B Apoyo a becarios Becarios 1 1 0 0o o d & %W 0 0o 0 0 0
7 Senvicio de circuttocerrado ds television Sendcio 1 1 0 0o o0 0 0 0 0 0 o0 ] ]

Elabord. Revisd

Ing. Ale,andro Gémez Hexndndex M.C. Jeaé Luis Lara Mérde2 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: ECICACTIN SUPERIOR TECIE ATASICA
DEPENDENCIA: TE PROYECTO ADE - ME./RAR LA CALIDAD LA PERTINENCIA ¥ LA EVALUACKIN DE LOS PRIGRAM
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENNTG.0E VINCIULACIKA Y ACTIVIDADES EXTHAEBCILARES ACTIVIDAD; AUTOEV ALUACION DE LIS PROGRAMAS EDUATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA
PROGRAMA; EDUCAGION FECHA DE ELABQRACION: 05/202%
Ne ACTIVIDAD R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL A30 SEP OCT NOV DIC
OE MEDIDA
1 Certamen de Belleza evento 1 ] a 0 0 1 ] ] 1} 1} 1] 0 i}
Elabord. Reisé,
M.E. Uba'7o Masiv Pé:ez Martinez Ing. Eva Guadalups Said Femandez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCAL K SUPERIIR TECRIRIIGLA

DEPENDENGIA; HEBR PROYECTO: ADE - FORTALECER LAB ACTWDACES CULTURALES ARTISTICAS LWVICAS, DEPLRT

DEPARTAMENTO: DEPARTALENTO DE VINCLEACYIN Y AT TIVIDADES EVTRAE: ARES ACTIVIDAD: FORTALECRIENT® DE LA INFRAE STRUCTUIRA FISICA PARA EL DESARRT110 DE
ACTE
PRDGRAMA: ELu L ACION FECHA DE ELARORALION: 0%

N ACTIVIDAD UNIDAD AGO  SEP OCT NOv DIC
DE MEDIDA
1 Danza evenio 7 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0
2 Lectura en Voz evento 5 0 il 1 0 0 1} 0 0 - | 1 0
3 Encuentro de Arte y Cultura evento 1 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 1 0 0 4
4 Feslejo de Aniversaiio evenlo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 ;
5 Edecanes evenlo B 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1
6 Canera 5k evenlo 1 0 0 0 ] 0 0 0 0 1 0 0 0
7 Beistal evenlo 7 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0
8 Futho! Soccer varenil y femenil evento 7 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0
9 Acbvidades propsas del Departamento evento 1" 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
10 Vokibol varonil y femenil evenlo 1 (1] 1 1 ] 1 0 0 0 1 1 1 0
11 Basquetbol varogiigfemenil evento 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 A 0
Tochy ra evento L] ] 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0
evento 7 1] 1 | 1 1 0 0 0 1 1 1 o
el Estudiante avenlo 1 0 0 0 0 1 0 0 0 i) 0 0 0
del Amor y 'a Amistad evento 1 1] 1 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Revisd! /'/
M.E. Ubaldo Mario Fézez Yartinez Ing. Eva Guadalupe Said Femandez Dr. Luis Carics Longaras Vidal
23
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAIO ANUAL 202¢ SUBPROGRAMA: EDUCALION SUPERBR TECNLR GH1CA

DEPENDENCIA: ITESR( PROYECTO: ADE - FROMCIAR EL IWCREMENTO OE LOS PRODUCTOS DE LA INVE STIGACION

CENT
DEPARTAMENTO: DIRECTIIN ACADEMWCA ACTIVIDAD: ALANZAS PARA EL DESARROLLO
PROGRAMA; ETANACICN FECHA DE ELABORACION: 08415/

ACTIVIDAD R ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JU ASD
Revision y validacién a las alianzas para el desanivilo Revis! 1 1 1 1 il 1 1 0 1 1 1 1 1
Elabord: Revis:
M.C. Ete! Hondndez Aleman Dr. Luie Caries Longares Vidal Dr. Luie Carice Longerss Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EBUCALICIN SUPERIOR TE LOGICA
DEPENDENCHA:; (TE SRC PROYECTO: ADE - ME JORAR LA CALIDAD LA PERTINEMCIA ¥ LA EVALUACION DE LGS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIRECTION ACADEMIEA ACTIVIOAD; APERTURA DE NUEVUE PROGRAMAS DE POSGRADO DE ACUERDO CON LOS
CRITER
PROGRAMA: EDUTCACH SN FECHA DE ELABORACIDN: 8VO5/20

ACTRIDAD UNS D
DE MEDIDA

1 Revisibn y validacién de aperura de nuevos 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
programas de posgrado de acuerdd con los crderios
del PNPC, con un enfojue de competencia
inlemacional

M.C. Ete! Heinandez Alemdn Dr. Luis Caiics Longsees Vidal r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2628 SUBPRDGRAMA: EDUGACIUN SUPERICR TECNGE DGICA
DEPENDENCIA iTESRC PROYECTO; ADE - CCNTRIBUIR AL DE BARRDLLD HUMANO DE LOS ESTUDIANTES ENLAS
ESFERA
DEPARTAMENTO: DIRE-LI0N ACADE MICA ACTIVIDAD: ATENCION DE PRIMER MVELO DE PREVENLIOK
PROGRAMA: ELLCALIIN FECHA DE ELABORACION:
N* ACTIVIDAD UNIDAD FEB  MAR ABR  MAY JUN JUL AGO
DE MEDIDA
1 Revision y validacién a la alencién de primer nivelo  Rewisién 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
de pravencion
Elaberd: Rendsdi
M.C. Ete! Herndndez Alemidn Dr. Luis Cariue Longeres Vidal t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRANA DE TRABAIO ANUAL 2026 SLBPARDGRANA; EDUCACION SUPERRIR TECNULOGICA
DEPENDENCIA: (TE oRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCH Y LA EVALUAGION OF LOS PRGGRAM

DEPARTAMENTO: DRECCON ACACE Hi’A ACTIVIDAD: AUTOEVALUACKIN DE L3S PROGRAMAS EQUCATIVIYS DEL NIVEL LICENCUTURA

PROGRAMA; EOULCA O FECHA DE €LABORACION: DB/0S!

N ACTIVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
1 Revision y validacion de 1a audoevaluacién de los Rewision 11 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1
programas del nive! ficenciatura..
Efabord: Revisd:
M.C. Etel Hetnéndez Aleméan Dr. Luis Carics Longarse Vidal r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDA|
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRANA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDULACICH SUPERI TEQUOLOGICA
DEPERDENCIA: TE PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FURMADION DE CARITAL HUMANO OE ALTA ESPECIALZACION
PA .
DEPARTAMENTO: DRECC i )% AL ADEMICA ACTIVIDAD: CONFORMAQION OE GRUR 05 DE TRARA O INTERINSCIPLINARIO PARA LA Y\
INNIVACD
PROGRAMA: E CHICALS'N FECHA DE ELABCRACION: [
Lo ACTIVIDAD UNiDAD FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA A
1 Resision y validacidn de conformacion de gnupos de Revisibn 1" 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1
tratajo Interdiscipiinario par ala Innovacién y
emprecdimiento.
Elabd: Revisd; ]
M.C. Etei Herndndez Aleman Dr. Luis Carics Longaees Vidal [
DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD /

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJD ANUAL 2029 SUBPROGRAMA: ELUCACION SUPERIOR TECIL (RGIA
DEPENDENCIA® TESRC. PROYECTO: ADE « FORTALECER LA CuL TURA DE LA PREVENCION LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI \
DEPARTAMENTO - LIRE CLIGN ACADEMICA ACTIVIDAD: CLATURA DE LA PREVENCLIN MELWANTE LAS COMBSKONES DE SEGURIDAD E

) HIGIENE
PROGRANA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 08/05,202%

ACTIVIDAD UNIDAD Tl |

DE MEOIDA
1 Reunidn er ia iabor docente Reunién 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Pl diaffiei maesiio Reunin 1 0 0 0 o 1 0 0 0 0 o0 o o0 \
Rewisd: A\
M.C. Etel Fesndndez Aleman Dr. Luiz Cares Lonye:es Vidal 1




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PRODGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EOUCAT N SUFERIDR TEC2EN (CA
DEPENDENCIA: {TF PROYECTO: ADE - FOMENTAR ENTRE LGOS ESTUDIANTES LA CULTURA D€ LA IGUALDAL. LA NO DI
DERPARTAMENTO: DIRE CCION ACALEMICA ACTIVIDAD: DIFLTON DEL Colfi) [E CLDUlTA DEL TEC CARBrIFERA ENTRE SU
COMLINDAL
PROGRANMA: E (7. CAIZION FECHA DE ELABQRAOON: Gl 2%
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA A
Difsn dei cbdigo de conducta de! tec carbunifera  Revision 3 1 1 o a 0 0 o 1 0 ] 0 0
entre su comuniisd.
Elaberd. Revisd:
M.C. Etel Haméndez Aleman Dr. Luis Cariss Longares Vidal Dr. Luis Carles Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE C.

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDULALYON SLFERION TECMNOBKA

DEPENDENCIA: [TE PROYECTO: ADE RELMAR COMO PARTE OE LA CALIDAD EQAXTATIVA, LES TEMAS DE

DEPARTAMENTO: DIRECCICIN AZADEMICA A3e O EN LA COHMUNIDAD TEL-NILOGIA DEL CLIDADS! DEL MEDIC AMBIENTE

LA
PROGRAMA: EOULALIDN FECHA DE ELABDRACION: 0i36/2025

ACTIVIDAD UNIDAD META FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOvV DIC
DE MEDIDA
Revisién y seguimients al fomento en la comunidad  Revision 1" 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1
tecnaiigica del cuidado del medio ambiente [a
bisdversidad y el antomc sustertable.
Efatward. Revizd:
M.C. Etei Hemandez Alemian Dr. Luis Carios Longerse Vidal Dr. Luis Carlas Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2024 BUBPROGRAMA: E List AL ION SUPERIOR TECHL OGICA
DEPENDENCIA; MENFC PROYBCTO: ADE - MEI(RAR EL NIVEL CE HABLTALION

DEL PERUIMAL ALACE WO

DEPARTAMENTO: LIRECK:HIN ACALEMICA ACTIVIDAD; FORTALHCAMII=NTw DE L5 P MAMAS DE FLRMACIN, ACTUALIZALIGE (1DCENTE

PROGRAUA; EDUCAGEDN FECHA DE ELABORACION: (Xvi6/125

ACTIVIDAD UNIOAD R ENE FEB  MaR ABR JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
Revisitn y vaidecion del furtalecimiento de los Revis¥n 1 1 1 1 1 1 1 a 1 1 1 1 1
piogramas de fermaciin, aclualizacin dozente y
pmfes onal del persanal académico.
Elabocd: Rexis 6.
M.C. Ete! Herméndez Alemidn Dr. Luis Carice Longares Vidal Dr. Luis Cadzs Longases Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CA
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAO ANUAL 2028 BURPROGRAMA: ETA SUPERKIR TEC MRDGRIA
DEPENDENCIA: ITE PROYECTO: ALE - FOMENTAR ENTRE (08 ESTULMNTES LA CULTURA DE LA IGUALDAG, LA-NG D)
DEPARTAMENTO: DIRECL)N ACADE MILA ACTIVIDAD: IMELEMENTACION DE UN PRECRAMA PARA ELUMINAR EL LENGISAJE SEXSTA Y
EXCLL U
PROCRAMA: ED.CACION FECHA DE ELABORACION; 0£/0%¢2
ACTIVIDAD UNIDAD R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
DE MEDIDA
implementacitn de un programa para shiminar el Rewsién 1 1 1 1 1 1 1 [} 1 1 1 i 1
I je sexisia y excluyante entre los i
Elakesd. Reves:
M.C. Etel Hesndndez Alamdn Dr. Luis Cartes Longarse Vida! Dr. Luis Carlos Longarse Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE'TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECMO(DGH'A

DEPENDENCIA; ITE PROVECTO; ADE - FIXRTALECER LOS MECANEMSS PARA LA GOBSRNANZA Y MESORA DE LA \]/

GES
DEPARTAMENTO: DRECL V)N ACADE MIA ACTIVIBAD: IMPLEME NTAZION DE UNA ESTRATEGHA 116 TITUCKONAL DE (OMURSTAL 107

PROGRAMA: ECUCALILN FECHA DE ELABORACION: 6

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY TN
DEMEDDA =
1 Estrategia de reuniin de fin de afie Reuain 1 0 0 1] o o 0
Elatard: Revisé:
M.C. Ete! Hemandez Alemsn Dr. Luis Caros Longacws Vidal 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALID.
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAIO ANUAL 2028 BUBPROGRAMA: EDUCALION SUPEMIR TECNOUSGICA

DEPENDENCIA: TF PROYECTO: ADE + MPLILSAR LA FORAAC KN DE CAPITAL HUMANG DE ALTA FE PELIALZALICH
PA

DEPARTAMENTO: NRE LLIONALADE M4 ACTIVIDAD: :MPLL LA CONFORMACION, EL DE
A

PROGRAMA: EDULACICN FECHA DE ELABORACION: (4052625

N* ACTIVIDAD
DE MEDIDA A
1 Revsifn y validacitn al impulso & '8 confnmacidn, el Revisidn " 1 1 1 1 1 1
desarulio y consolidacidn de cuerpos académicos.
Etabnrb: Revisd:

M.C. Etei Hermnénde2 Aleman Dr. Luis Cailos Longares Vidal

JU A30 SE OC No DI
g © © o0 o0 1

RLO ONSOLUDACIGN DE CLUERPOS

25




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO aNUAL 2609
DEPENCENCIA: (TESkC

DEPARTAMENTO: DiR<x ALEMCA

PROGRAMA ; EL3 %ALY N

N ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Rwvaibn y vafdacidn alimpulso a Ja publicacitn de  Revisn

resutados de !a investigecidn en ravietas necionales
e intemaconales indexados.

Elaboré.
M.C. Ete! Heméndez Alemin

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPRDGRAMA:

: EfRAcKwe SLIPE TECIa,
PROYECTQ. ADE -FROGICAK EL NCREMENTO OE LAS FRORESTDE DE LA INVERTIGA( X

CENT

ACTIVIDAL: IMFLE 52 A LA PLRICACK ! GE RESIAIAI DE LA MVES NGALKIN EN REVISTAS

FECNA DE ELABORROION: (LAENCS

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Dr. Luis Carios Longaree Vidal i

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA- ITE

DEPARTAMENTO: DIRE CCWIN ATALERMICA

PROGRAMA: ECICALR A

N AGTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Revisibn y vaidacion alimpulso del parsonal Ravisitn
académico para !a realizecién de ssturios de
o S
Lglad ™) e
Elsber6. Revied:

M.C. Ete! Ferrabde: Alerén

PROGRAMA DE TRABAJO ANUA
SUEPRDCRAMA -

Fry
PROYECTO: ADE - ME JORAR EL NIVEL DE BABALITAIDON DEL PERSIMAL ACALEMILD
ACTIVIDAD: iMPLe, 5O DEL PERSINAL ACALEMICO #ARA LA REAUZACK N OE ESTUERDS DE

fa
FECHA DE ELASDRAC ON: (w2005

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Dr. Luis Caloz Longares Vdal I

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PRDGARAMA DE TRARAJO ANUAL 2026
DEPENIENCIA: (TE

DEPARTAMENTO: DHIT
PROGRAMA: ED=.T Al

N ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Revisiin y vafidacidn alimpulso en el nive! Revisifin
Ecencisturay posgrado a la alta formeacion en
investigacién y desancile tec noibgic s peia el
incramento y permanencia en el siefrma
Etabwornd. Rewisd:

M.C. Etel Herdrdez Alemin

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SURFEDGRANA

$EOXACKN S ERIOR TECILOCUA

A FILRMACION DE CAPAL HIIMAMS DE ALTA AL ZakiiOn

PROYECTO: ADE - MPLL
ra

ACTIVIDAT: IMPLIS EN EL NIVELLICE MUATIRA ¥
WVES

FECHA DE ELABDRACON: O o5

XA LA ALTA FLEMACE M EN

MaR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1

MET P R ENE FEB

Or. Luic Caics tonperss Vidal t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUIPWOTROMA;

ALADEMAA

PREDGRAMA: E LUCACION

N ACTIVIDAD uNDAD
DEMEDIDA
1 Revisin y vakdacitn del incremento del numero de
smicos y de oeldiartes que adquisren la
habibdad de comunicecién en una segunda lengua.
2 Revhitn y vabdecion del incremanto de fa Revisitn
paricipecién de scedimi tudiantes on las
cumvocatorfas nacionales e itemacionaks.
3 Evshucién del Estimulo al des empedio doc ente Evalacid
n
Elatord. Revigt:

M.C. Etel Hamérdez Alomdn

DUCAL P SUPERAZR TEC MDY
PROTECTO- ADE « ME XRAR EL POSITODMNAMIENTC 5L TECNOL MNALIIMAL DE MECID A
N

ESYUINANTES EN LAS

ACTIVIDAD: #HUREMENTO T LA PARNIFALASN DE ALAIE MUK
oo
FEGHA DE ELABTORAOON: WWirvri25

MET P R ENE FEB MARABR M  JuN JU AGO SE OC NO DI
1" : & 1 i 11 0 1 T G

# 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
4 o 1 o0 o0 [ G 0 f» 4 o a

Dr. Luis Canice Lomew Vidal Dr. Luis Carios Longeres vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: {TE 5.
DEPARTAMENTO: DIRECCAUN AUAUEMITA
PROQRALES: EL

ACTIVIDAD U
DEMEDIOA
i6n al incremento de scadémices  Revdiin
nto de! perfil des eatte confarme al
el desarfullo profesional docente
Renvis6:

M.C. Etel Hunddez Aleién

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SLEPROCRAMA

EOuC SUPERIOR TECNOL

PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NVEL DE HABIUTA[ r4 (EL PE RS (AL ACADEME Q

ACTIVIDAD: INCREMENTD DEL NUMERQ LE ACATEMIC 21 RECLMOCIENTCI DEL PERFIL

CESE )
FECHA DE ELARORRCION: 04 (e.'3005

MET P R ENE FEB MARABR MAY Jiw JU AGO SE OC NO DI
" 1 1 1 1 1 1 '] 1 1 1 1 1
Dr. Luis Carios Longares Vidal t




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROQGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROARANMA: ECUCACION SUPERNR TEC NULOSK,
DEPENDENCWA: (TESRC PROYECTO: ADE - FURTALELER LA MUDALDAS DE ECUCACION 1O ESTOLARIADA A DISTANCI
DEPARTAMENTO: [MREC C1ON ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NUMESQ DE FHOGRAMAS ECUCATIVOS EN MODAUDADES NO
ESC
PROGRAMA: EDLECACITN FECHA DE ELASDRACION:
M ACTiVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR A8R MAY JUN JU ASO SE OC NO DI
DE MEDIDA L
1 Revisidny validackin al i 1o def nimero de Redsion 11 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
mogramas educativos en modalidad no essofarizada
- 3 dislancia-y mirta
Elaboré: Resisdl
M.C. Etel Hernéndez Al2:nén Dr. Luis Carkos Longsres Vidal [ 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRANMA DE TRABAIO ANUAL 2076 SUBPROGFANA: ECAICACIIN SLPEHKSE TECMEL

DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO ADE - PROMOVER EL WSO DE LAS TECNA 3 DE INFORMACION ¥ COMURNICACD

DEPARTAMENTO: DIRECCILN ACADEMCA ACTIVIDAD: WNCREMENTC DEL Us<).DE LAS TK.S EN EL PROL DE EMSENANZA

APRENDUAJE
PROCRAMA: ED! AL 10N FECHA DE ELABORACION: 0608

N® ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGSD SE OC NO DI
DE MEDIDA %
1 Rewvisidn y validacion alincremento de! uso de las Revisidn 1 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1

tics en e! proceso de ensenanza-apremdizaje.

Elaboré: Revisd:
M.C. Ete! Hoindndez Alendn Dr. Luis Carles Longares Vidal 8

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUEPRDGRAMA: EENCACION SUPERICR TECNOLOGTA
DEPENDENCIA: [TESRE PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCAEMENTD DE LOS PRODUCTOS DE LA INVE STHGAC KN
CIENTI
DEPARTAMENTO: DS (C UM ACADEMICA ACTIVIDAD: PARTICIPAGK A DE ACADEMUIOS EN REDES DE INVESTRIALION CIENTIFICA v
TECHNG.
PROGRAMA: EDtsACE M FECHA DE ELABGRACION:
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA 2
1 Reuision y validacién a 'a participacién de Redsitn 11 1 1 1 1 L | 0 1 1 1 1 %
académicos en redes de invesligacion cientffica y
tecnoibgea
2 Rewisin y validacén a 'a participacion de Rawisidin 1" 1 1 LA LI o 1 T 3 ¥ oA
académicos en redes de investigacién cientificay
tecnotogica.
Elabord: Revisd.
M.C. Etel Hernandez Alemén Or. Luis Carios Loszares Vidal [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAIO ANUAL 2138 SUBPROGRAMA: EDI/CALION SUPERIOR TEGNOLS
DEPENDENCIA: TESST PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCAUSION. IGUALDAD Y TENTABWDAD EN LTS TEMAS D
DEPARTAMENTO; DIRECIZION ACADEMICA AGTIVIDAD: PROMOCION DE LA INVES NGACISN CON ENFOUUE EN INCLUSEMN, IGUALDADY <
DE3A
PROGRAMA: ECKCAC; 10N FEGHA DE ELABQRACION: 0032025 ( \C\
)
Ne AC TIVIDAD unoaD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU A3D SE OC NO DI \/
DE MEDIDA =
Promocicn de la investigacion con enfoque en Rewisitn " 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1
inclusién, iguaidad y desarrolio sustenlable
/
Elaboré; Revisé: /4
M.C. Etel Hemandes Alzmén Dr. Luis Cailos Lengaies vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: ELY ICACION SUPERIOR TEC1O1 OGICA
DEPENDENCIA: (TES:2¢ PROYECTO: ADE - FOMENTAR 1A GES TION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026

DEPARTAMENTO; DIREC L ACADEMILA ACTIVIDAD: PROUMOCION DE A PROTECCIONDE LA FROPIEDAD INTELECTUIAL

PROGRAMA; EDUTACICN FECHA DE ELABORACION: Qivirv VoS

N gaPVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA =
fi la promocion de ja proteccidn  Revision 11 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
tual,
Rewvish: i
M.C. Ete! He:ndndoz Alemdn Dr. Luls Casios Longares Vidal Dr. Luis Caros Longares Vidal

27

e



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARZAIO ANUAL 2009 BUBPROGRAMA: ECHCATIIN SUPERDR TECRHLIGCS
DEPENDENCIA: ITE PROYECTO: ACE ~FORTALECER LOS MECANEIMIE PARA GARANTZAR LA TRANSPARENCIA
REN
DEPARTAMENTO: LIRECK, :Ci DE PLANEACION Y VINCLLACICN ACTIVIOAD: OUDALION DE LA CULTURA DE RENDICION DE CUENTAS Y DE ACLESO ALA
NF
PROGRAMA: ELUCACION FECHA DE ELABORAOON: 08447.X
Ne ACTIVIDAD UsiaD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDDA =
H.Junta Directiva Junta 4 1 o 1] 1 0 ] 1 o o 1 a 0
Eiatiord: Revigd:
M.P. Sadlu Cérder.ss Re-diguez Dr. Luis Cados Lengarez Vidal Dr. Luis Cartos Longasas Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPRDTGRAMA: EDtJ SUPERIOR TECNOL
DEPENDENCIA: (TE 5! PROVYECTO: ADE - FURTALECER {95 MECANISMCE PARA I'A GOBE RNANZA Y MEJORA DE LA
GES
DEPARTAMENTO: OIRECCHIN DR PLANEALION Y VINUULACION 24 OUDALION DE LGS SBTEMAS CE GESTION-BE LA CALIDAD AMBENTAL, DE
EN
PROGRAMA: E[AICACION FECHA DE ELABORALION; 08142125
N° ACTIVIDAD UmoAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JIN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA ¥
Administracién de 'a oficina Actividad 1 1 1 1 1 1 1 a 1 1 1 1 1
Elabord; . Rewiséd:
M.P. Sariii Cirdenas Rodriguaz Dr. Luis Carios Longares Vidal Dr. Luis Cades Lorgares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPRODGAASIA. EVUCALIDH SUPERIOR TECNDLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - iINCREMENTAR LA ATEPCION A LA DEMANGA,
DEPARTAMENTO; DIRECCION DE PLANEACION ¢ VINCULACEUN ACTIVIDAD; INEREMENTG DE LA MATRICLE A DE LICE NTIATURA
PADGRAMA: ETWCACIIN FECHA DE B2 ABTIRACION: (002125
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Ny Ju AG® SE OC NO DI
DE MEDIDA "
Bienvenida al ciclo escalar Reunién 1 0 1} 0o o0 [ 0 U] 1 0 0 0 0
Elaboré; Revisé:
M.P. Sanid Céidenss Redrigusz Dr. Luls Cados Longares Vidal Dr. Luis Cades Longwise Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRANA DE TRERAJO ANUAL 2075 SUBPROGRAMA: EDLCALTON SUPEROR TECNGLOCA
DEPENDENQIA: TFS PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALINAD, LA PERTINENGHA ¥ LA EVALL N DE LOS RAM
DEPARTAMENTO: DIRECEICN DE PLANEACION Y VINCUE ACION ACTIVIDAD: {NREMENTG DEL NUMERQ DE FRUGRAMAS ACREDNTALGS O AUTCE VAL UADOS
£08
PROGARAMA: ELACALION FECHA DE ELABTRACION: J6/042.05
N* ACTIVIDAD :mo&u MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA 3
1 Afifiaciones a organizaciones y asocracinnes Afiiacion 4 E [i] 0 1 1] (1] 1 0 0 ¥ 0 0
Elaboré: Renisd:
M.P. Saiili Tirdenzs Rediiguaz Dr. Luis Carics Longares Vidal L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DETRABAJC ANUAL 7026 SUBPRDGRAMA: EOL SUPERIOR TEC A

DEPENDENCIA: (TE: PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIONA 1 A DEMANDA

DEPARTAMENTO: DIRE('G 0N DE PLANEASIIN Y VINGILACION ACTIVIDAD; ME 32RA DE LA EFICIENGA TERMINAL

PROCRAMA: ECUTACION FECHA DE ELABORACION: (%04,
N ACTIVIDAD UNIDaD MET P R ENE FEB MARABR MAY qUn JU AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA B
1 Graduacion Evento 2 0 0 1 0 0 [} (1] 0 0 1 0 0
Elabord; Revisé:
M.P. Sariiy Ciide=23 Roddguez Or, Luis Carfos Longares Vidal r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRANA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ELRICALICY: SLREROR TECNILGLICA,
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO; ACE - FORTALECER MECAMIAKS PARA GARANTIZAR LA TRAMSARENGA
REN
DEPARTAMENTO: LJ/RECCHIN CENERAL ACTIVIDAD: ASEGLRAMIENTD DE LA APLUACION EN LUS INSTITUTOS TECNMR.OGICDS v
CENTRO
PROURAMA: EDL AN FECHA DE EL ABORACION: (BAM/ 2015

Ne AD UNIBAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU ASO SE
DEMEMDA )
1 Direccwon Aclividad 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elaborb. Reviso:
Or. Luis Carlos Longares Vidal Or. Luis Caries Lengaies Vidal L
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 202¢

DEPENDENCIA: MESRT

SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAZ TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA EN ANIMACION DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: FORMACION DE CELULAS DE PRODUCLIDN DE MATERIALES ECUCATVOG Y

PROQRAWNA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Creacién de medios multimedia
Elaboré:

M.I. Erick Emmanuc! Tapia Henera

UNIDAD
DEMEDDA

Medio digital
Revisd:

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028

DEFENDENCIA; ITESRC

RECURS
FECHA DE ELASDRACION: 052725

MET P R ENE FEB MARABR MAY JyN JU AGO SE OC NO
9 o 1 11 11 0 0 1 4 4
M.C. José Luis Lara Méndez t

SUBPROUGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA.

DEPARTANENTO: DVISION ACADEMICA EN ANMACION OIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: FORTALECIIENTO DE LO3 PROGRANMAS DE TUTORIAS

PROGRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Tutorias académicas
Elabors:

M.I. Esick Emmanuel Tapia Heaea

UNIDAD
DEMEDIDA

Tutoria
Revisd:

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2026

DEPENOENCTIA: ITESRC

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

FECHA DE ELABORACION: 05232025

MEeT P R ENE FEB MAR ABR MAY JuN JU AGO SE OC NO
10 i 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1
M.C. José Luis Lara Méndez [

BUBPROGRANA; EDUCACION SUPERIOR TECNDLOGKCA
PROYECTO: ADE - NCREMENTAR LA ATENCION.A LA DEMANDA.

DEPARTAMENTO: DIVESION ACADEMCA EN ANMACION DIGITAL Y. EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA DE UCENCIATURA

PROGRAMA: EDUCACION

N ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEOIDA
1 Oferla de fa carrera Difusién
2 Proveer de senvicios de apoyo a estudiantes y Oocentes /
docentes ‘a carrera de animacion digital y efectos alunmos
visuales
Elatord: Revisd:

M.I. Erick Emmanue! Tapia Herrera

PROGRAMMA DE TRABAJO ANVAL 2229

DEPENDENCIA: ITE SRC

DOCUMENTACION DE LOS'SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

FECHA DE ELABORACION: 0357232025

MeT P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU AGO SE OC NO

27 3 5 5 3 3 2 1 1 1 1 1

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
M.C. José Luis Lars Méndex [

DUEPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DI

DI

0

PROYECYTO: ADE - PRCMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACID

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA ENANBAACION DIGITAL ¥ EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: NCREMENTO DEL USO DE LAS TIGS EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDZA =
FECHA DE ELASORACION: 0572372025

PROGRAMA : EQUCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Desarroiio de planes de produccidn

2 Capacitacion docente

Elaboré:

M.1. Erick Emmanuel Tagsa Hearra

UNIDAD
DEMEDDA
Aclvidades
Capacitacién

Revisd:

MET P R ENE FEB MARABR MAY guy Ju AGO SE OC NO

14 (1] 2 2 2 2 0 0 0 2 2 2

4 2 0 0 0 0 2 0 0 0 o0 0
M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez 13

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANLIAL 2026

DEPENDENCIA: MESFC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE ING. EN ADMINIS TRACION

PROGRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Evento Dessfio Administrativo
Elabord:

ING. JOsE

MARTINEZ

UNIDAD
DE MEDIDA

Evento
Reuisé:

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPE RIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DE SARROLL O HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS

ESFERA
ACTIVIDAD: ATENCION DE SEGUNDO NIVEL O DE CQMPETICION Y EXHIBICION

FECHA DE ELABORACION: 05/27/2029

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JuUN JU A0 SE OC NO
1 0 0 0 0 1 Q ] 0 0 0 0

M.C. Jesé Luis Lara Méndez 4

DI

DI

[1]

|

f




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028

DEPENOENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD. LA PERTINENCHA Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAM
DEPARTAMENTO: DIVIS(ON ACADEMICA DE ING. EN ADMINISTRACION ACTIVIDAD: AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION! 0527,

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Jguyy Ju AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA '
1 Informe de actividades Informe 8 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1
2 Mejora continua del programa educativo de Ingenieria  Avance 2l - 0 0 0 0 1 0 0 0 (U] 1 0
en Adminisiracion
Elatord: Revis6:
ING. JC$ £ GRMALDO MARTINEZ M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPERIOR TEGNOLOGICA
DEPENDENCLA: TESRC PROYECTYO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABIUTACION DEL PERSONAL ACADEMICO
DEPARTAMENTO: DIVIS1ON ACADEMICA DE ING. EN ADBIINSTRACION ACTIVIDAD: FORTALECIMENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION. ACTUALZACION DOCENTE
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABRRACION: 05/27/2025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN Ju AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA )
1 Esladias de docenles de laacademiade Ingenieria  Estadia 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
en Administracion.
2 Cedificacién docenle afin a !acamerade ingenierla  Certificacion 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
en administracién.
Elabord: Revisd:
ING. JOSE GRIMALDO MARTINEZ M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: ECUCACION SUPERQR TECNDLOGICA

DEPENDENCIA: IIESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENT]

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE ING EN ADMIISTRACIGN ACTIVIDAD: 24PULSO A LA PUBLICACION DE RESULTADDS DE LA INVESTIGACION EN REVISTAS
N

PROGRANMA; EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 03/27:20¢5

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gJuN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
1 Apoyo parala publicacién de articulos de Revision 2 [+] 1] 4] 1 0 4] 1] (1] 1 1] 1] 1]
investigacién
Elabord: Rewisd;
NG. JOSE GRIMALDO MARTINEZ M.C. Jos & Luis Lara Méndez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENTI
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMCA DE ING. EN ADMNISTRACION ACTIVIDAD: MPULSO AL DE SARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA.
DESARRO
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05:2772025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR M JUN JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA £
1 Concurso de innovacidn lecnoldgica Parlicipacion 1 0 0 0 1 0 0 0 0 [+] 0 0 0
2 Participacién en eventos externos Parti cipacién 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
3 Feria empresari al& expomarkeling Evento 1 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1 0
Eiabord: Revis6:
ING. JO3 £ GRIMALDO MARTINEZ M.C. José Luis Lara Mindez Dr. Luis Cardos Longares Vidul

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANLAL 2028 SUBPRDGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGION Y COMUNICAGIO

DEPARTAMBNYO: DIVISION ACADEMICA DE ING. EN ADMINISTRACON ACTIVIDAD: (INCREMENTO DEL U€O DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDLZAJE
PROGRAMA; ECUCACION FECHA DE ELAGCRACION: 0572772025

N° ACTIVIDAD UNJDAD MET P R ENE
DEMECWDA .

1 Disefode practicas en el uso de fas TIC's Nanual 1 1]

2 Acreditacién de los alumnos genietia en Gesbon 1 0

administracién en

Revisé:
ILDO MARTINEZ M.C. Joté Luis Lara Méndez

Elabosd:




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGILA

DEPENOENCIA: [TESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

DEPARTAMENTO: DIViSION ACADEMICA DE ING. EN ADMINIS TRACIGN ACTIVIDAD: MEJQRA DE LA EFICIENCIA TERMINAL

PROGRAMA: EDUCACIDN FECHA DE ELASORACION: 0527/2025

Ne ACTIVIDAD ' UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA -
1 Seguimiento a la trayectona escolar. Seguimiento 2 0 0 0 0 1 0 (1] 0 0 1 0 0
Elaboré: Revis .
ING. JOSE GRIMALDO MARTINEZ M.C. Jos Luis Lara Méndzz 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAIO ANUAL 2026 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - ES TASLECER MECANISMOS QUE FOMENTEN LA IGUALDAD, LA NO

OLCRMINAC
ACTIVIDAD: PROMOCION DE LA EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL ENEL OUEHACER DEL TEC

DRPARTAMENTO; DVISION ACADEMICA DE ING. EN ADMRNIS TRACION
CARBON
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 08/27.:2025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY SJUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA ®
1 Panel de ética y valores. Evento 1 0 0 1 0 0 0 o 0 0 o 0 0
2 Froyecto de inclusién Aclividad 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Elabord: Revisé:
ING. JOSE GRIMALDD MARTINEZ M.C. José Luis Lara Méndez {

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPRDGRAMA: EQUCACIIN SUPERIOR TEGNOLOGICA

DEPENDENCIA; [TESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACION DE EMPRESAS

DE
ACTIVIDAD: VINCULACION DEL TEC CARBONIFERA A TRAVES DE SUS EGRESADDS

DEPARTAMENTO: DIVISTON ACADEMICA DE ING. EN ADMINIS TRACION

PROGRAMA: EGUCACION FECHA DE ELABORACION: 2035
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DE MEOIDA ¥
1 Semana de 'a Ingenieria Conferencias o 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
telleres
Elabord: Reuisd.
ING. JCSE GRIMALDO MARTINEZ M.C. José Luls Lara Méndez 3

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PRQOGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2528 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPEFDSR TECNSLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIAD; LA PERTINENGIA Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISION ACABEMICA DE ING. EN SITEMAS COMPUTAGIONALES ACTIVIDAD: AUTOEVALUACION DE LOS PRIGRANAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FEGHA DE ELABORACION: 08/042823

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy oUu AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA -
1 EQUIPO DE LABORATORIO DE ELECTRONICA LABORATORIO 1 0 1 0o o 0 0 0 0 0 0 0 0
2 ACTUALIZACION DEL MODELO ECUCATIVO DEL  LINEAIENTOS 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0o 0 0 0
TECNM
Elabord: Revisd:
ING. OSCAR SANCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2025 SUBPROGRAMA: EDLICACION SUPERDR TECNOLOGICA,
DEPENDENCIA: [TESAC PROYECTO: ADE - FGRTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCION, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI
DEPARTAMENTO: DMI3ION ACSDEMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENCION MEDIANTE LAS COMISIONES DE SEGURDADE
HIGIENE
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELASORACION: 06/042025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA C
1 Cuitura de !a prevencion medianle 'as comisiones de Portafolio de 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
seguridad e higiene en el trabajo evidencias
2 Cultura de la prevencion mediante las comisiones de  Informe 1 0 0 0 0 1 4] 0 0 0 0 0 o

seguridad e higiene en el trabajo

Etabord: Rewvisd:
® SANCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méniez t

=




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA;: EDUCACION SUPERIOR TECNSLOGICA

PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2075

DEPENDENCIA: TESRC
DEPARTAMENTO: DIVISION ATADEMICA DE ING. EN SISTERRS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTG DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION. ACTUALEZACION DOCENTE

PROGRAMA : EDUCACION FECHA DE ELARBDRACION; 06/04/202%

N ACTIVIDAD UNDAD MET e R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIOA o
1 Fortatecimianto de los programas de formacidn, Diagniostico 2 0 0 0 0 ] 1 a 0 0 1] 0 1
actualizacién docente y profesional del persona
académico
Elaboré. Revind:
ING. OSCAR S ANCHEZ FLORES M.C. José Luls Lara Méndez (1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANLAL 2028
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADEM ICA DE ING: EN SISTEMAS COMPUTACTONALES

PROGRAMA: EDUCACION

SUBPROGRAMA: EQUCACION SUPERIOR TECNOLCGICA
PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCRE MENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION

CIENT!

ACTIVIDAD: ¥PULSO AL DESARRTLLO DE PROYECTOS DE INVES GACISN CIENTIFICA
DESARRO

FECMA DE ELABORADION: 05/042025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
. L Evento 2 0 0 0o o0 1 0 0 0 1 0 0 0
Impulso al desarrollo de proyecies de investigacien
cientifica, desanollo tecnolégico e innovacion
2 Impulso a publicacién de resultados de la Articulos 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
investigacion en revistas naconales e
internacionales indexados
Elaboré: Revis6:

ING. OSCAR SAMCHEZ FLOPES

M.C. Joaé Luis Lara Méndez

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2008
(OEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DIVISIGN ACADEMICA DE ING, EN SISTEMAS COMPUTACIONALES

PROGRAMA: EDUCACION

N° ACTIVIDAD

hcremento da la matricula de licenciatura

Fortalecimiento de Ios programas de tutorias
ro

W N

Asl
4 Mejorar la eficiencia terminal
Etaboré:

ING. OSCAR SANCHEZ FLORES

SUBPADGRANMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROVEGTO!. ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS OF ICIALES

DE
FECHA DE ELABORACION: 06/04:2025

UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA ]
Esladistica 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Reunion 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Reunién 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Reunién 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Revisé:

M.C. José Luis Lara Méndez

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

L

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 5028

DEPENDENCIA: [TESRC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADEMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES

PROCRAMA: ECUCACION

N° ACTIVIDAD UNIDAD MET
DEMEDIDA *

1 Incremento en el usc de las tics en el proceso de Gficios 2
ensenanza aprendizaje

2 Increménlo deluso de las tics. la actualizacion y Oficios 2
mantenimierto preventivo de los equipos de
cémputo que presian servicio al programa

3 Equipamiento para laboraturios de sistemas Laboratori 1
computacionakes

Elaboro: Revisé:

ING. OSCAR SANCHEZ FLORES

M.C. Jesé Luis Lara Méndez

SUSPROGRAMA;: EDUCAC {ON SUPERIDR TECNO! OGICA
PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIO

ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENGENANZA
APRENDEZAJE
FECHA DE ELABORACION: 06/04/2025

P R ENE FEB MAR ABR M JUN JU AGO SE OC NO DI
1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1 0 ] 0 0 0 0 1 1] 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Or. Luis Cados Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PRDGRAMA DE TRARAJIO ANUAL 2024 BUBPIDICARMA" ETUALIDN SUPER: TECNGR DK
DEPEAOERCIA: ITE: PROTECTO: ADE - MESONAR LA CALIDAD, LA PERTINE HCIA ¥ LA EVALUACION DE LUS PVt XIRAM
OEPARTAMENTO: DIV ACADEWICA DE NGENERA ELECTRUMECANILA ACTIVIOAD; AUTOE VAL LWON OE L2 EOUCATIVOS DEL MVEL LICENCIATURA
PROGRAMA: ECLCAZION FECHA DE ELABORACION: (WA 2005
N* ACTIVIDAD UNDAD MET PR 'ENE FEB MAR ABR M JUN JU AGO SE OC No DI
DEMEDIDA “
1 1.1.2.3 participar activemente en ia scademin y Mnuta 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1
proporcionar !a pers pectiva de lrabajo
2 1.1.2.1 revisién de! cumplimiento de las actividades  Reponte # ¥ 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 i
de los docenies
3 1.1.2.2 prepasar informecién pars ef proceso de Asreditaci " 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1
evaluscin de acuerdo con &l marco de ieferencis
de la casa aoreditadora
Elabord: Revisé:
M.C. JUAN FRASCISCO VELEZ PALACCS M.C. ksé Luis Lara Mérdez Dr. Luis Carles Longares Vida!

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL
PROGWAMA DE TRARAJO ANUAL 2020 BUBPROCAAMA: ECaICAIION SUIERS R TECHIL CVaCA
PROUYECTO: ADE -MCLRIGRAR. COMO PARTE DE LA CALWAD ETUCATIVA, TEMAS DE

DEPENDENQIA: (TE avea
LU

DEPARTARIENTO. Dfv#a 0l ALALTE MICA DE INGE MERA ELECTHRIIMECANICA ACTIVIDAD: FOMENIT EN LA COMINDRD TECNIR CG3 A DEL CUDALS DEL METED AMBENTE,
LA

PROGRAMA: ENIUCACION FECHA DE ELARORACION: VD 025

Ne ACTWVIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gy Ju AGO SE OC NO DI
CE MEBIDA .
1 ET 1.1 Implermentagian de campaia: de Campafia 3 0 o 1 o o 0 1] 1 ] 1 o o

cangientizecion y promocabn del cuidado del medio
ambiante y is bodlics en los estudanies
Etsboré: Reviso:
M.C. JUAN EXAMCHCO VELEZ PALACES M.C. Je2é Luis Larz Mircez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGAAMA DE TRABAJO ANUAL 228 SUBPRDGRRMA: ED BUPERIOR TEI A

DEPENDERCIA: ITh PROYBCTO: ADE -iMPIASAR LA FORMACION DE CAFITAL RUMAND DE ALTA € SPECIRAZACION
Ph

DEPARTAMENTO: DVVSXON ACALE MICA DE INGENERIA ELEC TRUMCCANICA ACTIVIORD: FORMALICN OE ESTUIMNTES DE LCENC A [URA COMO INVE STIGADORE 'S v
TECAC

PROGRADIA : EDUCALY FECHA DE ELABORRQION: O8K¥S

N° ACTIVIDAD UNGAD MEeT P R ENE FEB MAR ABR MY JUN JU A0 SE OC NO DI
DEMEDIDA -
1 4.14.1 fomentar la participacidn de esiudantes de Participsciéin 4 o o 2 0 2 o o o ] 1] a o

licenciaiura an proyectos de imvesligac$n
Elabod. Revis6:
M.C. JUAN FRANCISCL VELEZ PALACKCS M.C. Joat Luis Lara Mirdez ¢

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGCHEIMA DE TRABAJO ARUAL 5528 SUBPROCAAMA: ELUCACK ! SUNERWOR TEC M0 DHAICA

DEPENOEKCIA: ITE PROYETTO, ADE - MEXTRAR EL MVEL DE HABRITA 110N DEL ACALEMIZ0

DEPARTAMENTO: Ofv 0N ACADEMKCA, DE MGEMERIA ELECTROMECANICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTY) E 2 REMENTO DE LA PLANTA ACADEMCA

PRDGRAMA: ELICA FECRA DE ELABORACION:

L ACTVIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JON JU AGO SE OC NO DI
CEMEIDA -

1 1.2.4.1 diundir antre jos docemsa de! pregrama Camvat sloria 2 o 1 1 o 0 [} 0 [ 0 o ] o
educetivo !a participecitn en 'a convocatoria de perfil
deseeble

2 1.251p y propiciar el omiecdode las  Cornpelencs 40 2 2 2. 2 2 0 ] 2 2 X 2 2
campetencisa digitales de! personai docente

3 1.3.1.1 nGmero de acadérmis Jos en Capeditaciin pr3 2 2 2 2 & ¥ 0 2 2 2 e 2

recurscs eduoalivos digtales. ambienteies y
virtuales de oprendzajp{OREAVA)

4 1.22.1 detectal oy < de 480+ Oiwgrimi 2 0 o (] 0 1 [} ] o 0 o 1 o
quericdes paiz & pulwahzecdn de fos dy
5 1.2.3.1 promover y fomentar 'a resizaciin de Premucion 2 ] 1 0 0 0 o \] 1 0o 0 ] o
estudios de posgredo
Elaboré: Revisd:
M.C. JUBN FRANCSCO VELEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Mindex t

DOCUMENTACION DE L OS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJOANUAL

PROGAAMA DE TRARAJO ANUAL 2029 SUBPROGRAMA. £ (LCACKY ¢ SUPERIOR TECHILOGIZA
DEPEBDENCIA® ITE SRS FROYECTO: ADE - #MPULSAR LA FORMACION OE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACION
PA
DEPARTAMENTO: Lavision ACALEMCA DE INGENERA ELECTRUMECTANICA ACTIVIOAD; MPAR SO A LA CONFORMACTON, EL.DESARROLLL ¥ CLMBOR DACXIN DE CUERPOS
A
PROGRAMA: ELUCALION FECHA DE ELARORACION: DUIF7 05
N ACTIVIDAD NDO MET P R ENE FEB MARABR MAY JoN Ju AG0 SE OC NO DI
CE MEDIDA .
‘a formacdn de cuerpo académico  Gestim 1 L] o 1 ] o o o o 0 ] a o
Revinde
JJUAN FOANCBCO VELEZ PALAZOS M.C. Jesé Luis Lars Mirdez Dr. Luis Caries Longures Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRANMA DE TRABAJO ANUAL 2026 BUBPROGRANMA: EDUCAZION SUPERIQR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL ONCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENTH
DEPARTAMENTO" DVISION ACADEMICA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA ACTIVIDAD: MPULSO A LA PUBLICACION DE RE SUAL.TADOS DE LA INVESTIGACION EN REVISTAS
N
PROGRAWA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/0672025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA =
1 4.2.5.1 Impulso a la publicacidn de resullados de Publicaciones 1 0 0 1 o a Q 1] 0 0 0 0 0
investigacion en revislas nacionales e
intemacionaies
Elabord: Ravis6:
M.C. JUAN FRANCISCO VELEZ PALACICS M.C. José Luis Lara Méndaz 3

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 BUBP ROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYETTO: ADE - ME.JORAR EL NIVEL DE HABILTACION DEL PERSONAL ACADEMICO
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA ELECTRDMECANICA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSQONAL ACADEMICO PARA LA REALZACION DE ESTUDIOS DE
POSG

PROGRANA: EDUCAQON FECHA DE ELASURACION: 08/06202%

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET PR ENE FEB MARABR mAY guy JU AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA L
1 4.1.1.1 Promover enke los docentes estudios de Piomociiin 1l 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
posgrado
Elaboré: Revisd:
M.C. JUAN FRANCISCQ VELEZ PALACKS M.C._ José Luis Lara Méndez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2025 SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECKOLOGICA
DEPENDENC!A: MESRC PROYECTO: ACE - NCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDS
DEPARTAMENTO: DIVESION ACADEMISA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA ACTIVIDAD: INCREMENTO.DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06052025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR M  JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA -
1 2.2.53 fermacién de tutores Capacitacion 10 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
2 2.2.6.1implementar estrategias de seguimiento al Estralegia 2 0 0 0 0 1] 1 0 0 0 0 0 1
alumnado que egresa de! programa educ ativo
3 2.2.2.1 coordinar la amcucidn ds estrategias de Estralegia 4 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1] 0
promocion del programa educativo en gesliones
pedinentes
Elabord: Revisé:
M.C. JUAN FRANCISCO VELEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlog Longates Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 BUBPROGRAMA: EOUCACION SUPERICR TECNDLOGICA
DEPENDENCIA: TESRS PROYECTO: ADE - MEJORAR EL FOGIGONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXCO A
N
DEPARTAMENTO: DIVISIGN ACADEMICA DE INGENIERIA ELECTRONECANICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACION. DE ACADEMICOS Y ESTUDINTES EN LAS
CONVO
PROGRANA; EOUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/03(2025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Ju§y JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA .
Asignatura 1 0o 0o o0 o0 o o0 o0 0 o o 1 o0

1.4.5.1 nimero de asignaluras, planes ¢ programas
académicos impartdos en una segunda iengua

2 1.4.2.3 mes de ingeneria Evento 1 0 0 0 0 0 i) 0 0 0 1 0 0
3 1.4.2.1 registro de estudiantes y docenles en Registro 2 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
convocalorias en maleria académica y/o de
4 1.4.2.2 concurso de puentes de madera Cancurso - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Elabord: Revis:
M.C. JUAN FRANCISCO VELEZ PALACIOS M.C. Jos4 Luis Lara Méndez [4 /

-
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA ELECTROME CANICA

PROGRAMA : EDUCACION

PROGRANMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPEROR TECNDLOGICA
PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION

CIENT}
ACTIVIDAD: PARTICIPACION DE ACADEMICOS EN REDES DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y

TECNOL
FECHA DE ELABORACION: 06:06/2025

N ACTiVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JON JU AGO SZ OC NO DI
DE MEDDA &4
1 Numero de académicos que participan en redes de  Participacion 1 0 0 0 0 4] 0 0 1 (1] 1] 0 1]
investigacion cienlifica y tecnoidgica
Elaboré: Revisd:
M.C. JUSN FRANCISCO VELEZ PALACIOS M.C. Josd Luis Lara Méndez [

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA; TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
PROGRAMA: EQUCACION

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRANMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EOUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILUTACKN DEL PERSONAL ACADEMIO
ACTIVIDAD: ACTUALIZAC ION DE LA PLANTA ACADEMICA EN COMPE TENCIAS DIGITALES

FECHA DE ELARORACION: 06232025

N ACTIVIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gyy JUu AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA
1 Competencias diglaies Invitacién 2 (o] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 o
Elabord; Revisd;
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez 4

PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROGRAMA; EODUCACION

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROCRAMA: EOUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - CONTRBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LRS
ESFERA

ACTIVIDAD: ATENCION DE SEGUNDO NIVEL O DE COMPETICION Y EXHIB TN

FECHA DE ELABORACION: 062372005

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY oTN JU AGO SE OC NO DI
OEMEDIDA H
1 Rally de Ingenieria Indusirial Rally 1 0 0 0 0 (o] 1} 1] 0 1 0 0 0
Elabord: Rewvisé:
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jege Luis Lara Méndez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOL@GICA

PHOYECTO:-ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENGIA Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAM

PROGRARA DE TRABAJO ANUAL 202
DEPENDENCIA: IESPC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROGRAMA; EDUCACION

ACTIVIDAD: AUTOEVALUACION DE LOS PRDGRAMAS ECUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA

TECHA DE ELABORACION: 05232025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gUN JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA =
1 Acondicionamiento de Autas Froyecte 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
2 Acondicionamiento de Laboratorios Proyecto 2 0 i 0 0 0 0 0 1 0 o0 0 0
3 Acondicionamiento de Cubitulos de Maestros y Sala  Froyecto 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
de Juntas
4 Acondicionamiento de la Divisidn Académica de Proyecto 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingenietia industrial
5 Autoevaluacidn CIEES Autoealu 1 0 1] 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
acién
Etaboré: Revisd:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES

M.C. Joaé Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlog Lomgeres Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRASALO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: I1ESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE NGENIERIA INDUSTRIAL

PROCRAMA: EDUCACION

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
DE MEQIDA -
1 Seminario de! espiritu emprendedor Evento 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elabord: Revisd: A \
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luls Lara Méndez 4 /’/4/

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUSPROGRANA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROVECTO: ADE  IMPULSAR LA FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALZACION

PA
ACTIVIDAD: CONFORMACION DE GRUFPUS DE TRABAIO INTERDESCIPLINARIO PARA LA

INNOVACIO
FECHA DE ELASORACION: 08:232025

=
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE . FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCION, LA SEGURIDAD Y LA SOLDARI
DEPARTAMENTO: DANSION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENCION MEDIANTE LAS COMSMNES DE SEGURIDAD E
HIGIENE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORAOCN: 08/ 22025

N° ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA ¥
1 Cicio de Conferencias de Higiene y Seguridad Evenlo 1 [1] 0 0 1 0 o 0 1] 0 [+} 1] 0
Industrial .
Elaboré: Revisé:
MAyL. NESTOR ZAMARAPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANLAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENOENCIA; [TESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EQUCATIVA, LOS TEMAS DE
INCLU
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNDAD TECNOLOGICA DEL CUDRDO DEL MEDIO AMBIENTE

LA
FECHA DE ELABORACION: 06/232025
N 7 UNIDAD MAY

JUN AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA = Iy
1 Diadel rio Sabinas Evento 1 0 Q 0 0O 0% O 0 0 0 1 0 0
2 Industria 5.0 y economia circular Evento 1 1] a 0 0 0 0 0 0 0o 1 0 0
Elaboré: RevisG:
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jazé Luis Lara Mindez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2075 BUBPROGRAMA: EBUTACION SUPERIDR TECNOLCGICA
DEPENDENCIA: [TESRG PROYECTO: ADE - iMPULSAR LA FOFGIACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALZACION
PA
DEPARTAMENTO: DIVISIONACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORMACION DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGASORES ¥
TJECNOL
PROGRAMA:; EDUCACION FECHA DE ELASKIRACION: 06/232025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY guy Ju AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA F
Formacion de investigadores y tecndlogos Participacion 5 0 0 ] 0 0 0 0 5 [} 0 0 [}
Elabaré: Revis6:
Moyl NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luls Lara Méndez Dr. Luis Cadns Lengaies Vidat

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRAGAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUTACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA; TTESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LAS ACTIVIDAJES CULTURALES, ARTISTICAS, CIVICAS_ DEPORT
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARRCLLO DE
ACT
PROGRALLA; EDUCACN FBCHA DE ELABORADON: 02232029
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU A0 SE OC NO DI
DEMEDIDA "
Altar de muertes Participacién 1 1] 0 0 0 o o a 0 ] 0 1 0
Elaoré: Reviso:
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Laiza Méndez Dr. Luis Carlog Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2026 SUBPRDCRAMA: EDUCACON SUPERIOR TECNOLCGICA

DEPENDENCIA: MESRT PROYECTO:; ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSOMAL ACADEMICO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA RNDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMENTO DE LOS PRIOGRAMAS DE FORMACION, ACTUALIZACION COCENTE

PROGRAMA: EDUCACION FECMA DE ELASDRACIDN: 06722025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

DE MEDIDA 2
Curses y talleres de actualizacidn 4 2 (1] 0 0 0 1 1 o 0 0 0 (1}
Etabord: Reévisd:
MAyL. NESTOR 2AMARRIPA BELMARES M.C. Jesé Luis Lara Méndez Dr. Luis Carloa Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJOANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPERIGR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: [TESHC PRUYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCION, LA SEGURIDAD Y LA SOUDAR)
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRAL ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENTION (MEDIANTE LAS COMBRNES DE SEGURIDAD E
HIGENE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06 23/2025

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY guyy JU AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA r
1 Ciclo de Conferencias de Higiene y Seguridad Evenlo 1 o 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Industrial
Eilaboré: Revis6;
MAyL. NESTOR ZAMARRKIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRT PROYECTO: ADE - INCORPOPAR, CORO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATVA, LOS TEMAS DE

NOLU
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIER!IA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNDAD TECNOLOGICA DEL CUIDAGD DEL MEDIO AMBIENTE

LA
PROGRAMA; EOUCACION FECHA DE ELASORACION: 08232025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMED®A =
1 Dia del ric Sabinas Evenlo 1 ] 0 0 0 0 1} ] 1] 0 1 ] 0
2 Industia 5.0y economia circular Evenlo 1 0 0 0 o0 i) 1] 1] 4] Or -1 1] 0
Elaboré: Revisé:
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALZACSN

PA
ACTIVIDAD: FORMALIDN DE ESTURIANTES DE LICERCIATURA COMO INVESTISADORES Y
TECNOL

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUS TRIGL

PROGRAMA: EOUCACTON FECHA DE ELASORACION: 04232025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JUu AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA v
Formacién de investigadores y tecndiogos Participacién 5 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
Elaboré: Revisé;
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luls Carlos Longaies Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABRAJO ANUAL 2025 SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGTA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYEGTO: ADE - FORTALECE R LAS ACTIVIDADES CULTURALES  ARTIS ICAS. CIVICAS, DEPORT
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUS TRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DE SAFRCR L0 DE
ACT
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 062372025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuNx JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA %
Altar de muertos Farticipacién 1 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1 0
Elabord: Ravisé:
MAyL NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luls Casios Longar=s Vidal

DOCUME CION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: ECUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUS TRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PRODGRAMAS DE FORMACION, ACTUAL 122 ON DOCENTE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELARORACION: Giv230035
N° ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gyy JU AGO SE OC NO DI
DE MEDWA %
Curses y talieres de actualizacion 4 2 o 0 0 0 1 1 0 0 ] 0 0
Elabord: Revisd:
MAyL. NESTOR 2AMARRPA BELMARES M.C. Joié Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Lorgares Vidal

y
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 202¢ SUBPRDGRAMA: EDHLACINe SUP ERIOR TELNOILOGIA
DEPENDENQIA- (TESR PROYECTO: ADE - INOREMENTAR LA ATENLIGN A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO: DIVISNON AZADEMICA DE INGENIERIA INDEISTRIAL ACTIVIDAD: FOIMTALECRMENTC CE LOS RAMAS DE TUTORIAS
PROGRAMA; E50JC Aritie FECHA DE ELABORADION: 03
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JuUN JU ASO SE OC NO DI
DEMEMDA e
Mantener el Programa de Tutorias yia Trayecioria Seguimiento 10 ] 1 2 D | 1 1 0 1 1 1 1 1
Escoiar
Eiaboré: Reviad;
MAyL NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jes & Luis Lara Méndez Dr. Luis Carfos Longates Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 207% SUBPRUGRAMA: E0)JCALICN SUPERICIR TECLMOL (KA

DEPENDENCIA: I TE' PROYEGTO: ACE - MEJORAR EL NIVEL DE HARILITACKIN DEL PERSANAL ACADEMICO

DEPARTAMENTO: [IVI3KN ALADEMICA DE fN3ENIERIA INDLS TRWAL ACTIVIDAD: FORTALECWIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

PROGRAMA: EL 1 ACK A FECHA DE ELABORACION: Ot V20
N* ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FE8 MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMERDA E
Docente con pecfil 2 o a 1] 0 0 [} o 2 0 o 0 0
Elaboré: Renisd;
MayL NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Cados Longsres Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUA

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EQUTACKN SUPERICR TECNOL!
DEPENDENCIA: PROYECTO: ADE - IMPLLSAR LA FURMALION JE CAPITAL HUMAND DE ALTA ESPECIALZACUIN
P4
DEPARTAMENTO: (1Vi-u-s¢ AL AUEIACA DE INGE NIERIA iINDLISTIAL ACTIVIDAD: IMPIA,SO A LA CLNFORMACION, EL DESARRLD Y COROLTMACION DE CUERPUS
PROGRAMA: EDI A-ALITIN ;ECI-UX DE ELABORACION: (%
Ne ACTIVICAD U"l;g‘\ MET P R ENE FEB MARABR MAY giN JU AS0 SE OC NO DI
DEM! -
Cuerpos académices Participacion 1 0 Q 1 0 0 0 a o 0 o 0 0
Elabor6: Reviss:
MAyL NESTOR 2AMARRIPA BELMARES M.C. Jzs¢ Luis Lars Méndez Dr. Luis Castes Longaret Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2029 SUBPROGRAMA: EDUCACION BUPERICR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: (TES3C PROYECTO: ACE - PRUPILIAR EL INCIB:MENTO DE LOS FROTIUI DE LA BRES TGACION
CENTH
DEPARTAMENTO: DIvES<iti ACADE MEA CE fo SENIERIA INDURTRIAL ACTIVIDAD; IMPULSD A [ A PUBLICACION DE RESLLTADOS DE (A INVE 5 NGACIGN EN REVISTAS
N
PROGRAMA: EDULALIIN FECHA DE ELABDRACION: (& s
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Jun JU A0 SE OC NO DI
DEMEDIDA '
Publicaciones Publicaciones 2 Q 1 0 0 0 0 o 0 0 0 1 0
Elaboré: Revisé:
MayL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez Or. Luis Cados Lorgares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: £ (1. TACHN SUPERIOR TECNIDIXITA
DEPENDENCIA: [TESRE PROYECTO ACE . PROPICIAR EL INCREMENTG € 1.GS S DE LA INVES NGACIGN
DEPARTAMENTO - DiVisi ACALIEPAICA DE HeSENERR INDIRITRIAL ACTIVlMD MBPLLSO AL DSBARNUILLO DE PRIY/ECTDS DE INVESTGALIIN CIENTIFICA.
DEBAMRU
PROGRAMA ECnC FECHA DE ELABORAQION: 0%V
Ne ACTIVIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU A0 SE OC NO DI
DEMEDDA =
Proyecios con enfoque & la solucién de problemas Proysctos 4 0o 2 0 0 0 0 4] Q 2 1] o o
regionaies y nacionales.
Elabers: Resind;
MAyL NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. Jozé Luis Lars Méndez Dr. Luis Carica Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ECOaZACIIN SUPERION TECNOLXGILA

DEPENDENGIA: (TECRT PROYECTO; ACE - MEJURAR EL NIVEL DE HABILITA@RON DEL PERSONAL ACALEMICO

DEPARTAMENTO: DIVIFIN ALADE MICA DE #45EMiE RIA INDUS TRIAL

ACTIVIDAD: IMPULS:D DEL PERSONAL ACAUEMIUO PARA LA REALZACON DE &S TUDIGS DE

PROQRAMA EDLCA TON FECHA DE ELABORACION: Garivas.
N # ACTIVIDAD UNIAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JUu A0 SE OC NO DI
DEMEDIDA ®
Impulsar los esludios de posgrado Comvocsioria 2 0 ] 0 0 o 0 0 0 07/ ¥
Elabors: Revigd.
MAyL NESTOR M.C. José Luis Larz Méndez Dr. Luis Casfus Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRGC

PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACICON DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALZACKN
DEPARTAMENTO: DIVISION AGADEMICA DE INGENIERIA INDUS TRIAL

PA

ACTIVIDAD: IMPULSO EN EL NIVEL LICENCIATURA Y POSGRATD A LA ALTA FOFACION EN
INVES

PROGRAMA ; EDUCACION

FECHA DE ELABORACION: 08232025

ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA o
impulsar la alta formacion Participacion 2 0 0 0o 2 0 0 o . 0 0 0 0 0
Elabord: Revisé:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Cades Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL. 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNDLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC

PROYECTO: ADE - NCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO: DIVISION ACACIEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

ACTIVIDAD: SCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA

FECHA DE ELABORACION: 06: 232025
Ne UNIDAD P

R ENE FEB MARABR  pmay AGO oc NO DI
DEMEDIDA = JUN JU SE (o]
1 Participacién activa de! PE de Ingenieria Industrial Fromocién 10 0 1 1 1 1 1 [4] 1 1 1 1 1
en la Campaiia de Promocién de Carreras de la
Institucion
Elabord: Reavisd:

MAyL. NE3TOR ZOMARRIFA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPREIGRANIA:

: EOUCAGION SUPEROR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POS!ICIONAMIENTO DEL TE@NOLOGICO NACIONAL DE MEXCOD A

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: [TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISIGN ACADEMICA DE INGENIERIA INDUS TRIAL

R
ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACION DE ACADERICOS Y ESTUDIANTES EN LAS
CONVO
PROGRAMA: ECUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/2%2025

N

ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY
R : JUN JU AGO SE OC NO DI
1 Cenvocatorias Nacionales e Inlemacionates Participacion 4 0 0 o 1 1 0 0 0 1 1 0 0
Etabors: Revisé:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES

M.C. Jesé Luis Lara Méndez £

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO AN
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 252€ SUBPROGRASIA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC

PROYECTO: ADE - MEIORAR EL POSICIGNAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXCO A

DEPARTAMENTO: OIVISION ACADEMICA DE NGENIERIA INDUS TRIAL

N

ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROTIRAMAS DE ESTUDIO, MPARTIDOS EN UNA
SEG

FBCHA DE ELABORACION: 06/222G25

PROGRALA EDUCACION

Ne ACTIVIDAD

UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY
DEMEDIDA _ JUN JU AGO SE OC NO DI
1 Materia impartida en inglés Materia 1 0 0 0 o 0 0 0 1 0 0 0 0
Eiaboré: Reviso:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES

M.C. Jocé Luis Lara Méndez I

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANVAL 2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA; ITESRC

PROYECTO: ADE - MEJORAR ELNIVEL DE HABILUTACION DEL PERSONAL ACADEMICO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NUMERO DE ACADEMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL
DESE
PROGRANA : EDUCACION FECHA DE ELABORACION; 06232025

N* ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE

FEB MAR ABR
DEMEDIDA

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
1 Convocatoria PRODEP 1 0 0 0o 1 0o o 0 0 0 0 0o o
Elaboro: evis 6
MAyL. NESTOR ZAMARRIPA M.C. José Luis Lara Mérdez
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABLJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADEMICA DE INGENERIA INDUS TRIAL
PROGRAMA: EOUCACION

UNIDAD
DE MEDIDA

Preyecio en ingiés

N ACTIVIDAD
1 Exposicidn de proyeclos finaies en inglés

Elabord: Reviso:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BEIMARES

PROGRAMA DE TRABAJO ANVAL 2025
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACABEMICA DE INGENIE RIA INDUSTRIAL

PROGRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA

1 Acreditacion CIEES Froyecto

2 Cicio de conferencias de logistica Evento

3 Congreso Intemacional de Ingemerias, Liderazgoy ~ Congreso
Comunicacién

4 Desafio EPIC (Estandarizacion + Procescs + Evenio
Ingenieria + Colaboracién)

5 Kaizen Event. Industrial engineers speak & do the Evenio
best

Elaboré: Revisé:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

SUBPROGRAMA: EDUCACON SUPERCR TECNOLOGICA
PROYECTO; ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNDLOGICO NACIONAL DE MEXCO A

N
ACTIVIDAD: fNCREMENTO DEL NUMERO DE ACAQEMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN

LA
FECHA DE ELABORACION: 062372025

MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy Ju 230 SE OC NO DI
] 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
M.C. Jos ¢ Luis Lara Mérdez [

SUBPROGRAMA; EDUCACION SURERIOR TECNOLOGITA
PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD. LA PERTINENCIA Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAM

ACTIVIDAD: IMCMEMENTO DEL NUME RO DE PROGRAMAS ACREBITADOS O AUTOEVALUADOS

POS
FECHA DE ELABORACION: (52V20R3

MET P R ENE FEB MARABR MAY gyN JU AGD SE OC NO DI
4 1 0 0o o0 o 4 o 1 0o o b A
1 o 0 0o 0 o o0 o 0 1.0 o 0
1 o o o0 o0 0o 0o o 0 o A o 49
1 o6 0 0o o o0 o o0 0 o o o 4
1 o o o0 o0 o 1 0 0 o 0o o o0

M.C. Jesd Luis Lara Méndez

Or. Luis Carios Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRASAIO ANUAL 2006
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DIVIS ION-ACANEMIGA DE INGENIERIA INDUS TRIAL
PROGRAMA: EOUCACION

N* ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA
1 Proyectos con laindustria Proyectos
Elaboré: Revisé:

MAYL. NESTIR ZAMARRIPA BELMARES

SUBPROGRANA; ECUCACION SUPERINR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - OPTIMZAR LOS MECANISMOS DE VINCLULACION INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIRAN EN PROYECTOS
DEV
FECHA DE ELARORACION: 06/232025

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN Ju AGO SE OC NO DI
2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
M.C. José Luls Lara Méndez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA; TESRC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROGRAMA : £EDLCAQDN

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Industrial Engineering Lean feedback Evento
2 Titulacion Integral Seguimiento
Elabord: Revisé:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELM&RES

SUBPROGRANA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFIGIENCIA TERMINAL
FECHA DE ELAGORACION: 06232025

MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC NO DI

1 1 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0

2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 o0 0 0
M.C. José Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADE MITA DE NGENIERIA INDUS TRIAL
PROGRAMA: EOUCACION

L ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
Movilidad Académica Movilidad
Elaboré. Revisé:

MAyL. NESTOR ZAMA,

BUBPROGRAMA: EOUCACION SUPERIDR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE -ME JORAR EL POSIDONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACONAL DE MEXCO A

N
ACTIVIDAD: MOVILIDAD DE ACADEMICOS Y ESTUCIANTES A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.
FECHA DE ELABQRALION: 06/2V2025

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

2 o 0 0 0 1 0 0 0 1 0

M.C. Jesé Luls {.ara Mindez Dr. Luls Cados Lorpares Vidal //7
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRANMA: EDUCAC(ON SUPERICR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PROCUCTOS DE LA INVESTIGACION

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL . 2026
DEPENDENCIA: MESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION-ACADENICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROGRANA; EDUCACION

Ne ACTIVIDAD UNDAD
DEMEBIDA
1 Padticipacién en redes de investigacion
Etaboré: Revisé:

MAyL. NESTOR ZOMARRIPA BELMARES

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: {TESRC

DEPARTAMENTO: DIVIS N ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
PROORAMA: EDUCACDN

L ACTIVIDAD UNIDAD
DEMED(DA
1 Participacién en campaiia de igualdad, no Participacian
discriminacion e inclusién
Etabord: Revind:

MAyL. NESTOR ZAMARRIPA BELMARES

PROGRARIA DE TRARAJO ANUAL ZD2&
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTANENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

PROGRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1" Investigacion con enfoque de inciusién, igualdad y Proyeslo
desarnoilo suslentable
Elabord: Revisd:

MAyL. NESTOR 20 MARRIPA BELMARES

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: ITESRC
DEPARTAMENTO: DIVIS ION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATRONICA
PROGRAA: EDUCACION

N° ACTIVIDAD UNIDAD

DEMEDIDA
Plan
Revisg:

1 Actualizacion en competencias digitaies
Elaboré:
M.C. ADRIN ALBERTO TREVINO BECERRA.

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANU

CIEENTI

ACTIVIDAD: PARTICIPACION DE ACADEMICOS EN REDES DE NVESTIGACIUN CIENTIFICA Y
TECNOL

FECHA DE ELABORACION: C2

FEB MAR ABR

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
1 o o Mo o o 0o o0 ©0 0 O0 O

M.C. Jasé Luis Lara Méndez o

SUBPROGRAMA: ECUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - ESTABLECER MECANISMOS QUE FOMENTEN LA IGUALDAD, LANO
DBECRIMINAC

ACTIVIDAD: PROMOCION DE LA EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL EN EL QUEHACER DEL TEC

CARBON
FECHA DE ELABORACION: 061232025

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUuN JUu AGO SE OC NO DI
2 0 0 1 0 o o o [} 1 0o 0 o
M C. José Luis Lara Méndez r

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECAOLOGICA
PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSION, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS.D

ACTIVIDAD: PROMGCION DE LA INVESGACION CON ENFOQUE EN INCLUSION, (GUALDAD Y

DESA
FECHA DE ELASCRACION: 66232025

MET P R ENE FEB MARABR MAY JyN JU AGO SE OC NO DI
2 0 0 0 0 0 1 0 0 ] 0 0 1
M C. José Luis Lara Méndez I

L
SUBPROGRAMA: EOUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HASILITACIUN DEL PERSONAL ACADEMICO
ACTIVIDAD; ACTUALIZACION DE LA PLANTA ACADEMICA EN COMPETENCIAS DKSITALES
FECHA DE ELABORACION:: 06/05/2025
R ENE FEB MAR ABR

MAY JUN Ju AGO SE OC NO DI

o 0 o o 0 0 0 0 1 0 o 0

™

M.C. José Luls Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANU

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL. 202¢
DEPENOENCIA: IESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADE MICA DE INGENIERIA MECATRONICA

PROCRAMA: EDUCACON

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Adquisicion de material para laborateric y adquicicion
consumibles
2 Forlslecer la infraastnictura paia proyectos de Plan
actividad cientifica, tecnolégica y de innovacion
Elabord: Revisad:

M.C. ADRWN ALBERTO TREVING BECERRA

L5
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECHNOLOGICA
PROYELTO: ADE - FORTALECER LA INFRAE STRUCTURA DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA, TECNOLOG

ACTIVIDAD: APROVECHAMIENTO INTERINSTITUCIONAL DE LAS INSTALACKINES PARA LAS ACTIV
FECHA DE ELABORACION: 06/06/2023

MET P R ENE FEB MARABR MAY Juyny Ju AGO SE OC NO DI
0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 (] 0 0 0 0 1 0 0 1]

M.C. Jssé l.uis Lara Méndez 3




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGCA

PROYECTO: ADE - FOMENTAR ENTRE LOS ESTUDIANTES LA CULTURA DE LA IGLALDAD, LANO D!

PROGRAMA DE TRARBAJO ANUAL 292¢
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMBNTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATRONICR

PROCRAMA; EQITACION

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET
DEMEDIDA *
Difusion del codigo de conducta del TecNM Difusion 2
Elabord: Reviso:

M.C. ADRIAN ALBERTO TREVIRO BECERRA, '

M.C. Jos4 Luis Lara Méndez

ACTIVIDAD: DIFUSION DEL CODIGD DE CONDUCTA DEL TEC CARBONIFERA ENTRE SU
COMUNDAD
FECHA DE ELABORACION: 06/07:2025

P R ENE FEB MAR ABR MAY JuN JU ASD SE OC NO DI

0 0 0 0 1] 0 ] 1 1 0 0 0

Dr. Luis Caitos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROCGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2025
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATRONICA

PRIERANA: ECUCACION

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNTGLOGIGA
PRUYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSION. IGUALDAD Y SUSTENTABLIDAD EN LOS TEMAS A

ACTIVIDAD: DSMBNUIR DE MANERA SUSTANTIAL LA GENERACION DE DESECHOS MEDIANTE
POLIT
FECHA DE ELABORACION: 06/07/202%

N° ACTIVIDAD uNlt\AllJ,A MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU RGO SE OC NO DI
DE MED! y
1 Reciciaje y reutilizacién fundicién lingotes obtenidos 1 0 0 0 0 0 1] 0 ] 0 1 0 0
Elaboro: Revisd:
M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERRA. M.C. deaé Luis Lara Méndez [

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATRONICA
PROGRANA: EQUCALLIN

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPRCSRAM

IA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLGGICA
PROYECTO; ADE - (MEJORAR EL NIVEL DE HABIL ITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAIAS DE FORMACION, ACTUALIZACION DQCENTE

FECHA DE ELABORACION; D6/05/2025

L ACTIVIDAD UNIDAD META L R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV  DIC
DEMEDIDA
1 Achualizacién docente y profesional del personal plany cursos de 1 0 0 0 0 0 0 0 0 o 1 1] o
académico. capacitacion
Elabord: Revisé:
M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERRA M.C. Joté Luis Lara Méndez 3

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: TESRC
DEPARTAMENTO: DIVISIGN ACADEICA DE INGENIERIA MECATRONICA
PROGRAMA: EQUCACION

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
ACTIVIDAD: FORTALECMIENTO DE LOS PRUGRAMAS DE TUIGRIAS
FECHA DE ELASORACION: 061062025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET ( R ENE FEB MAR ABR MAY JON JU A30 SE OC NO DI
DEMEDIDA E
1 Revisiin de expedientes 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1] 0
2 Saguimienlo al proyecto inshitucional de hitorias frograma 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Elaboré: Revisd:
M.C. ABRIAN ALBERTO TREVING BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: ITESRC
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATROQNICA
PROBRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA v
1 Difusién del programa de PRODP plany cursos de 2

capac.itacion
Eiabard: Revisé:

M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERRA

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO; ADE + MEJORAR EL NIVEL OE HABIL ITACION DEL PERSONAL ACADEMEOQ
ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADEMICA.

FECHA DE ELABORACION: (&/05/2026

MAY JUN JU AGO SE OC No DI
o 0 0 o ¢ & o o 1+ 1 o0 o

Luis Lara Méndaz L




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECROLOGICA

PROGRAMA DETRABAJO ANUAL 2028

DEPENDENCIA; ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

DEPARTANMENTO: DVIS ION ACADEMICA DE INGENIERIAMECATRONICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA

PROGRAMA: EDUCACION FEGMA DE ELABDRACION: 06/08/2025

N* ACTIVIDAD UNIDaD
1 Cursos tailer para promocién de cameras tallerves 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
2 promocién e informacion de becas becados 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Etabord; Reviso:
M.C. ADRAN ALBERTO TREVIRO BECERRA M.C. Joz¢ Luis Lars Méndez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2025 SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECHWOLOGICA

DEPENDENCIA; MESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXCO A
N

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA ME CATRONICA ACTIVIDAD: ]NCREMENTO DE LA PARTICPACION DE ACADEMICGS Y ES TUDIANTES EN LAS
convo

PROGRAMA:; EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 08/05:2025

N AGTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR M JuNy JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA *

1 Concurso de Innovacién Tecnoidgica participacion 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 (4]

2 Concurso nacional de ciencias basicas Evenlo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

3 Concurso carrito robot velocis ta sequidor de linea COnCurso 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

exibicion
Elabord: Revisé:
M.C. ADRUNALBERTO TREVINO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luls Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL. 2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERINR TECNOLOGTA
OEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSIC/ONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXCO A
N
DEPARTAMENTO: DIVSSIIN ACADEMICA DE INGENERIA MECATRONGA ACTIVIDAD: WCRE MENTO DEL NUMERO DE ACADEMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN
LA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELARORACION: 061062025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
1 unidad en ingles Alumnado 2 0 0 0 0 [} 0 0 0 1 1 0 0
Elabesd: Reviso:
M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJIO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO OE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIO
DEPARTAMENTO; DIVISION ACADEMICA. DE INGENIERIA MECATRONCA ACTIVIDAD: [RCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSENANZA:
APRENDEA JE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 0&/05/2025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JgN JU AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA 3
1 Uso de Sw educativo usc practicas, 2 0 0 0 o 0 1] 0 0 1 1 ] 0
instaiacion
Elabord: Revisé:
M.C. ADRISN ALBERTO TREVINO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez 4

DOCUMENTACION DE.LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAIO ANUAL 2025 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPEMIOR TECHOLOGICA
DEPENDENCIA; TESAC PROYECTO:; ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA MECATRONICA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06 2025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC No DI
DEMEDIDA &
1 revision de alumnos sin titulacion Revisién 1 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1 0 0
2 revisién de expedientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o0 0 0
Efaberé: Renisé:
M.C. ADRIAN ALBER TO TREVINO BECERRA M.C. Jasé Luis Lara Méndez I /

~..




DOCUMENTACION

PROCRANA DE TRABAJO ANUAL 2026
OEPERDIEMCIA: iTES

DEPARTAMENTO: DIVIi:ON ACAD: MICA DE RICENIERIA MECATRONCA
PROGRAMA: EIILCAC

DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

SUSPADGRAMA: ECUCA IR SUPERIOR TE CHULOGIA

PROYECTO. ACE - FUMENTAR LA (3€ 3 TN DE LA FRIFENAD INTELESTUAL

ACTIVIDAD. PROMOCIIN OE LA PROTECLN Y DE LA PRISEDAD INTELECTUAL

N ACTIVIDAD UNIcAD
DE MEDIDA
1 Promocién de ia proteccisn de fa propiedad Promogiin
intelecival
Elabord; Rowis 5:

M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERRA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL J078
DEPENDENCIA: (TE'

DEPARTAMENTO: Bovis ALTMICA CE NSEMERA MECATRO#8: A

PROGRANA: £04 ALK

N ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA
1 Promncién de! servicia social Promacsin
Eiaburd: Reviss:

M.C. ADRIAN ALBERTO TREVINO BECERSA

PROGRAMA DE TRAGAJO ANUAL 2038

OEPENDENDA; ITE

DEPARTAMENTO: DVISIIN ACATEWICA DE INGERERIA PETRIAERA
PREEBRAMA; ED) #A[ 40N

N ACTWVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA
1 Cursc de Capacitacién en Competencias Digiteles Académico con
competancias
digitates
Elabard, Rovisd:

M.C. CLAUDIA SANCHEZ IBARRA

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPRIRALA:

FECHA DE ELABORACION: 0G0

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU ASO SE OC NO DI
1 o 0 [} o 0 o o o 0 1 ] a
M.C. Jos¢ Luis Lar Mécdez 4

SUBPROGRAMA: EO1LXCAL SUPERIOR TECHO§ OISR
PROYECTO, ACE . FUATALECER LA CULTURA OF LA PREVENUINN LA SEASDAD Y LA SCLIDARY

ACTIVIDAD: PROIMOCION DEL SERVT CRE COMDACTIVIDAD QUE INCIDA EN LA ATENLION

FECHA DE ELABORAGION: (4473

MET P R ENE FEB MARABR MAY guy Ju A30 SE OC NO DI
2 Q 0,0 o 0 0 1} 1 1 0 o o
M.C. Jesé Luis Lara Mérchz i

PERICR TEOORI

PROYECTO: ADE - MEJIRAR EL NIVEL DE HABILITAC (e DEL PE RSUNAL AUACEMILO

ACTIVIDAD: ACTUALIACK ™ OE LA PLANTA ACALEIICA EN COMEETENDAS ENSTALES

FECHA DE ELABORACQION: 050, .2

MET P R ENE FEB MaR ABR MAY gUN JU AQO SE OC NO DI
a Q o L] a o o 0 ] ] 1] (] 3
M.C. Jozd Luis Lirs Méndsz t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2029
DEPENTENCW: [TE A&

DEPARTAMENTO: Diviis AL MICA DE #GENIERIA-PETROLERA

PROGRAMA: ENU AL

L ACTIVIGAD

UNICAD
DEMEDIDA
1 Reunidn de Academia Reurién
2 Rewisién de Expediontes Revisidin
Elabor§: Rovis 5

M.C. CLAUDIA SANCHEZ ISARRA,

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
8

MA; EDLEACTA SUPERIOR TE N0 LG A
PROYECTO: ACE « MEJXIRAR LA CALIDAD. LA PERTINENLIA Y- LA EVALLALON OF LOS PROGRAM

ACTIVIDAD: AUTOEVAL LAL CE s IXGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LIGE"eC*ATISRA

FPETHA DE ELARORAQON: 09 22025

MET P R ENE FEB MARABR MAY g1y Ju ASO SE OC NO DI
W o 2 2 2 2 1 [ 1 2 2 2 1
10 1 0 1 1 1 1 1 (V] ! 1 1 1
M.C. José Luis Larg Méroez t

DOCUMENTACION DELOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028
DEPERDENCIA: ITE Lias
DEPARTARENTO: DVVT=/CN AL “A CE INGEMERIA PETRALERA
PROGRAMA: £D| VAN

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

SUBPRDGRANMA: ELWICALION BUPER(S TECHA OSCA
PROYECTO: ADE - MF JORAR EL NIVEL DE HABILITACASM DEL FERSONAL ACADEMICCH

ACTIVIDAD: FORTALECPAENTODE © RAMAS DE FOmMaCiml ACTUALLPALION COZENTE

N ACTIVIDAD

unnap
DENEDIDA
Curscs de Capacitaciiin y Actualzacidn para Docentes
Docertes participantes
Elabors, Revis 6

M.C. CLAUDIA SANCHEZ IBARRA

FECHA DE ELABORAOON! (v 05

MET P R ENE FEB MAR ABR

MAY JUN JU ASO SE OC NO DI
9 3 Q o 1] o 3 3 Q o 1] 1] a

M.C. Jes¢ Lus Lara Mérdez Dr. Luis Carios Lergams Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABALO ANUAL 2026
DEPENDEALLD. ITE

DEPARTAMENTO: Div) S ACALEMICA DE INGENERIA PETROLERA
PROGRRMA: ECIUCACH

N ACTIVIDAD UNDAD
DEMEDIDA
eguimi al Proyecto Institucional de Tulusias Informe
Elsbars;

M.C. CLALDIA SANCHEZ [BARRA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
al

BIA: EQUCACAIN SLE ERXY [ECHR BGICA
PROTECYO, ACE - RaCREMENTAR LA ATEM.ION A LA DEMANDA

ACTIVIDAD: FORTALECMENTD DE LOS FROCAAMAS DE TUTLIRAS

FECRA DE ELABORACQON: (97 X7 7025

MET P R ENE FEB MARABR MAY gqyy Jgu ASO SE OC NO DI

M.C. Jos¢ Luis Lars Méndez Or. Luis Carlos Longaes vidal

2 ¢ 1+ © ©© o © © O 1 o o0 O '_
i’/‘

N




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROCRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC

PROTECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADE Mi€A DE INGENIERIA PETROLERA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADEMICO PARA LA REALZACTON DE ESTUDIOS DE

PROGRAMA : EDLCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Estudios de Posgrado

Elabord:

M.C. CLAUDIA SANCHEZ IBARRA

POSG
FECHA DE ELARORACION: 06/06/2025

UNIDAD MET 4 R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA A
Irforme de 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
académicos
cursando posgrado
Reviso:
M.C. Jos# Luis Lara Méndez [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 026 SUBPRUGRAMA: EOUCACION SUPERIDIR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: (TESRC
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGE
PROGRANA: EDUCACION

N° ACTIVIDAD

1 Seguimiento a fos Requisilos para apiicar al
reconocimiento de! Perfil Deseabis

Elabord:
M.C. CLAUDIA SANGHEZ IBARRA

PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACAOEMICO
NIERIA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NUUMERO DE ACADEMICOS CON RECONGCMMENTO DEL PERFIL

CESE
FECHA DE ELAGORACION: 06/06/2025

UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMECIDA ¥
Docente con 1 0 ] 0 0 Q ] 0 0 0 0 o 1
reconocimiento al
perfil deseable
Ravsd,
M.C. José Luis Lars Méndez 3

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PRUGRAMA DE TRABAJO ANUAL. 2028 SUSPROGRAMA: EDUCACISN SUPERIOR TECNOLOGICA

OEPENDENCIA: ITESRC

PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACJIONAL DE MEXCO A

N
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA PETROLERA ACTIVIDAD: NCREMENTO DEL NUMERO DE ACADEMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN

PROGRAMA: EBUCACION

LA
FECHA DE ELABQRACION: 0610672028

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JguN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
1 Inscripcion en el Programa de Inglée (cualquier nivel) Informe de 2 0 1 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0
docenles y
estudiantes
inscritos
Eiabord: Revisd:
M.C. CLALIDIA SANCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRREAJO ANUAL 2025 SUBPROCRAMA: EDUCACMON SUPERIOR TECNOLOGCA

DEPENDENCLA; TESRC

PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥ CORUNICACIO

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSENANZA

PROGRAMA: EDUCACION

APRENDRAIE.
FECHA DE ELABDRALION; 06/06/2025

N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JgUN JU AGO SE OC NO DI
DE MED'DA *
1 Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Docente cursando 1 0 Q 0 0 0 0 i} 0 o 0 0 1
Virtuales de Aprerdizaje (DREAVA) el dipiomado
DREAVA
Elaboré: Renvisd:
M.C. CLALIDIA SANCHEZ IBARRA

M.C. José Luis Larz Méndez [

A




PROGRAMA DE TRABAJO Al
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO! DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA PETROLERA

PROGRAMA: EOUCACION

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA .DE TRABAJO ANUAL
ESUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA.ATENCION A LA DEMANDA,

NUAL 2026

ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCH TERMINAL

FECHA DE ELABORACION: 05/06/2025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR M JguN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDDA
1 Seguimiento de la Trayectoria Escolar Plan 2 0 1 0o o0 0 0 0 0 1 0 0 1]
2 Seguimiento de Egresades Informe 2 0 1 (] [} 0 0 0 0 1 (] 0 0
3 Evposicion de Proyectes de Residencia Profesional  Programa 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 o 0
como Gpeidn de Titulacion
Elatord: Revisé:

M.C. CLAUDIA SANCHEZ IBARRA

PROGRAMA DE TRASAJO ANLIAL 2028

DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO; DVISION ACADEMICA DE INGENERIA PETROLERA

PROGRAMA: EDUCACION

ACTIVIDaD

Seguimiento al Programa de Servicic Social

Elabord:
M.C. CLAUDIA SENCHEZ IRARRA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026

DEPENDENCIA: [TESAC

DEPARTAMENTO: DVISION ACADERICA DE INGE!

PROGRAMA: EDUCACION

N ACTIVIDAD

1 Curso de Capacitacién en Competencias Digitsles

Elabord:

M.C.CLAUDIS SANCHEZ IBARRA

PROGRAMA DE TRABARJO ANUAL 202¢

DEPBNDENCIA: {TESRC

DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE BNGE!

PROGRAIA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD

1 Seguimiento al Programa de Actividades
Extraescolares para Primer Semestre

Elaboro:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IZARRA

M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Lungares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECVOLOGICA
PROYECTO: ADE - FORTALECER A CULTURA DE LA PREVERCION, LA SEGURIDAD Y LA SOUDAR!

ACTIVIDAD: PROMOCION DEL SERVICIO 80CIAL COMO ACTIVIDAD QUE (NCIDA EN LA ATENCION
D
FECMA DE ELABORACION: 08/08/2025

UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA b
Informe de 2 o o A o o 0o o 0 ¢ F 6 ‘O

estudiantes que
prestan Servicio
Social

Rexisd:

M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRANMA: EDUCACKIN SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - MEZORAR EL NIVEL-DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO
NIERIA OUIMICA ACTIVIDAD; ACTUALZACION DE LA PLANTA ACADEMICA EN COMPETENGAS DIGITALES.

FECHA DE ELABORACION: 0G/05/202%

UNIDAD MET P R ENE FEB MaR ABR MAY A SE OC NO DI
DEMEDIDA ST o
Docente con ] 0 o 0o o0 0 1] 0 0 ("] 0 0 5
compelencias
digitates
Revisd:

M C. José Luis Lara Méndaz [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPRDGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO; ADE - CONTRIBUIR AL DESARRDLLO HUMANO DE LOS ESTUOIANTES EN LAS

ESFERA
ACTIVIDAD: ATENGION DE PRMER NIVEL O DE PREVENCION

NIERIA OUIMICA
FECHA DE ELABQRACION: 06/052023

UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY
DEMEDIEA 3 JUN JU AGO SE OC NO DI
Informe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

esludiantes de
nuevoingreso
participantes

G
Revisé: é\/\j

M.C. Jesé Luis Lara Méndez

~r
“4)




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANLIAL 3028 SUBPROGRAMA: £ ON SUPERIGIR TECNGL OCIA
DEPENDENCWA: (TES PROYECYO: ADE ~(IUMIRIBUR AL DESAQROLLO HUMANO DE (CS ESTUDMNTES EN LAS
DEPARTAMENTO: DIVESTON ACADE MICA DE it -6 MERIA QUINICA ACTIVIDAD: ATENC XKmi O SEGUND0 RVEL O DE CCMPETILION ¥ EXESIOCH
PEDCRAAA: EDVCAT FECHA DE ELABKIRACION: 0%
ACTIVIDAD UNIDAD
DENEDIDA
1 Seguimiento al Programa de Actividades Informe 2 ] o a 0 o 1 0 0 0 0 4] 1
2 Atar de Muertos Informe 1 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 1 o
3 Acbvidad de Intagracion de Ingenseeia Quimica Evanto 1 o o 1] [+] 1 o o ] ] o ] o
4 Dia de! Inganiero Quimico en Méxic.o Evento 1 L] ] 0o o o 0 L} Q 0 0 1 0
Elalced: Rewiad:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA, M.C. Jozd Lus Lara Méxvdex 14

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGAAMA DE TRARAIO ANUAL. 2036 SLEPROGRALA: EDUCATION SURERIOR TECNILOGCA
DEPENDENTIA: TEsRC PROYECTO: ADE. - MESORAR LA CAL (DAD, LA PERTINENCH Y LA EVALUACION OE LOS PROGRAM
DEPARTAMENTO: DAVISION ACADEMICA DF BGEMERIA OUINIDA ACTIVIDALK AUTOBVALUACHIN CE LTS PROGHAMAS EDUCATIVOS BEL NIVEL LICENCIA TURA
PROGIRAA; EDUCAC FECHA DE ELARORACIEN:
ACTIVIDAD FEB MAR ABR MAY JgoN
1 Acondicionamiento Je Ja Divisiin Académic.a de Plan 1 1 0 0 0 0 o [} 0 o 0 [} 0
Ingerveria Quimica
2 Acondciunamiento del Laboratorio de Quimica Plan 1 1 1] o o ] o o 0 o 0 o o
3 Aczndiciunamionto de Aulas Plan 1 1 o 0o o 0 @ 0 0 [} 0 o 0
4 Pikcticas de Laboratuio Pian 2 0 1 0o 0 oo o 0 1 1 0o o
5 Reunion de Azsdemia Rewnion 17 0 2 ¢ Bk 2 1 0 1 2 2 2 1
& Revisiin de Expesentss Revisitn # 1 0 i 1 1 1 1 0 L 1 1 1
7 Pracbcas de Campo Pracsce RealizaZa 1 1] 0 1 0 o 0 o 1] o o o [
8 Viita a Empresas Vieita Realizads 4 o o o 1 1 0 0 (1] o 1 1 0
Elabord: Revie o
M.C.CLAUMNA SANCHEZ 124RRA, M.C. Jzeé Luis Lars Miodez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PEDGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 BUBPROGROMA EMAZACION SUPERTIR TECHL OGCA

DEPENDENQA: e 5RT PROYECTO: ADE - NCORPORAR, LMD PARTE CE LA CALDAD EDUCATIVA LOS TEMAS DE
WEL)

DEPARTAMENTO: (Y45 ACACEWICA DE MNGE NIE RIA QUIMICA ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNCLOGICA DEL CUIDADO DEL MEDIC AMBIENTE
A

PROGRAMA: EDUCALICN FETHA DE RABDRADON; 00052025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET PR ENE FEB MARABR MAY gy Ju AGO SE OC NO DI
F DE MEDIDA 2
1 Campeia do Concientizacién del Cuidady dot Medio  Camiparia realizada 1 a a a o 1 1] 0 o 1] o 0 o

Ambmnte, l2 Bindversidad y el Entorn Soslmnible

2 Autividades de Desarrollo Sustentable Informe de 1 0 0 0 0 [ | o 0 a o a 0
sctividades
reafizadas
Etaboré: Revisé:
M.C CLALIDWA SANCHEZ IBARSA, M.C. Jozé Lu's Lara Méndez r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGROMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUSPECGRAMO: ECUCALION SUFERXIR TECNG OGICA
DEPENDENCIA: TE PROTECTO: ADE - IMPULSAR LA FORNACION DE-CAPTTAL HUMAND DE ALTA £ SPECALIZADION

PA
DEPARTAMENTO, DVISEIN ACACEMICA DE RGENE RIA QUIMICA ACTIVIOAD; FORMALCICN OE ESTUDIANIES DE LICENMUIATURA COMO INVE STIGADORE S ¥
PROGRAMA: E

Ne ACTIVIDAD uuQaD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU ASO SE OC NO DI
DEMEDIOA ;
1 Participacién en Concirsos de kymvacion y en Informe de 2 o 0 1] 1] o 1 i} 0 o 0 0 1
Everitos de Divilgacién Cientifica y Tecnoidgica docentes y
estudianies
parbciparies
Elabced; Rewis 6:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez 3

DOCUMENTACION DE LOS S{ISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PEDGHEAMD DE TRABAIO ANUAL 2026 SUBPROCRGMA; EDWCACION SLPERIOR TECNOLOGICA
DRPENDEWCTIA: ITESRE PROYECTO; ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABLITAUON BEL PERSUNAL ACADENILG

DEPARTASAENTO: DIVrsauN ACADE MILA DE BGENIERIS, QLIRICA ACTIVIDAD: F ORTALECINENTO DE LOS PROCRAMAS OE FORMALION ACTUALIZACION ENTE

PROGRAMA . ETAL ACON FECHA DE ELASORAOION: OMXS/ 2025

N ACTWIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY gquy Ju AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA -
1 Curscs de Capectaxifin y Achiaizaziin para Cursos impartidas 4 2 0 0o 0 1] 1 1 [ o 0
Cocertes
Elakord:

M.C CLAUDIA SANCHEZ IBARBA

1C
o




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL 203% SUBPROGRANMA: EDUCACION SUPERIOR TEONOLOGICA
DEPENDEINCIA: TESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIONA LA DEMANDA.
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA QUIMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORIAS
PROGRAMA : EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/052025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
DE MEOIDA 7
1 Seguiniento al Proyecte Insltucional de Tulorias Informe 2 0 1 0 (o] o] 0 0 0 1 ] 0 0
2 Reunion de Padres de Familia Evento 1 a 0 0 1 0 0 0 0 [ ] 0 0
Elsbord: Revis 6
M.C.Cl.AUDIA, SANCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez 3

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPRDGRAMA: EOUTACIIN SUPERIOR TECNOLOGICA
OEPENDENCIA: ITESRC PROYBCTYO: ADE - MEJORAR EL NVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMISO
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA QUIMICA ACTIVIDAD; FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADEMICA
PROCRAMA: ECUCACION FECHA DE ELABORALION: 06/05/2025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Jguy Ju AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA -
Soiicilud de Personal Docente para el PE de Docente conlatado 2 ] 0 0 0 ] 0 (4] 2 1] 0 0 0
Ingenieria Quimica
Eiabord: Revisd:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA, M C. Joa ¢ Luis Lara Méndez Drx. Luis Castos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA QUIMICA ACTIVIDAD: MPULSCO DEL PERSOMNAL ACADEMICO PARA LA REALRZACION DE ESTUOIOS DE
POSG
PROGRAMA: EOQUCACION FECHA DE ELASQRAQON: 08/05/ 2025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Juy JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA .
Estudios de Pasgrado Informe de 2 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
académices
esiudiando
posgrado
Elabard: Revisé:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA M.C. Jos¢ Luis Lara Méndez Dr. Luis Carics Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROCRAMA DE TRARAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYELTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA.
DEPARTAMENTO: DIVIStON ACADEMICA DE INGENIERIA QURMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABDRACION: 03/05r.
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY JuN JU AGO0 SE OC NO DI
DEMEDIDA o
Pramocion de Carreras Plan 1 1 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
Elaboré: Revisd:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA M.C. Joa & Luis Lara Méndez Dr. Luis Caros Longsies Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANVAL 2020 SUBFROGRANMA: ECUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRL PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNDLOGICO NACIONAL DE MEXCO A
N
DEPARTAMENTO: DIVISION ACADEMICA DE INGENIERIA QUIMICA ACTIVIDAD: NCREMENTO DE LA PARTICIPACION DE ACADEMICOS Y ESTUDIANIES EN LAS
CaNvo
PROGRAMA: EQUCACION FEBCHA DE ELABORACION: 06/05202%
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA 1
Asistencia a Eventos Académicos y/o de Evento 2 0 (o] 0 0 1 0 0 0 1 0 1] 0
Investigacién, Intemos y Externcs
Efatard. Rewss:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lars Méndez Dr. Luis Caites Longares Vidal




DOCUMENTACION DE LOS BtSTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROCRAMA DETRASAJO ANUAL 2028 SUBF RDGRAMY: ED ¢ SUPERIDR TRL [
DEPENDENCIA; ITESAC PROYECTO: ADE - ME X RAR EL MVEL DE HABISTACION DEL PERSCMAL ACACE W
DEPARTAMENTO: D150 ACADEMITA DE HNSE MERW, QUMK & ACTIVIOAD: NCHE 2220 T0 OF L NUMER:) DE ACADEMIL L4 £ON RECTIOCIMIENTG DEL PEREN
DESE
PROGRAMA: E[un Al FECHA DE ELABORACION: 0504 200%
w ACTIVIDAD UNDAD MET PR ENE FEB MARABR MAY JUuN JO AS® SE OC NO DI
DEMEDIDA 3
Seguimiento a ics Requisdns para aplicar al Docerde con 1 o ] o0 0 o 0 o o L] o 1
Reconocimiento del Perfi Deseable reconocimiento al
perfil deseable
Ellabuonrd Revied:
M.C.CLALIOW, SANCHEZ IBARRA M.C. Jocé Luis Lara Mérgez Dr. Luis Carizs Longeres Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUEPROGRAM: £ (3, A5/ SUPE IOR TEFNCL(G0A
DEPENDENCIA: ITES PROYECTO: ADE - ME. El FUBKCIONARUENTO BEL TECN: NALIOMAL DE MEACOA

N
DEPARTAMENTO: DIVeliisl ACATEMICA DE INGENEFRA QUIMICA ACTIVIOROD; INCREMENTC: DEL NUME I OE ACATEMICOS Y UE € STUDMNTE ¢ QUE ADOUERAN

LA
PROCRAMA; ELUCALICN FECHA DE ELABODRACION: 05D6/XLS

L ACTIVIDAD UNDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY mN Ju A30 SE OC NO DI
D MDD, ‘
Inscripeidn en el Programa de ighés (cualquier nivel)  Ifoime de 2 ] 1 0 o o [ o o 1 o o 0
docerles y
astudiantes
ingcritos
Elsboi§: Revied:
M.C.CLALIDIA SANCHEZ [BARRA M.C. Joaé Luis Lara Méndez Dr. Luis Castcs Longerss Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALID;
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO AHUAL 2028 SUBPROGRAMA ' EOUCAIION SIPERIOR TECNIOGHEA
DEPERDENCIA:ITE PROVECTO:ADE MOVER Et 23 TECHA O DE INFORMACION ¥ COLAINICA,
DEPARTAMENTO: [ANSA N ATAIEMILA DE INGENE R OLMMCA ACTIVIDAD: IHCREMENTO DEL JDELAS ICS ENEL P DE ENSE MANZA
AFRENLAZAK.
PROGRAMA : EV/ZATH FECHA DE ELABORACION: (VM0%/2005
N AcCTiviDaD umMnao MET P R ENE FEB  MAR ABR MAY N JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA = -
Digk de R ez en Ami Doceinte /| 2 0 L] 0 ] o o ] 0 o ] 0 2
Viruaks de Aprendazaje (REAVA) a acraiftado el
dipiamadn DREAVA
Elwbwds; Revisd:
M.C.CLAUDI, SANCHEZ IBADRS, M.C. Josd Luis Lars Mérdex Dr. Luis Carlos Larzares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAUA DE TRARAIO ANUAL 1929 SUBPROCRAMA: EL2ICACION SUPERICR TECNUI OGICA

DEPENDENCIA: (TE. PROYECTOL ADE -OPIIMZAR LOS MECANRGITS DF VETLIL INSTITUCTINAY

OEPARTAMENTO. DIVISaN ACALEMICA DE i GENERR QUIMICA ACTIVIDAD; #vCKEMENTD EN EL NUMERD DE ESNUEMNTES QUE PARTICIPAN ENSHIIYEL

CEV
PROGRAMA: E Co.n”A LN FECHA DE ELABORACION: O8OSXIPS

[ ACTIVIDAD URDAD R ENE FEB MAR ABR MAY gt JU AGO SE OC NoO
DE MEDIDA .
1 Participsc %n en Proyecios Externos Informe de 1 ] o [} o ] ] o o L] 0 1
2 Cicio de Conferenr.ms de hgenierla Quimica Ewvento 1 0 o 0 o Q L] a 1] o 1 0 0
Efabord: Revie6:
M.C.CLAUDIA SANCHEZ IBARRA, M.C. José Luis Lara Méndez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
#ROCRAMA DE TRABAJD ANUAL 2920 SUBPROCAAMA: E (1AM SUFERKOR TEUNIR OGCA
DEPENDENCIA: [TESRC PROYECTO. ADE . FORTALECER LOS MECAHMMDS PARA CARANIGAR LA TRAMSPARENCIA

REN
DEPARTAMENTO: CRILON GE (TN MRALORA ACADEMIA ACTIVIRAD; <n DACONUE LA CLLTURA DE RENCRCRON OF CUENTAS ¥ DE ACCESC A LA

INF
PROGRAMA; (N8 L0504 FRCHA DE FLABORACION: 8/ 1.1/

N ACTIVIDAD MARABR MAY JuN Ju AGS SE OC NO DI
DEMEDIDA E:
1 CONSOLIDAR LARENDICOON DE CLENTAS Y LA PERSONAS 12 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TRANSPARENCIA OE LAS MISMAS
Elabo$: Ravis 6:
C.P. Evarinio Vaidhz Segovia C.P. Elpidio Pirsz Veidds [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PEDDMARMA DE TRABAJO ANUAL 2030 BUBPROGRAMA: EDVCACHIN SUPERICR TECHCR OGICA
DEPERDENGIA: (T 450 PROYECTO, ACE - PROMUAER EL UsD DE LAS TECMROIAAS NF OAMAGIGN Y COMUNICALIO

DEPARVAMENTO: DMSICN DE EDULALKN ¢ A 55 1A Y MiALA ACTIVIOAD: FORMACCN Ok CEULRAS DE PRODUCCA N DE MAITERALES EDUCATIVOS ¥

RECURS
PROGRAMA: T4 N PECHA DE ELABORACION: (%

Ne ACTIVIDAD MAY D
DE MEDIDA . JUMN JU  ASQ SE OC NO I <
1 CREACION DE MEDIOS MATIMEDIA MEDIOS 1" 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1
DIGITALES /\
Elabwor: Revied: /
M.L Erick Emvranvel Togia Heaora M.C. José Luis Lara Méndez T % \
\

\
Bis
(€3]




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DETRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - NCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA
DEPARTAMENTO: DVIS(ON DE EDUCACION A DISTANCIA Y MOXTA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA
PROGRAMA : EOUCACION FECHA DE ELASORACION: 05/26/2025
Ne ACTIVIDAD UNIDAD MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA A
L B, T v C
1 Froveer de senvicios y apoyo a estudiantes y Apaya 7 1] 1 1 1 1 0 0 (4] 1 | 1 0
docentes de las modalidades escolarizadas y no
escolarizadas
2 Oferla de las carreras inlegradas al sistema no Difisudn 11 2 2 2 2 2 o 0 0 0o 0 1 0
escolarizado y semipresencial
Elaburo: Revisd:
M.I. Erick Emmanue! Tapia Hetera M.C. Jest Luis Lara Mindez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRANMA DE TRARAJO ANUAL 2038 SUBPROCRAMA: EOUCACIDN SUPERIOR TEGNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

DEPARTAMENTO: DVISION DE EDUCACION ADISTANCIA Y MITA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA EN LA MODALIDAD NO ESCOLARRADA

PROGRAMA: EDUCACION FECMA DE ELABORACION: 05282025
L ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

: DEMEDIDA 4
Oferia de la carrera no escolarizada en medios Disusién 6 1 1 1 1 1 1 0 (1] o 0 0 i}
Etabord: Reviso:
M.I. Ed¢ck Emmanuel Tapia Herova M.C. Joaé Luis Lara Méndez Dr. Luis Caros Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROCGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2325 SUBRPROGRAMA: EDUCACION SUPERYOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

DEPARTAMENTO: DVISION DE EDUCACION A DSTANCIA Y MXTA ACTIVIDAD; MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL

PROGRANA: EDUCACION FE®HA DE ELABORACION: 052072025
N ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR MAY Jguy JUu A3Q SE OC NO DI

F] DE MEDIDA ¥
Programa de seguimiento de egresados Programa 2 1 0 0 0 0 ] ] 1 0 0 1] 1]
Elabord: Reviso:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Henesa M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luls Caros Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANVAL 1025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TEGNOLOGICA

DEPENDENCIA: [TESRS PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANIIRIOS PARA CARANTIZAR LA TRANSPARENCIA,

REN
DEPARTAMENTO: SADMINISTRATIVA ACTIVIDAD; CONSCLOACION DE LA CULTURA DE RENIIGION DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA

NF
FECHA DE ELABORACION; 06/0/2025

UNIDAD

DEMEDIDA
Aplicacion de los recursos piblicos, rerdicion de Programa 9 1 1 | 1 1 1 o 0 1 1 1 1]
cuentas y transparencia en el mane;o de los mismos
Eiabord: Reviso:
C.P. Eipidio Pérez Valdés C.P. Elpidio Pévez Vaidde Dr. Luis Caring Longaies Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 202¢ SUSPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECROLOGICA
DEPENOCENCIA: ITESRC PROYECTO; ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENTI

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCION DE POSGRADO E INVESTIGACION ACTIVIDAD:- ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

PROGRAMA: ECUCACION FECHA DE ELABORACION; 06/08/2025
[ ACTIVIDAD UNIDAD MET P R ENE FEB MARABR mMaYy gyy Ju AGO SE OC NO DI

DEMEDIDA <}
Alianzas para el dasamolio Alianza 11 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Etabord; Revisd:

Ing. Elsa Georpina De Ledn Trejo M.C. Etel Hamandez Aleméan Dr. Luis Carlns Longares Vidal




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2028 SUBPROCRAMA: EDUCACION SUPERIDR TECNOLOGICA

DEPENOENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD. LA PERTENENCIA Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAM
DEPARTAMENTO: SUBDRECCCION DE POSGRACO E INVESTIGACION ACTIVIDAD: AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOE DEL NIVEL LICENCIATURA

FECHA DE ELABORACION. 0a/06/2025

N° UNIDAD R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEODA :
1 Comisidn nacional de estpimulos al desempeiio Comisifin 4 o] 1 0 0 0 1 o 0 1 0 1 0
docente
Etabor6: Revisd.
Ing. Elsa Georyina De Leédn Tiejo M.C. Etel Heméndez Alemén L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENGIA: ITESRC PROVECTO: ADE - IMPULSAR LA FORIACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECALZACON

PA

ACTIVIDAD: FORMACION DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y
TECNOL

PROGRAMA: EDUCAC.ON FECHA DE ELASORACION: 08/052025

DEPARTAMENTO: SUBDRECCCION DE POS GRADO E INVESTIGACION

N* ACTIVIDAD UNIDAD MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA -
1 Formacidn de esludiantes de licenciatura como Formacién 8 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1
investigadores y lecnoldgices.
Elaboré: Revisé;
Ing. Elea Georgina De Leén Tiejo M.C. Etel Herndndez Aieman 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2028 BUBPROGRAMA: EDUCACION SUPEROR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DISERAR MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A UN FINANCIAMIENTO
SUFICIENTE |
DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCION DE POSGRADD E INVESTIGACION ACTIVIDAD: GESYION DE MAY OR FINANCIAMIENTO FEDERAL PARA EL TEC CARSCNIFERA
PROGRANA: EDUCACIBN FECHA DE ELASORACION: 06/05/2025
N ] UNIDAD R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO
DEMEDIDA "
1 Operacion del fondo de investgacion cientifica y FICOT-TECNM 10 0 1 1 1 1 1 0 1 1 | 1 1
desarrollo tecnoidgico (ficdl) del tecnm
Elaboré: Ravisd:
Ing. Efsa Georgina De Leén Tiejo M.C. Etel Herandaz Alemén 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2128 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TEGNOLOGIA

DEPENDENCIA: TESRC PROYELTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENTI
DEPARTAMENTO: SUBDRECCCION DE POBGRAID E INVESTIGACKIN ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACION DE RESUWL.TADOS DE LA INVESTGACION ENREVISTAS

N
FECHA DE ELABORACION: 0%/082025

Ly MAY JUN Ju RGO SE oOC NO DI
DEMEDDA ¥
1 Impuso a la pibticacién de resuhlados de la Asticulo 11 k | 1 1 1 1 1 (4] 1 1 1 1 1
investigacion en revistas indexadas y arkitradas
Elatoré: Revisd:
Ing. Elsa Geaiyina De Laén Trejo M.C. Etel Hsmandez Alzmén L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EOUCACION.SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: [TESRC PROYECTO: ADE - PROPIGIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACION
CIENT)

ACTIVIDAD: IMPULS0 AL DE SARROLLO DE PROYECTOS DE INVE STISACION CIENTIFICA
DESARRD

PROGRAA: EDUCAGION FECHA DE ELABORACION: 06/06/205

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCMIN DE POSGRADD E INVES TIGACION

N ACTIVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA ]
1 Operacién de! fondo de investigacién cienlifica y Froyecto financiade 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 E 1
desarrolio tecnologico (FICDT) de! TecNM
Elabond: Révisd:
Ing. Eisa Geegina De Ledn Ticjo M.C. Ete! Hemandy man L

S



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: [TESRC

DEPARTAMENTO: SUBRRECCTION DE POSGRADD E INVESTIGACION

PROGRAMA: EDUCACION
N° ACTIVIDAD

1 Impulso en el nivei licenciatura y posgrado ala alta
formacitn en investigacion y desarmolio tecnoibgico
para el incremento y permanencia en el SNI

2 Fommacisn en investigacion y desarrailo tecnoiégico
pata efincremento y permanencia en el sistema
nacional de investigadores

Elaboré:

Ing. Elsa Gworgina De Ledn Tiejo

PROCRABA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA; TESRC

1 Incremento del nimero de académicos con
reconocimiento de! perfil deseabie conforme al
programa para e! desamollo profesional docente
(PRODEP)

Efatword:

Ing. Etza Georgina De Ledn Trejo

PROGRAMA DE TRASAJO ANVAL 102%
DEPENDENCIA: MESRC

DEPARTAMENTO: SUBDIRECTCON DE FOSGRADO E ANVESTIGACIGHN

1 Participacién de académicos en redes de
investigacion cientifica y tecnaidgica

Elaboré:
Ing. Eisa Georginz Ce L26n Trejo

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERDR TECNOLOGICA
PROTRGTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACION DE CAPITAL HUMAND DE ALTA ESPECIALIZACION

PA
ACTIVIDAD: IMPULSO EN EL NIVEL LICENCIATURA Y PUSGRATDO A LA ALTA FORIMACTON EN

INVES
FECHA DE ELABORACION: 05052025

UNIDAD MET P R ENE FEB MR ABR MAY JUON JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA *
Registre SNI 6 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0
Incremento SNI 2 0 0 o o 0 1 0 0 0o 0 0 1
Renvisd:
M.C. Ete! Hemandaz Alsmén [

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCAGION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - ME JORAR EL NIVEL DE HASWITACION DEL PE RSONAL ACADEMICO
ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NUMERO DE ACADEMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL
DESE

FECHA DE ELABORACION: 06/06/2025

UNIDAD P R ENE FEB MARABR  MAY gun AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA > JY
Académicas con 7 1] 0 1 1 1 1 ] 0 1 1 1 0

peifil deseable

Revsd;
M.C. Etel Hemandez Alemén I

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIUR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOG PRODUCTCS DE LA INVES TIGACION
CIENT)
ACTIVIDAD; PARTIGIPACION DE ACROEMICOS EN REDES DE INVES IGACKON CIENTIFICA ¥
TECNOL
FECHA DE ELABORACION: 06/062025

UNIDAD FEB MARABR MAY gun JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
Académicos 8 0 o 1 " | 1 1 0 1 1 1 1 0
participantes
Revisd.

M.C. Etel Hemandez Alemian {

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA; MESRC

DEPARTAMENTO: SUBORECCCION DE POSGRADO E INVES IGACION

PROGRAMA: EDUCALION
Ne ACTIVIDAD

1 Promocion de la Investigacion con enfoque en
inclusién, igualdad y dasarroilo sustentalve,

Elaburé:

Ing. Elsa Geergina De Leén Trejo

PROGRAMA DE TRARBAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: NESRC

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCION DE POSGRADO E INVESTIGACION

PROGRAMA: EDUCACION
N ACTIVIDAD

1 Promocidn de la proteccion de la propredad
inteiectual,

2 Cenvenios o conlratos de la proteccion de la
propiedad intelectual con organismos y agencias
nacionaies e intemacionaias realizados.

Elabaré:

Ing. Elsa Geurgina De Ledn Trejo

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSSON IGUALDAD Y SUSTENTABIIDAD EN LOS TEMAS D
ACTIVIDAD: PROMOTION DE LA INVESTIGACION CON ENFOQUE EN INCLUSION, IGUALDAO Y

DESA
FECHA DE ELASDRACION: 0610:2025

UNIDAD
DEMEDIDA e
Froyectos

MAY JuN JU AGO SE OC NO DI
0 1 0 1 % 1

M.C. Etel Homénde2 Alemin [

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROCRALA: EDUCACION SUPERIOR TECNDLOGICA
PROYECTO: ADE - FOMENTAR LA GESTION DE LA PROPEDAD INTELECTUAL

ACTIVIDAD: PROMOCION DE LA PROTECCION DE LA PROPEDAD INTELECTUAL

FECHA DE ELABORACION: 00/ 82025

UNIDAD FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIOA ’

Promocion 7 0 ] 1 1 i 1 0 0 1 1 1 0

Convenio 7 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0

.C. Etel Hamandez Alemén L




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPEROR TECNOLOGICA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028

DEPENDENCIA: [TE SRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO,
DEPARTAMENTO: SUBDIRECCION ACADEMICA ACTIVIDAD; ACTUALIZACION DE LA PLANTA ACADEMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2025
ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEOIDA .
Actualizacion de la planta académica en Actualizacin 4 3 0 0 0 0 0 a a 1 a 0 0
competencias digitaies
Elabord. Revisé:
M.C. José Luiz Lara Méndez M.C. Etel Heméandez Alemdn Dr. Luis Carus Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: ECLCACION SUPEFIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE

NCLY
DEPARTAMENTO:- SUBCRECCION ACADEMICA ACTIVIDAD: FCMENTO EN LA COMUNDAD TECNOLOGICA DEL CUIDADD DEL MEDIO AMBIENTE,

LA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION:; 08/65/200%
ACTIVIDAD

Fomenlo en la comunidad lecnoldgica del cuidado Campafias 1 0 0 0 0 0 0 0 1 o 0 0 0
del medio ambiente, la biediversidad y el entomo

Elabord; Redsd:
M.C. Jreé Luis Lara Méndez M.C. Etel Heinandez Aleman Dr. Luis Carlos Longates Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2075 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO; ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TEGNDLOGIAS DE INFORMAGIGN Y COMUNICACID

OEPARTAMENTO: SUBDIRECCION ACADEMIGA ACTIVIDAD: FORMACION DE CELULAS DE PRODUCCION DE MATERIALES EDUCATIVOS Y
RECURS
PROGRAMA: ECUCACION FECHA DE ELABORACION:; 0a/852025

ACTIVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR Ay AGO SE OC NO DI
DE MEOIDA ¥ JuN JU
Formacidn de células de proeduccién de maleriaies Célula 1 0 [¢] ] (4] 0 0 0 1 0 0 0 0
educativos y recursos digitates de! lec carbonifera.
Elabord: Renisd:
M.C. Jesé Luiz Lara Méndez M.C. Etel Heindndez Alendn Dr. Luis Carlea Longains Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 BUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: MESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR Et NIVEL DE HABILITACION DEL PERSONAL ACADEMICO
DEPARTAMENTO: SUBDRE CCION ACADEMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADEMICA
FECHA DE ELARORACION: 08/06/2025

L URIDAD MAY quN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA .
1 Fortalecimiento e incremento de la piania Incremento de la 1 0 1] 0 0 0 0 o | 0 0 0 0
académica. planta académica
Elatord: Ravisd:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Ete! HamAndez Aleman t

DOCUMENTACION DE'LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TEGNOLOGICA
DEPENDENCIA: MESRC PROYECTO: ADE - WPULSAR LA FORMAGION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALZACION

PA

DEPARTAMENTO; SUBDIRE CCION ACADE MICA ACTIVIDAD: IMPULSO A LA CONFORMACION, EL DESARROLLO Y CONSOUDACION DE CUERPOS
A

PROERANA: EDUCACION FECHA DE ELARQRACION: 06/06:2025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD FEB MARABR MAY JoN Ju AGD SE OC NO DI
DE MEDIDA *
1 Impulso ala corfirmacion, el desanoiio y Cuerpo 3cadémico 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

consobdacion de cuerpos académicos.

Elaboré: Revisé: @ i
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Heméndez Aleman ( [, .

e




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2036

OEPENDENCIA:-TESRC
DEPARTAMENTO: SUBDIRECCION ACADEMICA
PROCGRAMA; EDUCASON

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERICR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA

ACTIVIDAD; INCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA

FECHA DE ELASORACION: 05/(75:2625

N ACTIVIDAD UNIDAD MAR ABR MAY AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA i
1 Incremento de la matricula de licenciatura Pobiacion Escotar 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
de licenciatura
2 Incorporacion de nuevo programa educativo. Programa 1 0 0 1 0 0 ] 0 ] 0o o0 ] 0
Elaberd: Revisé:
M.C. José Luis Lars Méndaz M.C. Etel Hamandez Aleman 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: [TESRC

DEPARTAMENTO: SUBDWRECCION ACADEMICA

PROGRALIA: EDUTACION
N ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDDA A

1 Incremenlo de !a paricipacion de académicos y Farticipantes 2
esludian¥s en las convocatorias nacionales e
inlemacionales.

Eiabord: Revisd

SUBPROGRAMA: EDUCALION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNDLOGICO NACIONAL DE MEXCO A

N

ACTIVIDAD: INCREMENT® DE LA PARTIC(PACION DE ACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS
CoNvVO

FECHA DE ELABORACION: 03/0670025

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 D b w ~

a Q 0o 0 1 1 o] 0 0 o 0 0

M.C. José Luis Lora Méndez M.C. Etel Hemavaez Aleinan r

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA; TESRC

DEPARTAMENTO; SLBOIRECCION ACA

PROGRAMA: EOUCACION

SUBPROGRAWA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: AOE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXCO A

N
ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROGPA$AS DE ESTUDIO IMPARTIOS EN UNA

SEG
FECHA DE ELABORACION: 06/052025

N ACTIVIOAO UNiDA
DE MECDA
2 Incremento de los planes y programas de estudio Alumrnos 2 1 0 0 0 0 0 0 1 [ ] 0 (o]
impartidos en una segunda iengua.
Etabord: Reviso:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Heméndez Aleman L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 2022
DEPENDENTIA: TESRC

DEPARTAMENTO: SUBDRECCION ACADEMICA
PROGRAMA: EOUCACION

SUBPROGRAMA: EODUCACION SUPERIOR TECMOLOTICA
PROYECTO: ADE - MESORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUALION DE LOS PROGRAM

ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NUMERD DE PROGRAMAS ACRECITADOS O AUTOEVALUADOS

POS
FECHA DE ELABORACION: 06/062025

ACTiViDAD UNID&D
DE MEDIOA
1 Autoevaluacion de los programas educativos del Evaluacién 2 0 0 0o o0 1 0 0 0 0 0 1 0
nive! licenciatura.
2 Incremento del numearo de programas acreditados o Acrediacion 1 0 [} 0 0 0 [} 0 0 0 @ 1 0
auloevaluades posiivamente en el nivel licenciatura.
Elatord: Revisé:
M.C. Jesé Luis Lara Méndez M.C. Etel Herndndez Aleméan 4

DOCUM CION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJOANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: ITESRC

DEPARTAMENTO: SUBDIRE CCION ACADE MICA
PROGRAMA; EDUCACION

N° ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEOIDA
1 Incremento del nimero de programas educativos en  Programas 2
modalidades no escolanzada -a distancia- y mixta
Eiabord: Revisd;

M.C. José Luis Lara Méndez

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - FORTALECER LA MODALIAD DE EOUCACION NO ESCOLARRADA -A DISTANCI

ACTIVIDAD; NCREMENTO DEL NUMERO DE PROGRAMAS EOUCATIVDS EN MODALIDADES NO

E£SC
FECHA DE ELARORACION: 08/06/2025
R ENE FEB MARABR MAY JguN JU AGO SE OC NO DI

1 o 0 0 o o 0 1 0 0 [¢] 0

/\l
{//L

Hemand gl Aiemén [

53

&



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - PROMQOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIO

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA; TESRC

DEPARTAMENTO: SUBDRECC I8N ACADE MICA

PROGRAMA: EOUCACION
ACTIVIDAD UNIDAD

DEMEDIDA
1 Sistema de credenciades para estudianies y Credenciales
personal del TESRC con tecnoiogia RFID
2 Incremento del uso de fas #ics en el proceso de Uso de Tics
ensefanza-aprendizaje.
Elaboré: Revisé:

M.C. José Luls Lara Méndez

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: MESRC

DEPARTAMENTO: SUBDRECCKIN ACADEMICA

PROGRAMA: EDUCACION

N ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA
1 Mejora de b eficiencia lerminal Egresados
Elaboré: Revisé:

M.C. Jost Luis Lara Méodez

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO-DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDZAJE
FECHA DE ELABORAGION: 06:062025

g R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

2 1 ] 0 0 0 o 0 1 0 0 0 0

8 4 4] ] 0 0 ul Q 4 0 ‘0 0 0
M.C. Etel Hemindez Alemndn i

SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCION A LA DEMANDA.
ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICENCIA TERMBAL
FECHA DE ELABORACION: 06/06/202%
MAY Jguy JU AGO SE OC NO DI

2 1 0 0o 0 0 [ 0 1 0 0 0 0

M.C. Etel Heméndez Alxman L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROQRARMA DE TRASAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: ITESRC
DEPARTAMENTO: SUBDRE CCION ACADEMICA

UNIDAD

DE MEDIDA
1 Modemizacidn de los procesos administralivos, Numero de
mediante la consolidacion e integracion de las sistemas
plataformas informaticas y sistemas de informacion
Elatword: Revisd:

M.C. José Luis Lara Méndez

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
OEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: SUBDRECTION ACADEMMA

PROGRAMA: EDUCACION

N ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA
1 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel Movilidad
nacional e intemacional
Elaboré: Revisd:

M.C. Jose Luis Lara Méndez

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

SUSPATIZRANA: EDUCACION SUPERIOR: TECNOLOGICA

PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANSSMOS PARA LA GOBERNAMZA Y MEJORA DE LA
GES

ACTIVIDAD; MODERNIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS. MEDIWNTE LA CONSOUDAC

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
1 D 0o 0 O o o © ¥ © 0 0 O

M.C. Etel Herndndez Alemén L

BUBPROGRAMA: EQUCACION SUPERIOR TECNOLOGECA
PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLOGIOO NACIONAL DE MEXCO A

N
ACTIVIDAD: fAOVILIDAD DE ACADEMICOS Y ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

FECHA DE ELABORACION: 08/0872025

MET P R ENE FEB MARABR MAY JUN Jgu AGO SE OC NO DI
1 0 0 0 0 1] v} 1] 1 0 0 0 0
M.C. Ete! Hemdndez Aleman [

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSION, IGUALOAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028
DEPENDENCIA: TESRC

DEPARTAMENTO: SUBCRECCION ACADEMICA

PROGRAMA: EDUCACION

Ne ACTIVIDAD UNIDAD
DEMEDIDA
1 Fortalecimienlo de! emprendimiento con enfoque en  Froyectos
la innovacion y sustentabilidad
Elabord: Revisd.

M.C. José Luls Lara Mémdez

ACTIVIDAD: FROMOCION DE LA INVESTISALION CON ENFOQUE EN INCLUSION IGUALDAG Y
DESA
FECHA DE ELABDRACION: 05/06/2025

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M.C. Ete! Hemandez Aleman L W




DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPROGRAMA: ECR ALK IN SUPE 5% TEOWHN DA

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028

DEPENIENTIA; TTE PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECAPSIOS PARA LA COBERNANZA ¥ ME JURA DE LA
GES
DEPARTAMENTO; S4BLNRE CIICN DE PLANEALION ACTIVIDAD: CONBOLIDALIN OE LOS SISTEMAS DE GESTRIN DE LA CALIDAD AMBENTAL. DE
EN
PROGRABA: ED\.x LN ) FECHA DE ELRABORACION: (evi
ACTIVIDAD UNOAD R ENE FEB MAR ABR
DE MEDIDA B
1 Alencién de actividades del departamenio Actividades 12 1 | 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
2 Coardinary supenisar las ackvidades de lcs Evaluacién 12 1 1 1 1 1 1 ¥ 1 1 1 1 1
depariamentos de caiidad, biblioteca, trans parencia,
estadisticay evaluacién
Elaboré: Revisd:
M.L Julio Céaar Montenegro Heenbindez M.P. Sarili Caides:es Rodriguez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUSPROGRAMA: £0t UN SURERICR TECNOLOELA
DEPENDENCIA; TESR PROTECTO: ADE « FURTALECER LIS MECANSM(IS PARA LA (BERNANZA Y ME.LORA DE LA

CES

DEPARTAMENTO: SUBIRRECLIM DE PLANEANTIIN ACTIVIDAD; MEJIRA DE LUS PROCESCH DE PLANEAION DEMCAIATICA ENEL TEC
CARBIRGFER

BRDGHAMA: ECULAGION FECHA DE ELABORACION: 0G/0CT7

3 ACTIVIDAD UNIDAD P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO
DE MEDIDA T
1 Seguimiento y adecuaciones de presupuesio Seqguimiento 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Elaboracién de! poa, ptay presupuesto anualde la Presupuesto 1 ] 0 0 0 0 1 0 0 [V 0 0
inslitucion
Elaboré: Revisd:
M.1. Julip César Montenegro Hemandaz M.P. Sariih Cardenas Rodriguez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA; EDUCACION SUPERYR NOL{GICA
DEPENDENCIA: 1TE i PROYECTO. ADE - FORTALECER LA INFRAE STRUCTURA DE LA ACTIVIDAD GIENTIRICA TECNODLCS

DEPARTAMENTO: SLIBOMRETILIIN BE VINCULACION ACTIVIDAD: AFRIIVECHAMIENTO INTERING TITUCIINAL DE LAS INSTALAC hINES PARA LAS ACTIV

PROGRAMA: ECuCALICHN FECHA DE ELABORACION : (702!

N ACTIVIDAD LNDAD) P R ENE FEB MARABR MAY JUN JU AGO SE OC
O MECIDA .
1 REUNIONES DE VINCULACHN REUNION El 0 1 R 1 1 o 1 1 1 i 0
Elabord: Rewisd;
Ing. Eva Guadalupe Said Femndndez M.P. Sanit Cirderas Rodiiguez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2078 SUBPRACRAMA: EDUALK ) SLPERIOR TECN OSKA
DEPENDENCIA: TTENRC PROYECTO: ADE - OPTIMZAR LTS MECAMSMES OE VINGULACICN IS TITUCIONAL

DEPARTAMENTO: SUECYRECCUN DE VINCULACT N ACTIVIDAD: CONSCAIDAIZXAN DEL CONSE IO BE VIMCLR ACION NS TTUGIONAL

PROGRAMA: EDUCAC K FECHA DE ELASTIRACION: (6

N ACTIVIDAD UNIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU ACO SE
DEMEDIDA S
1 Consejo de Vinculacion del TecNM Regvin Reunién 4 0 0 0 1 0 1 o 0 0 1 [1] 1
Carbenifera
Elabord: Rexisd:
ing. Eva Guadaiupe Sald Femdndez M.P. Sarili Candenias Rodriguez t

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL. 2028 SUBPRODRAMA; EDMCACKIN SUPEREIR TECMOLCHAICA
DEPENDENCIA® TESR. PROYECTO: ADE - OF TMUIAR LO8 MECANSMDS DE VINCULALON INSTITUCIGNAL Lf\
DEPARTAMENTO: SUBDIRELH. A CE ViNCULALION ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTD DE LA VINCLR ALIGN DEL TECHOUIGK L) CON OTRAS (INSTITUCION / *
DL N FECHA DE ELABORACION' :
N ACTIVIDAD UNIDAD P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JO AGO
DE MEDIDA =
1 Reuniones de Vinculacién Reunién 3 (1] 1 0 1 0 0 0 0 1 o 1] 0
Elabord: Revisg:
Ing. Eva Guasalupe Said Femandez M.P. Saniu Caidenas Rodriguez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 SUBPROGRAMA:; E DUC ACIIN SLIPE RIOR TECHO! OGIA
DEPENDENCIA; MTE* PROYEGTO: ADE - OPTIMIZAR 105 MECANISMOS DE VINALLACION, INS TITUCIONAL
DEPARTABIENTO; SUBINRE CCION BE VINCULACIGN ACTIVIOAD; IMPULSO DE LA OF ERTA DE SIRVICIOS DE CAPACITACHON CONSULTORM, /)
DESARMN
PROGRAMA; ECUUACION FECHA DE ELABORACION: (V02 O
L ACTIVIDAD UNRAD
e A JUN JU AGO SE OC NO DI
1 Reuniones de vincuacién Reunidn 0
Elaboré: Ravisé: [ /

Ing. Eve Guadalupe Said Femandez

e



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
SUBPRO

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2026
DEPENDENCIA: [TESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTARLA ATENGCION A LA DEMANDA

DEPARTAMENTO! SUBDIRECCION DE VINCULACION ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA

N ACTIVIDAD P R ENE FEB MAR ABR MAY JyN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDDA 4
1 Estuido de detecidn de necesidades Reporte 1 0 1] 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Eiatord: Revisd:
Ing. Eva Guadalupe Said Femandez M.P. Sarlitt Cénjenas Rodriguez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2028 BURPROGRAMA: EOLUTACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO; ADE - OPTIMZAR LOS MECANGSMOS DE VINCULACION INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO; SUBDRECCEN DE VINCULACION ACTIVIDAD; INCREMENTO EN EL NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS
DEV
PRODGRAMA: EDUCACDON FECHA DE ELABORACION: 08/ 3272025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD MET R ENE FES8 MARABR MAY guy JU AGO SE OC NO DI
DE MEDIDA ‘
1 Integracion de sapedientes de residencia profesional  Tramite 290 ] 90 0 0 [ 0 a a 20 0 a 0
Elaboré: Revisd:
Ing. Eva Guadalupe Said Fernindez M.P. Sarili Civrdenas Rodiguez 4

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRANA DE TRABAJO ANUAL 2026 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIUR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSION, IGUALDAD Y SUSTENTARILIGAD EN LOS TEMAS D
DEPARTAMENTO: S8UBDIRECCIGN BE VINCULACKIN ACTIVIBAD: PROMOGION DE LA INVESTIGACION CON ENFOQUE EN INCLUSION. IGUALDAD Y
DESA
PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORA CION: 06/027202%
Ne ACTIVIDAD UNIDAD =RV
1 Semanan Nacional de Conocimiento e innoveidn Evento 1 0 0 0o o0 0o o0 0 0 0 0 10
2 \isitaa empresas Visita 60 0 0 10 10 10 0 0 0 10 # 10 0
Efaboré: Revisé:
Ing. Eva Guadalupe Sand Femandez M.P. Saiiii Cardenes Redriyuez T

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 2128 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENOENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA-PREVENCION, LA SEGURIDAD Y LA SOLDARI

DEPARTAMENTO: SUBDRECCION DE VINCULACION ACTIVIDAD: PROMOCION DEL SERVICIO SOCIAL COMO ACTIVIDAD QUE INCTDA EN LA ATENCION

o]
PROGRAMA: ECUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/02/ARS

ACTIVIDAD UNIDAD FEB MAR ABR MAY guN JUO AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA B
1 Integracitn de expedientes de Servicie Social Tramite 255 0 45 0 0 0 0 4] 1] 2% 0 i) 0
Elaboré: Rovisd:
ing. Eve Guadalupe Said Femandez M.P. Sariii Cérdenas Rodriguez f

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
PROGRAMA DE TRAZAJO ANUAL 2025 SUBPROGRAMA: EDUCASION SUPERIOR TECNDLOGICA
DEPENDENCIA: TESRC PROYECTO:; ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEOOR Y LA CREACION DE EMPRESAS

CE
DEPARTAMENTG: SUBDIRECCIIN DE VINCULACION ACTIVIDAD: VINCULACION DEL TEC CARBONIFERA A TRAVES DE SUS EGRESADOS

PROGRAMA; EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 08/0272025

Ne ACTIVIDAD UNIDAD P R ENE FEB MAR ABR MAY JuN JU AGO SE OC
DEMEDWDA L}
1 Reunion de Egresados Reunion 1 0 1] 0 4] 0 0 0 0 1 0 o 4]
Elaboré: Reviso:
Ing. Eva Guedalipe Said Ferméndez M.P. Sanili Céidenss Rodiiguez L

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2525 SUBPREGRAVA: EDUCATION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANSMOS DE VINCULACION INSTITURIDNAL
DEPARTAMENTO: SUBDIRECCION DE VINCLIACION ACTIVIDAD: VINCULACION Y COOPERACION ENTRE INSTITUTOS TECNOLOGILOS Y CENTROS EN
PROQRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION; 06/02/2025
N ACTIVIDAD UNIDAD MAY JUN JU AGO SE OC NO DI
DEMEDIDA "
1 REUNIONES DE VINCULACION REUNIGN 3 [4] 0 0 1 0 1] 0 1 0 0 1 0
Efabord: Revisé:
Ing. Eva Guadalupc Said Feméandez M.P. Saiilt Cardy i [




7. ASIGNACION DE RECURSOS

01 [01 |006]11301]| 1]25001 0.00] 111056 14 000]111055.14 0.00{111056.14 0.00] 111056.14 000| 11105314 000[111056.14
01 |01 006 [11301| 1]26001[111055.14 0.00}111056.14 000} 111056.14 0.00(111056.14 000]|111035.14 000)111055.14 000
02 |01 0ol f11301] 1}25001 000] 78028 59 0.00| 78028 59 0.00| 78028 59 0.00| 78028 <9 000| 78028 €9 0.00| 78028 59
02 |01 o0l {11301| 1[26001| 78028 59 0.00] 74026 €9 000} 72028 59 0.00| 78028 59 0.00| 78028 59 0.00| 75028 €9 0.00
02 {02 |00111301]| 1[14001| 600000 600000 6000 00! 6000 00! 600000| £000.00| 500000 600000} K000 00 6000.00| 6000 00f 600000
02 |02 |00111301| 1}25001 000| .Sw7.41 0.00] 593£7.41 000| S8387.41 000| 553£7.41 000| 59387.41 0.00| 5936741
02 |02 |001{11301| 1}2A001| 59387.41 0.00] 5638741 0.00| 5938741 000| 593£7.41 000| S58387.41 0.00| 59387.41 0.00
02 [03 [004}11301]| 1]25001 0.00|] 59387.41 0.00{ 5038741 0.00| 59387.41 000| 59387.41 000| 59307.41 0.00| 5938741
02 |03 [00411301] 1]26001| 5938741 0.00] 59387.41 000| 59357.41 000| 53387 .41 000| 59387.41 0.00| 59387.41 000
02 |04 [001[11301] 1[14001] 400000 4000 00{ 4000.00] 4000.00] 400000| 4020.00| 4000 00| 4000.00| 4000.00 4000 00| 4000 00| 4000 00
02 {04 |001)11301( 1{25001 000] 322717.25 000} 292717.25 0 00| 392717.25 0.00} 392217.25 000| 392717.25 0.00] 392717.25
02 |04 |001]11301]| 1]26001]392717.25 0.00| 232717.25 0.00}392717.25 0.00| 392717.25 000} 392717.25 0.00) 392717.25 0.00
02 |05 [001]11301| 1{25001 000] 296003 30 0.00} 296003 30 0 00| 296003 30 0.00} 296003 30 0.00| 296003 30 0.00| 296003 30
02 |0S |001]11301]| 1]26001 | 296023 30 0.00| 296003 20 0.00} 296002 30 0 00| 296803 30 0.00] 236003 30 0.00| 296003.30 0.00
02 |06 [001]11301]| 1{25001 0.00] 539579 63 0.00} 539575 63 0.00| 539578.53 0.00] 539579.53 000| 533573 43 0.00| 539579 63
02 |06 [001[11301| 1]25001|539579.63 0.00) 539578.53 000} 539379.63 0.00}538579 &3 000} 535579 A3 0.00| 539579.53 000
02 |07 [001]11301] 1]25001 0.00]| 346990.26 0.00] 3465992 26 0.00] 346999.265 0.00] 346939.26 0.00| 346999 26 0.00] 346999 .25
02 |07 [001]11301]| 1]26001 | 326899 25 0.00| 346999 26 0.00] 346999 25 0.00| 348999 26 0 00| 3465999.26 0.00| 346999 265 0.00
02 |08 |001/11301| 1[14001| S000 00 5000.00] 5000.00f 5000.00{ 20000.00| 20000.00| 20000 00| S000.00( 5000 NO 5000 00| 5000 00 5000 00
02 |08 |001|11301] 1]25001 0.00] 386512.50 0.00] 38652260 0.00| 386512.60 0.00} 3512 60 0.00]| 38651250 0.00| 386512 60
02 |08 [001/11301]| 1]26001| 386512.60 0.00| 3865:2.60 000] 386512 60 0.00{ 386512 60 0.00| 386512 60 000[ 386512 60 0.00
02 [10 |001)11301| 114001 6000 00 6000.00( 6000.00] $00000] 600000( 600000| 6K000.00| 600000| 600000 600000 6000 00| 6000 00
02 |10 [001/11301]| 1}25001 000] 32153266 0.00} 321532 86 0.00| 322532.86 000| 321532 86 0.00| 321532 86 0 00| 321532.85
02 |10 [001]11301]| 1}26001]321532.865 0.00{321532.85 0001321532 86 0.00] 321532.26 000| 321532 86 0.00| 321532 86 0.00
U2 |12 |001[11301| 1[25001 000| 3016872 000} 30158 72 0.00| 30168.72 0.00| 301a%72 000| 30158.72 0.00| 30i&A 72
02 |12 [001]11301]| 1]25001| 30152.72 000| 30163.72 000| 30168.72 000[ 30168.72 000| 30158 72 000| 30158.72 0.00
02 |13 |006[11301| 1[14001| 6000 NN £000.00) 600000| 5000 00| 600000| €000.00| &300.00( 630000| 6000 00 6000 00|  6200.00) 6000 0
02 |13 |006|11301]| 1{25001 0.00] 301R8.72 0.00] 30158.72 0.00| 30i68.72 000| 30158.72 000 30168.72 000| 30168.72
02 |13 |006)11301| 1]|26001| 30)58.72 000| 30155.72 000| 3016872 000| 30158.72 000| 30168.72 0.00] 30158 72 000
02 |16 |002|11301| 1]25001 0.00] Ses11.58 000| 5891158 000| S89115SR 000| Se9115R 000| 58911.58 0.00| 58911.58
02 |16 |002}11301]| 1]26001| SB89:11.58 0.00| S89115R 000| S8¢1158 0.00| S8%11.58 000| 5891158 000| S89:1.58 000
02 |17 |005]11301| 1{25001 000 13 000| 3983213 000| 3983213 0.00] 39832.13 0.00| 39832.13 0.00| 39832.13
02 |17 |00%|11301| 1[76001| 39832.13 000| 3583213 00n| 39832.13 000| 39832.13 0.00| 39822.13 0.00| 39832.13
02 (18 [001]11301| 1]|25001 000| 30168.72 000} 3015%.72 0.00| 30168.72 000| 30158.72 0.00]| 30162.72
02 |18 |001|11301]| 1}26001| 3016€ 72 000| 30178.72 000| 30168.72 0.00| 30158.72 0.00| 30158 72 0 00
02 |19 [003|11301]| 1{25001 000| 43159 70 0.00| 4315870 000| 4315970 000| 431%9.70 000| 43159 70
02 |19 [003|11301]| 1[26001| 43159.70 0.00| 43159.70] 000| 43159.70 0.00| 4315970 000| 43159.70
02 |20 (00111301 1]14001| 602 .00 600000| H000 00| 5000.00] 600000| $00000[ 60G0 00| 500000| 6000.00 6000 00,
02 20 [001]11301] 125001 000| 282433.21 0.00] 282413 21 000|28241321 0.00] 222413 21 0.00| 28241
02 |20 [001]11301]| 1[26001 [ 282413 21 0.00]| 2682413 21 000} 282413.21 000]|282413.21 0.00|282413.21 X 413,21 0.00]
03 {01 |005]11301| 1[25001 0.00| 5504251 000| 5504261 000| 5504261 0.00| 55042.51 0.00 SSQ 0.00| 5504261
03 |01 |05 (11301 1]26001 | 55342.61 000| 55042.51 000] 55042.61 000| 5504261 000]| 5504251 0 00| 55042.61 000
03 |02 [005]11301] 1]25001 000| 102347.11 000§1025¢7.11 0.00| 1025£7.11 0.00]1025£7.11 000]| 102547.11 000]102547.11
03 |02 |005|11301] 1/26801|102547.11 0.00]102547.11 0.00)102547.11 0.00[ 102547.11 0.00| 102547.11 0.00] 102547.11 000
03 103 [005]11301]| 1]25001 000| 67362.56 0.00] 678£7.56 0.00| 57867.56 0.00| 67867 56 0.00| 67867.56 0.00| 67857 56
03 |03 100611301 1/26001| 67867 56 0.00| 67867 56 000| 57867 S& 0.00| 67867.56 0.00| 67867.56 0.00| 678%7 56 0.00
03 |04 |003[11301| 1]25001 000| 5534313 00n| 65843.13 00n| 6584313 0.00| €5843.13 000| 65843.13 000| 6584313
03 |04 [003]11301] 1}26001| 6584313 0.00]| 65843.13 0.00] 6584313 0.00| 65843.13 000| 6584313 000| 85843.13 000
03 106 |006)11301( 1{25001 0.00| 30168 72 0.00| 30168.72 0.00| 30168.72 0.00] 491968 08 000| 30168.72 000 30168.72
03 |06 |006]11301| 1|26001| 30168.72 0.00) 30168.72 000| 30158.72 000| 30183.72 000| 30168 72 0.00| 30168.72 0.00
03 |07 |®0+~]11301] 1]25001 000! 59158 94 0.00] §2158 94 0.00| 59158 34 0.00] 59158 34 000| 59158.94 0.00| 59158 94|
03 {07 1006[11301| 1]|26001| 59158.94 0.00| 59158 94 000| 59153 94 0 00| 59158 34 000 59158 94 000 59158 94 000 /
04 |01 |005(11301]| 125001 000| 70600 R4 000 70600.84 000| 70600 84 0.00f 70600 B4 000| 70600 B4 0.00| 70600 B4
04 [01 [006)11301| 1/26001| 70500 84 0.00| 7080084 0.00| 70600 84 0.00| 70500 24 000| 70500 ”4 0.00| 70509 34 000
04 [02 [006]11301]| 1[14001| 5000 00 5000 00| 5 00] 5000.00] 20000 N0 20000.00| 20::00.00] S000.00| 500000 5000 00| 500000| 5000 00
04 [02 [005[11301] 125001 000| 11917131 0.00/119171.31 0.00{119171 31 000}119171.31 0.00]| 119171.31 0.00/119171 .31
04 [u2 [00s]11301( 1§26001 | 119171 31 0 N0Nf119171.31 000]119171.31 0.00{119171.31 0.00| 980970 &7 0.00[119171.31 000
04 {03 [006]11301| 1}25001 0.00| 43159.70 0.00| 43159.70 000| 4215970 0.00] 47159.70 000| 43159.70 0.00[ 43159.70
04 {03 |005)11301| 1j26001| 43139.70 0.00| 473159.70 000} 4215970 0.00| 43159.70 000| 43159.70 000| 43159.70 0.00
04 [04 j006) 11301 1[14001 6000 00 5030 00  6000.00] 6000.00] &0M0.00) 6000.00) €000.00] ©00000| 6000 00 600000| 600 N0 6000 N0
04 [04 [006]11301f 1[25001 0.00] 182478 83 0.00) 182478 83 0.00] 182478 23 0.00] 182478 83 000| 18247883 0.00| 182478 83
04 {04 [006]11301| 126001 [182476 83 0.00| 182478 63 0.00| 182478 83 0.00) 182478 83 000|182478.93 0.00f 132478 83 000
04 {05 J006]11301| 1725001 000] 42551 96| 000] 4255196 000| 42551.96 0.00| 42551 9A 000| 42551 96/ 0.00| 4258195
04 |05 |005)11301] 1]25001| AD55196 0.00| 4258196 000| 4255196 0.00| 4255196 0.00| 4255196 000| 42551.96 000
02 [04 [001]12102| 114001 11000.00| 11000 00| 1100000 1100)00| 11000.00f 11000.00] 11000 00| 1100000 1100000| 11000 00| 1100000| 11000 00|
02 10 [001(12102| 1f14001| 600000 6000.00] 600000 6000 A0 6I00.00] 6000.00] 6000 A0f &00000| K000 00 /000 00) &900.00| 633 00
02 [15 J001]12102 1[14001 | 105000 00| 105000 00| 105000.00| 10500000 105000.00{ 105000 00| 105000.00] 105000 00{ 105000 00| 105000.00| 105000 00| 105000 00|
03 [02 [0e5[12102] 1[14001] 800000 600000] £000 00| 630000 6000.00] 6000.00| H000.00{ 6000.00| 600000 5000.00| 6000 00f 6000 00
03 [04 [003[12102| 1[14001| 200000 2000.00( 2000:00| 2000 00| 2300 00] 2000 00| 200000 2000 00| 2300 OO 2000 00|  2000.00| 2000 0O
04 (01 006[12102| 1[14001| 1000000 10000.00] 10000 00| 10000 00| 10000 00 10000 00| 10000 00| 10000 00| 10000 00| 10000 00) 10000 00| 1000000
04 [04 [006]12102( 1[14001| 3000 00 3000.00[ 300000] 3000.00] 300000 300000 3020.00( 300000| 300000 3000 00| 3000 00| 3000 N0
02 |01 |001[13101| 125001 0.00 6728 06| 000| 672804 0.00| 6728 06 0.00 723 06 000 6728 058 000| 6722 06
02 [01 [001)13101 1]26001| 672506 0.00] 6728 0R 0.00| 622506 000| 672808 0.00| 6728 06 000[ 6728 06| 0.00
02 (02 [n1]13101] 125001 (" 0.00 53563 63 000| 536263 000 53363 0.00] 536363 0.00 5361 63 0.00] 53363
02 [02 [001(13101]| 126001 5363 43 0.00] 5353 &3 000| 536363 000 6353.83 000) 536363 0.00)/ 5363 63| 0.00)
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02 104 1001113101] 1{25001 0.00] 10733851 0.00] 167338 51 0.00| 107275 51 0.00] 107338 51 0.00] 107338 51 0.00] 107138 51
02 |04 ]001{13101] 1j28001 107338 51 0 00| 107338 51 0.00{107338 51 0.00] 107338 51 0 00| 107338 51 000} 107338 51 000
02 105 |001{13101] 1}25001 000 93810 95 0.00| 99810 95 000| 9981095 000| 93810 95 000] 99810.95 0.00| 99810.95
02 |05 |001|13101| 1[26001| 93310.95 0.00| 9481095 0.00] 99810.95| 0.00] 99810.95 0.00{ 99810.95 0.00] 9381095 0.00
02 |06 |001)13101| 1]25001 0.00] 185041.92 0.00] 185041.92 0.00| 185041.92 0.00| 185041.92 000| 18504192 000} 18504192
02 {06 |001)13101| 1]26001 [185041.92 0.00] 185041 92 0.00| 185041 92 0.00] 185041.92 0.00|185041.92 0.00{ 185041.92] 000
02 {07 |00L]13101| 1|25001 0.00] 140902.94 0.00]140302.94 0.00| 140902.94 0.00| 140902.94 0.00] 140502.94 0.00}140902.94
02 [07 |001[13101| 1]26001 |140902.94 0.00]140902.24 0.00| 140992.94 0.00]140902.94 0.00| 140902,94 0.00{140902.94 0.00
02 |08 |001{13101] 1]25001 0.00] 121873.42 0.00| 121873.42 000] 121872.42 0.00]121873.42 000| 121873.42 000] 121873.42
02 |08 |001]13101| 1(26001| 121873.42 0.00] 121873 42 000/121873.42 0.00} 121873 42 0.00] 121873.42 0.00)121873.42 0.00
02 |10 [001]13101| 1[25001 000| 16665 20 0.00] 16665.20] 000| 16665.20 000| 168685 20 0.00! 1566520 000| 16565.20
02 |10 |001[13101]| 1|26001 16665 20, 000] 1666520 0.00] 1668520 0.00| 16665 20 0.00] 16665 20 0.n0| 16685 20 0.00
02 [16 [002|13101| 1]25001 000 3834 29 0.00| 2834 99 000 383499 000] 383899 000 383499 0Nn0j 3834.99
02 [16 |002|13101| 1[26001| 3834 99 0.00] 383499 0.00| 383899 0.00| 383499 0.00] 383499 0.00] 383499 000
02 |20 [001]13101| 1]25001 000] 5853453 000| SB8534 53 0.00] 58534 53 000| S853d 53 0.00] 5853853 000| $8534 53
02 |20 [001]13101| 126001 | 58534 53] 0.00] 58534 53 0.00| 5853453 0.00] 58534 53 000] 5853453 0.00] 58534 53 0.00]
03 |02 |005[13101]| 1[25001 0.00 6547.45 000{ 6547.45 0.00] 6547.45 0.00{ 6547.45 000 6547.45 000| B547.45
03 J02 |005{13101]| 1(26001 6547.45 000 6547.45 0.00| 6547.45 000 £547.45 000] 6547.45 000| 65£7.45 000
03 [04 |003]13101| 1[25001 0.00] 1334031 000 1334031 0.00] 13340.31 0.00| 1334021 0.00] 13340 31 0.00| 13340.31
03 |04 J003{13101] 1|28001| 1334031 000] 1334031 000| 1334031 0.00| 1334031 0.00| 1334031 0.00] 1334031 0.00
04 01 J005[13101| 1]25001 0.00| 11847.38 000| 11847.88 0.00{ 11847.88 000| 11847.88 000] 11847.88 0.00| 11847 88
04 |01 J005|13101| 1]/26001| 11847.88 0.00{ 11847.8%& 000| 11847.88 000| 11847.88 000| 11847 B8 000| 11847 88 0.00
04 |02 |006|13101]| 1}25001 000 6887.13 000] 5887.43 000| 6827.43 000| 688743 000 6887.43| 0.00| 68287.43
04 |02 |00613101| 1]26001| 68&7.43 000| 6887.43 0.00| 6827.43 000| 688743 000| ©88743 000 68987.43 0.00!
04 |04 [006]13101| 1[25001 0.00] 20905 24 0.00| 20906 24 0.00| 20906.24 000] 20806 24 0.00{ 20206 24 000| 20906 24
04 |04 |006[{13101| 1|25001| 20806 24 0.00] 20905 24 0.00] 20906 24 000| 20905.24 000| 20906.24 0.00| 20305 24 0.00
04 {02 |005 13104 1|14001 0.00] 500000.00 000 000 000 000 000 0.00| 50000000 0.00 0.00 0.00
01 |01 J0O6 13204 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 29209 35 0.00 0.00 0.00 0 00, 000| 14624 58
01 |01 |005113204] 1}26001 0.00 0.00| 29209 35| 0.n0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 000| 14504 68|
U2 |01 |001]13204| 1|25001 000 0.00 0.00 000 000| 2052263 0.00 0.00 000 000 000| 10261.32
02 |01 |00][13204] 1[26001 0.00 0.00| 20522.63 0 00 000 0.00 0.00 0.00 000 0 00| 0.00] 10261.32
02 |02 |001[13204] 1|25001 0.00 0.00 000 0.0n 000[ 15519.74 0.00 000 0.00! 0.00 0.00] 78092 87
02 {02 |001]13204| 1]26001 0.00 000]| 15519.74 0 00, 0.00 000 0.00 0 00 000 000 0.00] 7809.87
02 (03 1004 13204] 1]25001 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 15613.74 000 000 000 0.00 0.00| 7809 87
02 |03 |0n4113204] 1]26001 0.00 000| 15519.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 7809 R7
02 |04 |001§13204] 1l25n01 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 103290 24! 0.00 000 000 0.00 0.00| 51645.12
02 |04 |001]13204| 1|26001 0.00 0.00| 103290.24 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000| 51845.12
02 105 [001}13204] 1[23001 0.00 0.00 0.00 000 000] 7785309 0.00 000 0.00 0.00 000| 38926 55
02 10S [001[13204] 1{26001 000 000] 7785309 0.00 0.0n 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000| 38926 55
02 |06 ]001 {13204 1]25001 000 0.00 000 000 0.00]141917.15 0.00 0.00 000 0.00 0 00
02 |06 |001]13204| 1{26001 000 0.00]141917.15 000 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00
02 |07 }001{13204] 1]25001 0.00 000 0.00 0.00 0.00| 91265.76 000 0.00! 0.00 0.00 000
02 |07 [001]13204] 125801 0.00 0.00 91265.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 00n
02 |08 [001]13204| 125001 000 0.00 0.00 0.00 0.00] 101658 33 000 0.00 000 0 N0 000
02 |08 {001 | 13204]| 1]26001 0.00 000101658 33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 |10 |n01[13204]| 1]25001 0.00 0 00 0 00 000 00N| B84567.73 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00] Seee® 27
02 10 |001]13204| 126601 0.00 000| 84587.73 0.00 0 00 000 000 0.00 0 00 000! 0.00] 42283 87
02 |12 j001[13204] 125001 0.00 0.n0 000 0.00 000 7534 R0 0.00] 000 0 00 0.00 0.00] 33¢7.40
02 [12 [001{13204| 1{26001 000 000| 7334 80 0.00 0.00 0.00! 0.00 0 00| 0.00 0.00 000| 3367.40
02 [13 J006113204| 125001 000 000 000 0.00 000| 7934 8n 0.00 000 0.00 0.00 000| 3367.40
02 13 J00E|13204| 1/26001 0.00 000 7934 R0 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 39€7.40
02 {16 [002]13204] 125001 0.00 000 0.00 0.00 000| 154394 59 000 000 000, 0.00 000| 7747.30
02 16 [002[13204| 1]26001 0 00 000| 15474 59 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 7747.30
02 |17 [006)13204| 1{25001 0.00! 000 0.00 0.00 0.00| 1047642 0.00 0.00 000 0.00 0.00f 5238 21
02 |17 [006!13204]| 1{26001 0.00 000| 10476.42 000 000 000 0.0n 0.00 0.00 0.00 0.00] 521021
02 [18 [001/13204| 125001 0.00 000 0.00 000 000| 7934 80 000 0.00 000 000 0.00] 3967.40
02 [18 [00113201| 1j26001 0.00 0.00] 7334 80 0.00 0 00 000 000 0.00 000 000 000| 33%7.40
02 [19 {003 13204| 1[25001 0.00 0.00 0.0n 0.00 000| 1135162 0.00 0.00 000 000 000| 5675.81
02 [19 [00313204] 1]26001 000 000| 11351.62 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 5675 81
02 [20 |001|13204| 1[25001 000 0.00 0.00 0.00 00N0| 73278.71 000 000 0.00 0.00 000] 3723936
02 |20 001 [13204]| 1{25001 0.00 0.00| 74278.71 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 000| 37139 36
03 [01 100613304 1[25001 0.00 000 000 0.00 000]| 1447599 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00] 7238 50
03 [01 [0065]12204]| 1/26001 0.00 000| 14476.99 0.00 0.00! 000 000 000 0.00 0.00 000| 7238 50
03 [02 [005]13204| 1/25001 000 000 0.00 0.00 0.00| 28971.35) 000 000 000 0.00 000| 13485 64
03 [02 |085]13204| 1]26001 000 0.00] 26971.35 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00| 13485 68
03 |03 [006] 13204 1[25001 0.00 000 000 0.00 000f 17830.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 8925.07
03 (03 |006]13204| 1[26001 0.00 0.00] 17850.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 8925.07
03 (04 J003]13204| 1[25001 0.00 0.00 000 0.00) 000f 17317.68 000 0.00 000 0.00! 000| 8658 84
03 [04 [003 13204 1126001 0.00 000 17317.68 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00! 0.00| 8658834
03 {06 |006 13204 1[25001 000 0.00 0.00 0.00 0.00] 7934 &0 0.00 000 000 0.00 000| 3967.40
03 |06 J005[13204| 125001 000 0.00| 7934 80 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000] 39€7.40
03 [07 [(#5]13204| 1]25001 0.00 0.00 0.00 000 0.00| 15559.54 000 0.00 0.00 0.00 0.00] 777¢ 82
03 [07 [006]13204| 1{26001 000 000] 15559.64 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000| 7779.82
04 [01 [n06]13204] 125001 0.00 0.00 0.00 0.00 000! 18569 03 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 9284 52 r
04 [01 [006]13204( 1[26001 000 0 00| 18569 03 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00| 9284 52
04 [02 [005]13204| 1[25001 0.00 000 0.00 0.00 000| 31343.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1567188
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04 |02 |005]13204] 1|26001 0 00 000| 31342.76 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.90! 0.00| 15671.88]
04 |03 [006]13204] 1]25001 000 0.00 0.00| 0 00 0.00] 11351562 0.00 0.00 0.00 000 00n0| 567581
04 |03 [006]13204| 1]|26001 000 000| 11351.62 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0 00 000] 567581
04 |04 |006]13204] 1/35001 0.00 0.00 000 000 000| 47994 54 000 0.0n 0.00 0.00] 0.00] 23967.27
04 |04 |006]13204] 1[26001 0.90 000| 47994.54 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00] 239727
04 |0S [0065]13204| 1]25001 000 0.00 0.00 0.00 000| 11191.77 0.00 0.00 000 0.00 000| 558589
04 [0S [006]13204( 1)|26001 000 000| 11191.77 0.00 0.00 0 00! 0.00 0.00 0.00 0.00] 000] 558539
01 |01 |006 [13205] 1[25001 0.0 000 000 000 000 0.00 0.00/ 000 000 0 00| 0.00| 73023 23
01 [01 j0065]13205] 1|26001 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00| 000| 7302323
02 |01 |001[13205| 1]25001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00) 0.n0 0.00 0.00| 51306 48
02 |01 |001|13205] 1|26001 0.00 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 5130648
02 |02 J001]13205] 125001 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00] 000} 39049.25
02 {02 |001)13205! 1|26001 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 000 000 000 0 00 0.00] 39049.25
02 |03 |004|13205| 1[25001 000 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00] 3924925
02 |03 |004]13205| 1]26001 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00| 0.00] 39049.25
02 (04 |001[13205| 125001 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00§ 258225.10
02 |04 J001]13205] 1]26001 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0 00} 258225.10
02 |0S |001]|13205] 1]|25601 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00] 184632.35
02 |05 |001]13205 1]26001 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000 000 000 0 00 0.00] 194632.35
02 |06 00113205 1]25001 0.00 0,00 000 000 0.0n 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0,00]3547¢2.17
02 {06 ]001]13205| 1|26001 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00]354792.17
02 |07 100113205 1]25001 000 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00/ 228163 95
02 [07 J001]13205| 1]26001 0 00 0.00 000 0 00| 0.00 000 000! 000, 000 000 0.00{ 228163 95
02 |08 |001)13205| 1|25001 0.00 000 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.0n 0.00] 25414533
02 {08 |001]13205| 1]26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000] 24145 33
02 |10 J001] 13205 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.0n 0.00! 000 0.00 000 000 0.0n 0.00] 211418 92
02 |10 |001]13205[ 1]26001 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00f 211418 92
02 |12 j00113205 1}25001 0.00 0.00 0 00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00| 0.00] 19836 98
02 |12 |001] 13205 1]26001 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000| 1983698
02 {13 |006] 13205 1{25001 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 000 0.00 0 00| 000 19836 3]
02 13 |006 13205 1}26001 0.00 0.00 00n 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 00nn| 1983638
02 |16 |002]13205( 1]25001 000 000 0.00/ 000 000 0.00 000 000 0.00 0.00 000n| 3873639
02 |16 100213205 1}26001 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00| 38736 39
02 |17 [006[13205| 125001 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.0n 0.00 0.00] 26191 0n
02 |17 [005]13205]| 1]26001 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 0.00[ 26191 00
02 |18 |001]13205( 1/25001 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 19836 98
02 (18 |001 13205 1{26001 0.00 0.00 000! 0 00| 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00| 19836 38
02 |19 |003] 13205 1[25001 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00| 000 000 000 28378 @3
02 |19 [003|13205| 126001 0.00 000 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00 000| 2537299
02 |20 |001]13205( 1{25001 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00| 185695 40
02 |20 [001[13205] 1]26001 0.00 0.00 0.0n 0 00| 000 000 000 000 0.00 000 0.0n] 185696 40
03 |01 |006|13205( 1[25001 000 000 000 0.00 0.00] 000 000 0.00 000 0.00 0.00| 36
03 |01 |06 [ 13205] 1]25001 0.00 0.00 0.00| 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 35192
03 02 |005]13205( 1[25001 0.00 000 0.00 0.00 0nn 000 0.00 000 000 000 000| € 2
03 |02 [005]13205]| 1]26001 0.00 0.0n 0.n0 0.00] 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0004674, 5
03 |03 |006]13205( 1{25001 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0 0 5.26
03 [03 |005]13205( 1/26001 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00| 4462525
03 |04 |003]13205| 1[25001 0.00 000 0.00] 0.00 000 0.0n 000, 000 000 0.00 000 43294.13
03 [04 [003)13205( 1[26001 0.00 0.00 0 00| 0.00] 0.00 0.0n 000 0.00 0.00, 0.00 0.00| 43284.13
03 [06 |005)13205 1[25001 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00] 000 0.00| 19336 98
03 [06 [005]113205| 1!26001 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00| 1983693
03 [07 [006]13205] 1[25001 000 0.00 0.00 0.00 0.0n 0.00 000 0.00 000 000 0.00| 34895 04
03 |07 [006]13205| 1[26001 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00) 0.00 00n0| 3889904
04 [01 fo0623205] 1[25001 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 46422.49
04 [01 [006f13205( 1[26001 000 0.00 000 000 000 0.00 000 000 000 000 0.00| 26822.43
04 |02 [006]£3205| 1[14001 000) 50000.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00| 50000 00| 0.0n 000 009
04 |02 [006]13205| 1{25001 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00| 783155.23
04 [02 |00/ ] 13205]| 1[26001 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00| 78359 23
04 [03 [006]13205]| 1[25001 000 000 0.00 0.00 000 0no 000 0.00 000 0.00 000| 2837899
04 |03 [006]13205| 1{26001 0.00 0.00 0.00 0.0n 0.n0 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000| 28378 33
04 [04 [006]13205]| 1[25001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0 .00 00nf11 §11)
04 [04 [606]13205| 1[26001 000 000 0.00 000 0.n0 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00{119986.11
04 [0S [006]13205| 1[25001 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000| 27979 33
04 |05 [006)13205]| 1[26001 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 27979 38
01 [01 |006]13403] 1[14001| 20000.00| 20010.00| 20000.00| 20010 00| 20000 0nf 20000 00| 20000 00| 20000.00| 2M00.00| 20000 NO| 20000.00| 20000 00
04 [01 [006)13403| 1[14001| 2400000| 24000 00| 2400000 24000.00| 24000 00| 24000.00( 24000 00| 24000 NN| 24000.00| 24000.00] 24000 00| 24000 00
04 [02 [006)13405]| 1[14001 0.00| 25000000 000 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 250000.00 0.00 0.00 0.00
02 [04 [001]13403]| 1/25001 0.00| 12870.05 0.00) 12870 05 000| 12870.05 0.00| 12870.08 000 1287005 0.0n| 1287005
02 [04 [001/13409| 1/26001] 12670.05 0.00| 12870.05 0.00| 1287005 000| 1287005 0.00| 1287005 0.00] 12470 05 000
02 {05 [001[13409] 1/25001 000 9516 60 000 9515 R0 000| 9516 RO 0.00| 951660 0.00 9516 60 0.00| 95160
02 _[05 |001)13409| 1/26001| 9515660 0.00| 951650 000| 9516 60 000| 951560 0.0n| 9516 RO 000f 9516 RO 000
02 fos [001]12400] 1[25001 000 1%009 20 0.00| 19009.20 0.00{ 19009 20 000]| 19009.20 000[ 19009.20 0.00| 19003.20
02 fos [oo1[13400[ 1[26001[ 19009.20 0.00| 13009 20 000| 19009 20 0.00| 18009.20 0.0n| 19009.20 0.00] 19009 20 000
02 [07 [001]|13408| 1j25001 0.00| 10971.45 000| 10971.45 000] 10971.45 00n| 10971.45 000| 10971.45 0.00| 10971.45
02 [07 [001]13408| 1/26001| 10971.45 0.00| 10971.45 000| 10971.45 000 10971.45 0.00| 10971.45 000} 10971.45 0.00
02 108 [001]13409]| 1/25001 0.00| 1233800 000| 12338 00 0.00| 1233800 0 00| 12338 n0 000[ 1233800 ,0.00] 12338 00
02 [08 |001]13409]| 1j26001| 12338 00 000f 1233800 000| 1233800 0.00| 1233800 0.0n| 12338 n0 0.0n] 17738 00 000
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02 |10 (00113409 1[25001 0.00] 10552.45 0.00] 10562.45 000| 10562.45 0.00| 10562.45 000] 10552.45 000! 10562.45
02 [10 [001)13409| 1{26001| 10562.45 0.00] 10562.45 000f 10562.45 0.00| 10562.45 0.00| 10562.45 0.00| 10562.45 000
02 20 |001)13409| 1|25001 0.00 9140 60 000| 9140 A0 000| 9140 60 000| 914060 0.00 9140 60 0.00] 9140 650
02 [20 |001]13409| 1)26001| 9140 60 000| 914060 000| 914060 0.00| 9140 60 000| 914060 0.00| 9140 60 0.00!
03 [04 |003)13409| 1|25001 0.00 2209 85 000| 2209.85 0.00| 229285 0.00} 220985 000 2209 85 0.00{ 2309 85
03 |04 |003)13409| 1}26001| 2209 85 000| 220985 0.00| 2209 85/ 0.00] 2209 85 000| 230985 0.00| 2209 8BS 0.00
01 [01 [006}14103| 1|25001 00N0| 11657.62 0.00| 11657.62 0.00| 11657.62 0.00| 11657 62 000] 1185762 0.00| 11657.62
01 |01 006114103 1126001 11657.62 000] 11557.62 0.00| 11657.62 000} 11657.62 000| 11657 62 0.00| 11657.62 0.00
02 |01 |001]14103] 1]25001 000 8213 95 000| 821395 0.00| 821395 0.00| 821395 0.00 821395 0.00| 821395
02 [01 |001|14103] 1[26001| 82!3.95 000] 821395 000| 821395 000] 821395 000f 821395 0.00| 8213 95 0.00
02 |02 |001]14103] 1/25001 0.00 6035.70 000] 603670 000| 8036.70 0.00] 6036.70 000 8036.70 0.00{ 5036 70
02 |02 |001]14103 1/26001| 6036.70 0.00| 6035.70 0.00] 6035.70 0.00] 6036.70 0.00| 6035.70 0.00f 6036.70 0.00
02 |03 [004]14103| 1[25001 0.00 4932.69, 0.00[ 4932.69 0.00] 4932.69 000! 4932.69 000 4932.69] 000} 483269
02 |03 [004}14103| 1]26001| 4332.€9 0.00] 4332.€9 000 4932.59 000| 493269 0.00| 4932.€9 0.00] 4832.69 0.00
02 {04 |001|14103| 1/25001 0.00] 4753598 000| 4753598, 0.00| 4753598 0.00| 4753598 0.00] 47535.98 0.00] 47535.98
02 104 |001)14103]| 1|26001| 4753S 98 0.00] 4753598 0.00] 47535 9R 0.00]| 47535.9R 0.00] 4753598 0.00| 47535.98 000
02 105 |001)14103| 1}25001 0.00] 34093 96 000| 34063 95 0.00| 34083 96 0.00] 31093 95 0.00f 34093 5| 0.00| 34093 95
02 105 |001)14103] 1126001| 34093 96 0.00| 34093 95 0.00| 34093 96 0.00| 34093.35 0.00] 34093 96 0.00] 34093 36 000
U2 |06 |001{14103] 1{25001 0.00| 62658.17| 000| 52658.17 000| 62658.17 000] 62658.17 000| 62658.17| 000| 6265817
02 |06 |001]14103] 1{26001| 62658.17 0.0n| 62658.17| 000| 6265817 0.00f 62658.17 0.00| 62658.17 000| 62658.17 000!
02 |07 |001}14103| 1{23001 0.00] 4358403 0.00] 41594 03 0.00] 41534 03 0.00| 41594 03 0.00| 4158403 0.00| 41534 03
02 |07 |001]14103| 1/26001| 41594 03 000( 4158403 000/ 41554 03 000| 4159403 0.00| 4153403 0.00| 41584 03 0.00
02 {08 |001]14103! 1[25001 0.00] 45824 8S 0.00] 45824 RS 000]| 45824 85 0.00| 45824 85 0.00| 4582435 0.00] 45824 85
02 |08 100114103} 1[26001| 45823 €5 0.00| 45824 85 0.00| 4582485 0.00| 45824 85 0.00| 45824 85 0.00| 45824 RS 000
02 |10 [001)14103! 1}25001 0.00] 3489068 0.00] 34890 68 0.00| 34830.68 0.00| 3489068 000| 3489062 000| 34839068
02 |10 [001)14103] 1126001 34830.68 0.00] 34830 68 0.00| 34890.68 0.00| 32890 68 000/ 331890.68 0.00| 34830568 000
02 |12 |001/14103] 1[25001 000 2876 53 0.00| 2876 53 0.00| 287653 000| 287653 0.00 2876 53 000] 287653
02 |12 |001[14103| 1|26001| 257653 000 287653 000[ 287653 0.00| 287653 0.00) 287453 0.00/ 287653 0.00
02 |13 1006114103 1]25001 0.00 2876 53 000} 287653 0.00] 2876 53 000] 287653 0.00 2376 53 000 287853
02 |13 |005{14103] 1/2600)| 2876 53 000[ 287653 000| 2876.53 0.00] 287653 0.00] 2876.53 000| 2876.53 0.00
02 |16 ]002{14103| 1]25c01 0.00 6443 34 00n| 6449.84 0.00] 6219.84 000| 624984 0.00 €449 84 000] 642984
02 |16 |002|14103] 1[26001| 6449.84 0.00{ 6<£49.34 0nn| ga49.84 0.00] ©44284 000| 6449.24 0.00] 624984 0.00
02 |17 |006|14103| 1/25001 000 4234.23 0.00f 4234723 0.00] 4234.23 0.00| 423423 000 4234 23 0.00| 4234.23
02 |17 |0065]14103| 1|26001| 4234.23 000| 4234 23 000| 423423 0.00] 4234 23 000] 423423 0.00] 423423 000
02 18 |001]14103] 1/25001 0.00 2876.53 000| 2875 63 000| 287853 000| 2876 53 000 287653 0.00] 287653
02 {18 |001{14103| 1{26001| 2875.53 0.00] 2876 53 000 2876 53 000 2876.53 000 287653 0.00] 2876 53| 0.00
02 |19 003 ]14103| 125001 0.00 4480.70 0.00| 4480.70 000| 4480.70 0.00| 4480.70 0.00 4480.70 000| 4480.70
02 |19 003 {14103] 1{26001| 4480.70| 000| 448070 000| 4489.70 000| 4420.70 0.00 4480.70 0.00| 4440.70 0.00!
02 |20 |n01]14103] 1]25001 000] 3110245 0.00| 31102.45 0.00]| 31102.4 0.00] 31102.45 000| 31102.45 0.00| 31102.45
02 |20 |001]|14103] 1]26001| 31102.45 0.00f 31102.45 0.00| 31102.45 000| 31102.45 000| 31102.45 0.00| 31102.45 000
03 |01 |09 }141023] 1[35001 0.00 4718 94 000| 471894 0.00] 471894 000] 471894 0.00 4718 94 0.00] 471894
03 |01 [006}14103] 1]26001| 471894 000| 471894 0.00] 471894 0.00| 471894 000| 4718.94 000 718.94
03 |02 |005|14103| 1[25001 0.00 911531 000] 911531 000| 911631 000| 911531 0.00 9115.31/ 000
03 |02 [005]14103] 1]26001| 911531 000] 9115%1 0.00] 911531 0.00] 9115.31 00n| 9115.31 0.00/ 911531
03 |03 [0065 14103} 1[25001 000 5202.74 0.00] 6202.74 0.00] 6202.74 000| 5202.74 0.00 6202.74 000
03 [03 |006]14503] 1]|26001| 6202.74 0.00] 6202.74 000] 6202.74 0.00] £202.74 0.00) €202.74 0.00] 6222.7,
03 [04 |003]14103| 1|25001 0.00 96841.00 0.00| 9341 00 000) $841.00 0.00] 9841 00 0.00 984100 0.0 41.
03 [04 |003]14103| 1|26001 41.00 000| 9841.00 0.00| 984100 000| 984100 0.00| 984100 0.00}] 9841.00 000
03 {06 |005]14103] 1|25001 0.00 2876 53 000| 247653 000} 2875 53 000| 287653 000 287653 0.00] 2876553
03 |06 |005114103] 1|26001| 2876 53 0.00| 287653 0.00| 287653 0.00] 287653 000| 287653 0.00| 2876 53 0.00
03 |07 |006]14103| 1]25001 0.00 6209.05 0.00| 626905 0.00] 6269 05 0.00| 6265.05 0.00 6288.05 0.00] 5269.05
03 |07 |006[14103| 1]26001| 6269.05 000 6269.05 0.00| 6269.05 000} 6269.05 0.00| 626905 000| 6269.05 000
04 |01 |006(14103| 1|25001 0.00 7182.58 000] 713258 000| 718258 0.00| 7182.58 0.00 718258 0.00] 718258
04 |01 |006[14103| 1/26001| 7182.58 000] 718258 000 7182.58 0.00] 7182.58 0.00)| 718258 0.00| 718258 0.00
04 |02 |005]|14103]| 1[25001 000] 1643303 000| 1643303 000]| 18433.03 000f 16433 03 000] 16433.0% 0.00| 16433.02
04 |02 |006)14103]| 1]26001| 16433.03 000} 1643303 000| 16433.03 000| 1643303 0.00| 1643303 000| 1643303 0.00
04 |03 |00&]14103] 1]25001 0.00 4574 03 0.00] 4574.03 000] 4574 03 0.00| 4574.03 0.00 4574 03 0.00| 4574.03
04 |03 |0046]14103] 1|26001| 4574 03| 000} 4574.03 0.00] 4574.03 000 457403 0.00| 4574.03 0.00| 4574.03 0.00
04 |04 |005]14103] 1]25001 0.00] 23524 67 0.00] 23624.67 0.00] 23624 67, 0.00] 23624 67 000| 2362457 0.00] 23624 67
04 |04 005|14103] 1]26001| 23624 67 0.00! 23624.67 0.00| 2362467 0.00| 2362467 000| 238624.67 0.00] 23624 67 0.00
04 |05 |006]|14103] 1|25001 0.00 3793.76 0.00| 3763.76 0.00] 3793.76 000] 3742.76 0.00 3792.76 000| 37376
04 |05 |006|14103] 1{26001 E 000| 3793.76 0.00| 3793.76 0.0n| 3783.76 000| 3722.76 0.00] 37%3.76] 0.00
01 |01 |005|14105| 1[25001 0.00 0.00] 19989 30 0.00 000 0.00| 19869 30 0.00 0.00 0.00{ 19865 30 0.00
01 |01 {006 [14105] 1]25001 | 19869 30 0.00 000 000| 19969 30 000 0.00 0.00] 16969 30 0.00 0.00 0.00
02 |01 [001)14105! 1]25001 0.00 0.00| 14824 B8R 000 000 0.00{ 14824 8R 0.00 000 000] 14824 88 0.00
02 |01 |001)14105| 1126001| 14824 88 000 0.00 0.00| 14824 8R 0.00] - 0.00 000| 14824 RR 0.00 0.00 0.00!
02 |02 |001]14105] 1]25001 0.00 000| 11203.74 0.00] 000 000] 11203.74 0.00 000 0.00{ 11203.74 0.00
02 |02 |001)14105] 1/26001| 11203.74 0.00 0.00 000| 11203.74 000 0.00 000} 11203.74 0.00 000 000/
02 |03 |004] 14105 1]25001 0.00 000| 10261.97 0.00 0.00 0.00] 10261.97 000 000 000| 10261.97 000
02 |03 1004 14105] 1|26001| 1026197 0.00 0.00 0.00| 1026%.97 0.00] 0.00 000| 10261.97 0.00 000 0.00
02 |04 |001] 14105} 1[25001 0.00 000f 82161 35 0.00 000 000| 88151.35 0.00 000 0.00| 88161 35| 0.00
02 [04 [001]14105| 1/26001| 88161.35 000 0.00 0.00| 8816135 000 0.00 0.00|_88161.35 0.00’ 000 0 00
02 {05 [001]14105] 1[25001 0.00 0.00] 69036.51 0.00 000 0.00| 63036 51 0.00 000 0.00| 6903651 0.00
02 {05 [n01]14105} 1|26001| 63036 51 0.00 000 000| 6303651 000 000 0.00| 6903651 000 oon 0.00
02 [06 [001[14105| 1{25001 000 0.00| 126716 57 000 000 000| 126216 57 0.00 000 0.00} 125671657 000
02 {06 [001]14105| 1[26001 (126716 57 0.00 0.00 000]126716 57 0.00 0 00 0.00| 126716 57 Q00 000 000
60

S




02 |07 |001|14105| 1}25001 0.00 0.00| 83946 54 0.00 0.00] 0.00] 83945 54 000 0.00 0.00| 83946 54 0.00
02 |07 |001]14105| 1|26001| 83946 54 0.00 0.00 0.00] 8394€.54 000 000 0.00| 83346 54 0.00 0.00 0.00
02 |08 001 [14105| 125001 0.00 0.00] 89430 80 0.00 0.00 0.00| 89430 RO 0.00! 000 0.00] 89430 &n 0.00
02 |08 [001[14105| 1]|26001| 89430 80 0.00 0.00 0.00| 8943080 0.00 000 0.00] 89430 80 0.00 0 00| 0.00
02 [10 |001[14105| 1|25001 0.00 0.00] 6138941 0.00 000 0.00] 61389.41 000 0.00 0.00| 61389.41 0.00
02 |10 [001]14305] 126001 | 61389.41 0.00 0.00 000| 61382.41 0.00 000 0.00] 61385.41 0.00 0.00 0.00
02 |12 (00114105 1]25001 0.00 0.00]{ 5269 26 0.00 0.00 0.00] 5268.25 0.00 0.00 000] 5288 25 000
02 |12 [001]14105| 1]26001| 5268 26 0 00 0.00 000] 526826 0.00 000 0.00| 526826 0.00 000 000
02 |13 {005 [14105| 1]25001 0.00 000 5268 25 000 0.00 0.00] 5268 25 000 0.00 0.00| 5268 25 000
02 [13 |006}14105| 1[26001| 5268 26 0.00 000 0.00| 526826 0.00 000 0.00] 5268.26 0.00 0.00 0.00
02 |16 |002]14105! 1|25001 000 000} 11015 82 0.00 0.00 0.00| 11015 82 0.00 0.00 0.00| 11015 82 000
02 |16 |002|14105| 1§26001| 1101582 0.00 0.00 000] 11015.82 0.00 000 0.00] 11015.82 0.00 0.00 0.00
02 [17 |005]14105| 1]25001 000 0.00! 700823 0.00 0.00 0.00] 700823 0.00 0.00 0.00| 7008 23 0.00
02 |17 |006]14105| 126001| 7008 23 0.00 000 0.00| 700823 0.00 000 000} 7008 23 0.00 0.00 000
02 |18 |001]14105| 1]25001 0.00. 0.00| 526825 0.00 0.00 000] 526826 0.00 0.00 0.00) 5268 26 0.00
02 |18 |001|14105| 1[26001| 5268 75 0.00 0.00 0.00] 525828 0.00 000 0.00[ 5268 26 0.00] 00n 0.00
02 |19 |003!14105] 1[25001 0.00 0.00] 7536 83 0.00 000 000| 7536 83 000 000 0.00[ 7536 83 0.00
02 |19 |003{14105] 1]26001| 7536 83| 0.00 000 000| 753683 000 000 000| 753683 0 00 000 0.00
02 |20 001 |14105! 125001 0.00] 0.00| 60470 37 000 0.00 000| €0470.37 000 0.00 0.00| 6247037 0.0
02 |20 |001[14105] 1{26001| 60470.37 0.00 0.00 0.00| 60470.37 000 0.00 0.00| 50470.37 0.00 000 000
03 |01 |006}14105] 1}25001 000 000{ 9511.90 0.00 0.00 0.00f %611.90 0.00 000 0.00| 951190 0.00
03 |01 |006}14105| 1[26001| 9611 90 0.00 0.00 000] 5611.90 0.00 0.00 0.00| 51180 0.00 0.00 000
03 |02 |005] 14105 1[25001 0.00 000| 18864 23 0.00] 0.00 0.00] 1686423 0.00 0.00 000| 18864.23| 000
03 |02 |005]14105| 1/26001| 1886%.23 0.00 0.00 0.00| 18864.23 000 000 000| 168564 23 0.00 0.00 0.00
03 |03 |00k | 14105| 125001 0.00 0.00] 11990.19 0.00 000 0.00 11998.19 0.00 0.00 0.00| 11998 19 0.00
03 |03 1006114105! 1{26001| 11998.19) 000 000 000 11998 19 0.00 000 0.00| 11998.19 000 000, 0 00
03 [04 |003]14105] 1]25001 0.00 000} 1411487 0.00 000 0.00| 14114 87 0.00 0.00 000| 1411487 000
03 104 1003]14105] 1]26001] 1411487 0.00 0.00 0.00| 1411487 000 000 0.00| 14114 87 000 0.00 000
03 |06 [005114105] 1]|25001 0.00 000| 5268 26 0.00 0.00 0.00] 5268 25 000 0.00 0.00] 5268 26 0.00
03 |06 |006114105| 1|26001| 5268 25 000 000 000] 526826 0 00 0.00 000] 5268 26 000! 000 0.00]
03 {07 |006 | 14105| 1[25001 000 0.00| 10704.40] 000 000 0.00| 10704.40 0.00 0.00 0.00] 10704.40 000
03 |07 |006]14105| 1|26001| 10704.40 0.00 0.00 0.00| 10704.40| 000 0.00 0.00| 10704 40 000 0 00 000
04 |01 ]006)14105| 1[25001 000 0.00] 14161.52 000 0.00| 14161.52 000 000 000| 14151.52 000
04 [01 |006{14105! 126001} 1411 52 0.00 000 000| 1415 0.00 000 000| 1416152 0.00 000 0.00
04 {02 |006)14105] 1}25001 0.00 0.00| 22572.33% 000 0.00] 22£72.33 000 0.00 0.00| 22572.33 000
04 [02 j006[14105] 1{26001| 22572.33 0.00 000 0.00| 22572 33 0.00 0.00 000]| 22572.33 0.00 0.00 0.00
04 |03 [006}14105| 125001 0.00 000| 775586 0.00 0.00 0.00] 7756 86 0.00 0.00 0.00| 7758 86 0.00
04 103 [006]14105| 126001| 7756 86 000 0.00 0.00] 7755 88| 0.00 0.00 0.00] 77%6 &6 0.00| 0.00 0.00
04 |04 [006 14105 1[25001 0.00 0.00] 3591235 0.00 0.00 0.00] 35319.35 000 0.00 0.00f 35919 35 0.00
04 |04 |006[14105] 1(26001| 35919 35 0.00 000 0.00] 35919 35| 000 000 0.00] 35919 35| 000 0.00 000
04 |05 |006 {14105| 1]25001 0.00 000| 7430.70 0.00 000 0.00| 7432.70 0.00 0.00 0.00| 7430.70 000
04 |05 |00614105] 1]28001| 7430 70| 000 0.00 0.00| 7420.70 000 0.00 000| 7430.70 0.00] 0.00 0.00
01 |01 006 [14202] 1]|25001 0.00 000] 1340523 000 000 000] 1340523 000 0.00 0.00[ 13405 23 0.00
01 |01 006 14202 1}26001| 13405.23 0.00 0.00 0.00| 1340523 0.00! 0.00 000| 1340523 0.00 0.00 0.00
02 |01 J001{14202{ 1]25001 0.00 0.00| 9378 05| 000 000 000] 997805 000 000 000 9978 05

02 [01 [001]14202| 1{26001| 957805 000 000 000| 997805 0.00 0.00 0.00| 997805 0.00 0.00

02 (02 [001]14202| 1[25001 0.0n 0.00| 7540.80 0.00 0.00 000| 754080 000 000 0.00| 7540 80

02 [02 [00114202| 1[26001| 754080 000 000 0.00| 754080 0.00 0.00 000]| 7540 80| 0.00 0.00

02 j03 [004 [14202| 1}25001 000 000| 698006 0.00 0.00 000| 6980 0A 0.00] 0.00 0.00| 698006

02 |03 [004]14202| 1]26001| 6980.06 0.00 000 000| 6980 06 0.00 0.00 000] 698006 000 0.00,

02 [04 [001[14202| 1[25001 0.00 0(.00] 5938767 0.00 0.00 0.00| 593£7.67 000 000 000| 59357 R 000
02 [04 [001[14202] 1/26001| 5938767 0.00 0.00 0.00| 59387.67 000 0.00 0.00] £39387.67 0.00 0.00 0 00|
02 [05 [001]14202] 1[25001 0.00 000| 46465.79 0.00 0.00 0.00| 46465.79 000 0.00 0.00| 46465.79 000
02 [05 [001]14202] 1[26001| 46465.79 0.00 000 0.00) 46465.79 0.00 000 0.00| 46465.79 0.00 0.00 000
02 [06 1001] 14202 1j25001 0.00 0.00| 85252.80 000 0.00 0.00| B85252.80 0.00, 000, 0.00] 85252 8D 0.00
02 {06 |001)14202( 1[{26001| B5252.80 000 0.00 0.00| 85252.80 000 000 0.00| 85252 80| 0.00 000 0.00
02 |07 |001]34202| 125001 0.00 000| 56501.15 000 0.00 0.00f 56501.15 0.00] 0.00] 0.00| 56501.15 0.00
02 |07 [001[14202| 1[26001| 55501.15 0.00 0.00 000| 56501.15 0.00 0.00 0.00] 56501.15 0.00 000 000
02 [08 [001{14202] 125001 0.00 0.00| 60158.77 0.00 0.00 0.00| 60158.77 0.00 0.00 0.00| 60158.77 0.00
02 |08 [001]14202] 1]/26601| 60158.77 0.00 0.00 0.00{ £0158.77 000 0.00 0.00| 60158.77 0.00 0.00 0.00
02 [10 Juul[14202| 125001 000 0.00] 4133701 0.00 0.00 000| 41337.01 0.00 0.00 0.00 41337.01 0.00]
02 [10 [001]14202] 1{26001| 41337.01 0.00 0.00 00n] 4:337.01 0.00 0.00 000| 4133701 000 000 000
02 [12 00114202 1[25001 000 0.00] 3545 86 000 000 0.00| 3545 36 000 0.00 0.00] 354586 0.00
02 [12 [001]14202 1/26001| 354586 000 0.00 0.00| 3545 85 000 0.00 0.00] 3545 86 0.00 0.00 0.00
02 |13 [006}14202| 1[25001 0.00 000] 3545386 000 0.00 000| 354586 0.00] 0.00 0.00| 3545 26 0.00
02 |13 006 [14202] 126001 | 3545 85 0.00 000 000| 3545 86 0.00 000 0.00] 3545 86 0.00 0.00 0.00
02 |16 |002[14202]| 125001 0.00 000} 7350.24 0.00 0.00 0.00| 7350.24 0.00 0.00 0.00] 735024 0.00
02 (16 [00214202| 1§26001| 735024 0.00 0.00 0.00| 735).24 0.00 000 0.00] 7350.24 0.00 0.00 0.00!
02 {17 J005}14202] 1}25001 0.00 0.00| 468154 000 000 0.00] 4681.64 000 000 0.00| 4681 64 0.00
02 [17 [006114202| 1{26001| 468164 0.00 0.00 000| 468164 000 0.00 000| 468164 0.00 0.00 0.00
02 [18 1001}14202| 1[25001 000 0.00| 3545 86 0.00 000 00n] 354586 000 000 0.00| 354586 0.00
U2 [18 [001}14202| 1{26001| 354586 000 0.00 000} 354586 0.00 0.00 0.00] 3545186 0.00 0.00 0.00
02 [19 [003|14202| 1]25001 000 0.00f 5072.74 0.00 0.00 0.00| 5072.74 000 0.00 0.00| 5072.74 000
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02 0.00 0.00 ) 0.00! 0.00 ; 0.00 0.00! .

02 [20 1001114202] 1]25001] 0.00] 000/ 40700.25] 0.00] 0.00] 000l 40700.25 000! 000l 0 o0l 40700 25! 0.00
02 |20 foo1]14202] 1j26001] 40700.25] 000 0.00 000| 40700.25| 0.00/ 0.00/ 000l 40700.25 0.00 0.00 000
G3 [01 [006]14202] 1]25001 0.00 000] 6465 39 000 0001 000l 5469 39| 0.00/ 0.00 000/ 6469 29 000
037701 [006]14202] 1]26001] 6£63.39 0.00 000 0.00] 6469 39] 0.00] 0.00] 000 6469 39 0.00 0.00 000
03 [02 [005]14202] 1/25001 0.00 0.00] 12769 a0 000 0.00] 0.00l 12769 90l 000l 0.00 000l 12769.90 0.00
03 102 ToosT14202] 11260011 12769 90! 000] 0.00] 0.001 12759 90| 0.00] 0.00! 000l 12769 90! 0.00! 000! 0.00
03 {03 |ooe|14202] 1]25001 | 0.00] 000| 7975.76| 0.00] 0 00l 000l 757276l 0 00l 000l 000l 7576.76| 0.00
03 [03 ToosT14202] 1f25001] 7575.76l 0.00[ 0.001 000l 757576l 000l oool  o0ool 757576 0.00! 0.00l 0.00
03 [04 [003]14202] 1]25001] 0.00] 000] 5431.13] 0.00] 0.00] 000 9431.13] 0.00] 0.00] 0.00] 9431.13] 0.00
03 |oa 003[14202] 1[26001] s431.13 0.00] 0.00] 0.00] 9431.13] 000] 0.00] 0.00] 8431.13| 0.00/ 0 ool 0.00
03 ]06 [006]14202] 1]25001 | 0.00] 0.00] 3545 86] 0 001 0.00] 000l 3545 a6l 0.00! 000l 0.00 3545 sl 000
03 T06 J006] 14202] 1]26001] 3525 AA] 0.00] 0.00] 0.00] 3545 A 000] 0.00] 000 3545 8l 000 0.00l 000
03 107 1006114202 1[25001 | 000] 000l 7063 35| 0.00| 0.00/ 0.00] 7083 25/ 0.00! 0 nol 000l 7063 36! 000
03 107 Jo0114202] 11260011 7063 36| 0.00 0.00] 000/ 7053 36 000/ 0.90/ 000l 7053 36! 000 0.00! 000
04 01 [005114202] 1]25001 0.00 0.00] 353157 0.00 000 0.00] _953157] 0.00| 0.00 0.00l 953157 o000
04 |01 [005114202] 1]26001] 9531.57 0.00 000 000l 853157 0 0ol 0 ool 000l 9531.57 0.00 000l o000
04 ]02 [006]14202] 1]25001 000 0.00] 14871.16 0.00 000 0 00| 14x71.16 000 0.00 0.00] 14871.16 0.00
04 |02 loos|14202] 1[26001] 14871.16 000 0.00 0.00] 1487116 0.00) 0.00| 000 14£71.16 0.00 0.00 0.00
04 |03 l00s|14202] 1[25001 0.00) 0.00] €220 &4 0.00 0.00 000 522084 000 000 000 522084 0.00
04 |03 006 14202] 1]26001] £220 84 000 0.00 0.00] 5220 ”4 0.00 000 0.00| 5220.84 0.00 0.00 0.00
04 |04 |o06]14202] 1]25001 0.00 000| 23741.47 0.00 0.00 0.00] 23741.47] 0.00 0.00 0.00] 23741.47 0.00
04 |04 |006!14202] 1126001| 2374147 000 0.00 0.00| 23741.47 0.00 000 0.00| 23741.47 000 0.00 0.00
04 |05 l0os|14202] 1]25001 0.00 0.00] 5001.31 0.00| 000 000] 500131 000 0.00 0.00] 500131 0.00
04 |05 foos|14202] 1[26001] 500131 0.00 000 000] 500131 0.00| 000 0.00] 500131 0.00 000 0.00
01 |01 loos!150e1] 1[25001 0.00] 868160 000] 6681 60 000| 6681.60 000] 665150 0.00] 664160 0.00| 668160
01 |01 loes{15901] 1[26001| 6681 60 0.00] 668160 0.00] 6681 80 000] 668160 0.00| 6681 60) 0.00] 6621 60 000
02 |01 Joo1|15%01] 1]25001 000] 3340 80 000] 3340 80 00n| 334080 000| 3340 80 0.00] 334080 0.00] 3340 RO
02 |01 [001|15901| 1|26001] 324080 000] 3340 80 0.00] 3340 80 000| 3340 A0 0.00 3340 R0 0.00] 3340 R0 000
02 Jo2 Joo1|15%01]| 1]25001 000| 1670 40 000| 1670 40 0.00] 1670 40 0.00| 1670.40) 000| 167040 000[ 1670 40
02 |02 [001]15901] 1]26001| 1670 40 000] 1670 40 0.00] 1570 40| 000| 1670 40 000] 1676 40 0.00] 1670 40 000
02 |03 Jooa| 15901 1[zs001 000/  1670.40 000l 1670 40 0.00] 1670.40 0.00] 1670 40 000l 1670.40 000l 1670 40
02 03 [004]15601] 1]25001] 1670.40) 0.00]  1670.40 000] 1670 10 0.00] 1670 40 000] 1670.40 000] 1670.40 000
02 |04 Joo1]15901] 1]25001 000] 2392515 0.00] 23925.15 000| 23925.15 0.00] 23925.15 0.00| 23925.15 0.00] 23925.15
02 |04 Joo1]|15901] 1[25001] 23925.15 000 2392515 0.00] 23925.15 000| 2392515 0.00] 23925 15 000 2392515 000
02 05 |oo1]15901] 125001 0.00! 15657.85 0.00| 15657.85 0.00] 15657.85 000| 15657.85 000| 15657 85 000| 15657.25)
02 |05 oo1[15301] 1l26001] 15657.25 0.00] 15657.85 0.0n| 15657.85 000 "15657.85 000 15657.85 0.00] 15657.85| 000
06 |001]15901| 125001 000] 33695 85 000| 33885 e5 000| 33695¢e5 0.00| 33095 85| 000] 33685 85| 0.00| 3368585

02 |06 [001[15901] 1[26001] 33685 85 0.00] 33695 85 0.00| 33695 85 0.00| 33635 85 0.00] 3369525 0.00| 33685 85| 000
02 |07 Joo1] 15901 1[2sp01 000| 2056205 0.00| 20502.05) 0.00[ 20502.05 0.00| 20502.05 0.00] 2050205 000] 20502.05
02 [07 foo1[15901] 1j26001| 2¢502.05 non| 2050205 000| 2050205 0.00| 20502.05) 0.0n| 20502.06) 0.00] 20502 05| 0.00
02 [oa Joo1]15901] 125001 0.00|  24969.70 0.00] 24969.70 0.00] 24969.70 0.00| 2296270 0.00] 24962.70 0.00] 24989.70
02 Jos foo1]|15%01] 1]26001]| 24as85.70 000| 24389 70 0.00| 24968 70| 0.00| 2£969.70 0.00] 2496970 0.00| 24969.70 0.00
02 [10 J001]15301] 1125001 000] 1216295 000] 18162.95 00n| 18162.85 000l 18152.85! 000l 1818285 000 18162.85

02 [10 J0o1T15801] 1}26001] 18162.85] 0.00] 18162 85! 000l 18162.85| 000l 18162.85I 000l 18162.85! 0.00l 18162 esl
02 [16 [802] 15901] 1]25001] 000] _ 5011.20] 0.0n] _5011.20] 000[ 5011.20] 0.00| 5011.20| 0.00]  5011.20| 0.00] sﬁ.. 0
02 |16 [002]15%01] 1}26001] 5011.20] 000/ 5011.20] 000l 5011 20! 000l 5011200 000l s011.20! 0.00l 5011201
02 [17 [00s115301] 1]2s001 | 000! 1670.40] 000l 1670 40| 0.00l 167040l 0.001  1670.40! 0.00l  1670.40! 0.00

02 |17 [no6]15a01] 1]26001| 1670.40] 0.00]  1670.40! 0.00l 1670 4ol 0.001 1670 40! 0.00l 1670.40! 0.00l 1670 Ac‘ 200
02 119 10031 15801] 1125001 0.00] 1670 10 0001 1670.40 0.00] 1670 40l 000l 1670 40| 0.00/ 1670 dol 0.00™>1670 40
02 [19 [003]15901] 1]2600%] 1670.40 000] 1670 40 0.00| 1670 40 0.00| 1670.40 0.00] 1670 40 0.00] 1670 40 0.00
02 [20 |oo1]15%01] 1]|25001 0.00] 15824 05 000| 15824 05 0.00| 15824 05 00n| 1582405 000 15824.05 0.00] 15824 05|
02 [20 foo1] 15901] 1]26001]| 15824 05 000! 1582405 0.00l 15824 05| 0.0n| 1582405 000 15824 05 0.00/ 15824 05| 0.00)
03 ]02 [005]15901] 1]25001 000l 3340 A0| 000] 3340 RO| 0.00] 3340 rol 0.00] 3340 Anl 0.00l 224080l 0.00] 3340 80
03 [02 J005]15901] 1]26001] 3340 AO| 0.00] 334080 0.00] 3340 A0 000| 3340 An 000 3340 anl 0.00] 3340 &0l 0.00
03 103 T00A [159%01] 11250011 0.001 3340 80l 000] 3340 ARO[ 000l 3340 &nl 000l 3340 80| 000l 334080l 000l 3340 60
03 J03 005 [ 15901] 1]25001] 3340 AO| 000] 3340 80 000] 3340 80 000] 3340 RO| 000] 3340 20| 000 3340 80| 0.00
03 Joa |003]15501] 1]25001 000] 553665 000 5635 65| 000l 5836 65! 000l 5636 85| oonl  sesesl 000/ 5636.65
03 J04 J003[15901] 1]26001] 5635 65] 0.00] 563 65 000 5636 65 000l 5536 65l 0.00l 5636 65l 0.00l 5836 sl 000
|03 To7 TonsT15901] 11250011 000l 5011.20] 0.00]  5011.20] 000l 501120l 0.00/ _5011.20! 000l 501120l 000l 501120
03 [07 J005]15301] 3126001 5011.20 0.00] 501120 000] 5011.20 000] 501120 0.00] 5011.20 0.00] 5011.20 000
04 |01 [oos}15901] 1]25001 000 334080 000] 3340 A0 0.00] 3340 R0 0.00] 3340 80 0.00] 3340 80| 0.00| 3340 80|
04 [01 To05115801] 1[z6001] 3340 80 0.00] 3340 %0 000l 3340 80 0.00| 3340 80| 000l 334080 0,00 3340 &0 000
04 [02 Joce115901] 125001 000] 16704 00 000l 16704 00 000l 16704 00 0.00/ 15704 00 00l 16704 0o 000l 16704 00
04 To2 TooeT15901] 1/26001] 16704.00] 0.00] 16704 no| 0.00] 16704 nol 0.00l 16704 00| 0.00l 16724 onl oool 1670400 000
04 [o3 Joos 1159011 125001 ] 0.00] 1670 40] 000l 1670.40] 0.00] 1670.40] 0.00l 1670 40| 000l 1670.40! 000/ 1670.40
04 J03 Joo6[15801] 1[26001| 1670.40l 0.00] 1670 4ol oonl 1670 40l 000l 1670 40l 000 1670 4ol 000l 1670 40! 000
04 [04 T005]15%01] 1725001 0.00] 26726.40] 000l 26726 4ol 0.00] 26725 40! 0 00l 26726.40! 000l 26726.4ol 0.00] 26726 40
04 [04 [006]15901] 1[26001]| 26725.40] 0.00] 26726 40l 0.00] 26726.40| 000 26725 40| 000| 26726 4ol 0.00| 26736 40l 000
01 [01 1006 121101] 1140011 11630 00[ 0.00 200 00] 000l 400.00l 30000l 000l 350.00! 000l 100.00! 0.00l 300 00
02 fo1 foo1]21101] 114001] 0.00] 0.00/ 0.00] 000/ 5%0.00| 0.00! 0.00! 000/ 0.00! 0.00! 0 00l 0.00
02 J02 Too1721101] 1f14001] 0.00[ 0.001 2000 00| 0 00| -0.00] 0.00/ 0.00! 0 0ol 000! 000l o.o0nl 000
02 [04 [001]21101] 1[14001 0.00] 2500 00] 000 0 00] 0.00] 0 00l 0.00] 0.00] 0.00l 0 00l 0.00! 0.00
02 [07 j001]21101] 1[14001] 1025 no| 0.00| 0.00] 1025 no| 0.0n| 0.00] 0.00l 000l 1025 00l 0,00/ 000l 000
02 J08 Joo1]21101] 114001 0.00]| 0.00| 0.00 0.00] 0 00| 0.00] 0.00] 000! 000l 2000 00} 0.00} 000
v2 [12 [wi]21101] 1[14001 0.00] 500 00] 000]  10000] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 000| 150000 , /000, __ 000
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21101] 1[14001| 7000 00 0.00] 11500.00] 12000.00] 12000.00] 12000.00] 800 00| 1400000| 0.00] 12000 00] 12000.00 0.00)
02 |15 001[21101] 1[14n01 0.00) 000 0.00 0.00 0.00[ 3300.00] 2000 00] 2200 n0 0.00 0.00 0.00 000
02 16 [002]21101] 1|14001] 400.00 100 00]  400.00 0.00] 1400 00 0.00| 750000 0.00) 000  2000.00] 1000 0n 0.00
02 [17 {006 [21101] 1[14001| 310000 0.00 0.00 0.00|  500.00 0.00 0.00 000 000 200000 0.00 0.00
02 [20 juo1[21101] 1]14001 0.00] 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00] 120000 0.00 0.00
03 [01 [005[21101] 1[14001] 18000n] s10000] s50300] 10000] 59000 000 000| 130000 0.00, 0.00 0.00| 0.00)
03 [03 joos[21101] 1[14001] 2200.00] 2200 00[ 2200.00 0.0n| 2200 00 000[ 2200 00, 000| 2200 00 0.00] 2200 00 0.00
03 Jo4 003 |21101] 1]14001 0.00) 000[ 50000 0.00] 100.00] 20000 000[ 700 00 000 100.00) 0.00) 000
03 o6 Joos!21101] 1[14001 0.00) 0.00 000 0.00 000/ 1100 00 0.00 000 0.00 0.00 0.0n 000
03 |07 Joos [21101] 1]14001]  500.00 0.00 0.00 000 000 000 000 000] 10000 0.00 000 000
03 |08 [00s|21101] 1]1a001 0.00) 500 00 0.00 0.00 0.00 0.00]  100.00 000 50000 000 0.00 0.00
04 [02 Joos]21101] 1]14001 000]  200000] 20000 000] 20000 000] 60000 0.00]  200.00 0.00 0.00 000
04 |03 |006 {21101| 1|14001| &n000n| 1150000 210000| 2300 00| 1050 0n 0.00] 220000] 4500.00] 1700.00]  335000] 335000] 335000
04 |0s Joosl21101] 1]14001 0.00 0.00 000 0.00] 63000 000 000 000 0.00 0.00 0.0n 0.00
02 |02 Jou1[21102] 1]14n01 000 400.00 0.00 0 00 0.00 000 000 0.00) 0.00 0.00 000 0.00
02 [16 [002]21201] 1]|14001 0.00 0.00[ 520000 0.00 0.00] 6000 00 0.00] 6000 00 0.00] 600000 000 000
02 |17 [n0si21201] 1]14001 0.00| 14006 00 6000 00 000 300000l 130000 000| 2500 00| 000[ 250000 0.00 0.00)
03 [04 [003[21201] 1]14001 0.00) 0.00]  20000) 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00
04 |03 |00si21201] 1]14001| 3500.00] zoooon| 200000] 17a000] 17900.00] So0n.00] sononol 170000] 2400.0n]  170000] 1800 00] 180000)
02 |03 |o04[21401] 1[14001 0.00 0.00) a00] 24000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 |08 001 [21401] 1[14001 0.00 000 0.00] 800 00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00. 0.00
02 |13 Jons [21401] 1]14001 0.00 0.00) 000] 160000 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 |16 |002[21401] 1[14001 000]  1500.00 0.00 000 000 0.00) 0.00] 500000 0.00 0.00 0.00 0.00
03 |01 [005]21401] 1]14001 0.00 0.00] 1700.00 0 00| 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00
03 |03 |00s[21401] 1]14001 000l 1300.00 0.00] 100000 000 0.00] 1000 00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
04 |03 Joos |21401] 1]14001 000 000 000 0.00 0.00 0.00) 0.00 0 00| 0.00 000 0.00] 80000
04 |04 Joos[21401] 1]14001] 20000 200 00 000 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 000 0.00 000 000
02 [12 |001[21501] 1]14001 000] 4000 00[17000000]  700.00 0.00] 10500 N0 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
02 |15 Joo1]21501] 1]14001 000 0.00] 6000000 000 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00]  80000.00 000 0.00
02 |16 Jo0z[21501] 1]14001 0.00 000] 2200000] 13000 a0 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 11000 00 000
02 |17 Joos|21501] 1]14001] 60000 0.00] 12000 an] 3000 00 000 000 0.00 0.00n] 150000]  1000.00 0.00) 000
02 [18 Joo1|21501] 1]14001 000] 509000 9g000] 3000 00 0.00) 000 000 0.00] 200000 0.00 0.00 0.00
03 |01 Jone|21501| 1{14n01 000 0.00 000 630000 000 0.00 0.00 0.00| 0.00 000 0.00 0.00
03 |02 Joos!2:501] 1]14n01 0.00 0.00 000] 3200.00 000 0.00) 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00
03 [04 |003]2i501] 114001 0.00 000 000[ 400000 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00
03 07 Joos]21501] 1]14001 0.00 000 000[ 100000 0.00) 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
03 |08 |oos!2:501] 1]14001 0.00] 35000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 000
04 [04 Jons]21501] 1]14n01 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0n] 50000
01 Jo1 Joos[21601] 1]zs001 0.00 000 0.00 000] 500.00] sonoof 4s5000] 300.00] 20000 200.00 0.00{ 200 00
02 [20 Jon1]21501] 1[25001 0.00 0.00 000] 15000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00! 000 0.00
03 |04 J003[21601] 1[25001 0.00 000! 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 500 00 0.00 000
03 [07 Joos[21501] 1[25001 0.00 000|  100.00 000 000 0.00 000 0.00 50.00 0.00) 0.00 0.00
04 |03 Joos[21501] 125001 0.00 0.00 0.00 0.00 5000]  200.00] 10000  100.00 0.00 200 00| 0.00 000
04 |04 Joos[21531] 1[14001] 160000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00
04 Joa Joos]21501] 1]25001 0.00] 70000.00] 3000000] 3700000] 15200.00] 40000.00] 26010.00] 17000 00] 3000000 30000 00] 320600 00 000
01 |01 Jone [22102] 1]14001] 37000.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 000
01 |01 Joos [22102] 1]25001 0.00] 26000.00] 4200000[ 22542.24| 40100 00| 12200 00| 17600 00] 1800000] 27200 00] 31000.00] 21000 00] 21
02 |01 001]|22102] 1]|25001 0.00 0.00 000 0.00] 2300 00 000 000 0.00 0.00 0.00) 000 0.00
02 |12 j001]22102| 1]|25001 0.00 000 000| 4900 00| 4000 00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 09"
02 [16 [002]22102] 125001 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00| 840000 0.00f 1300 00 000] # 00
02 [18 fuo1|22102] 125001 0.00 000 0.00 0.00 0.00] 50000 0.00]  600.00 0.00 0.00| 1100.00[f 0
03 [04 [003]22102] 1{25001 0.00 0.00 000 0.00] 10000 00] 11000 00 0.00| 000 0.00 0,00 000 000
[04 [01 [006[22102] 125001 0.00|  1400.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 000
04 [02 [006[22102] 1]25001 0.00 150 00 000 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0 0n
04 [03 [005[22102] 114001 1000 00 0.00 0.00 0 00| 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04 [03 {006 ]22102] 125001 000{ s80000] 250000] 200000] 5000.00] 300000] 500000] 1000000 500000] 5000.00] 500000] 5000 00
04 04 [006]22102] 1[14001[ 120000 0.00) 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04 04 joos]22102] 1725001 0.00] 550000 750000 20000 13060 an| 5000 00] 1200.00] 5000.00] 8400 00] 12000.00 000| 10000 00
0a [os foosT22102] 1725001 0.00] 2000 00] 50000 0.00 0.00] 1j0000 0.00 000 000 700.00 000| 110000
v2 [18 [o01]22104] 1[14001 0.00! 0.00) 000 0.00 0.00 000 000] 11614 000 0.00 000 0.00
04 [04 [006[22201] 1[14001]| 1000 00] 100000[ 100000] 100000] 1060 00| 10000n] 1000.00] 1000 00] 1000.00] 100000] 1000.00] 1000.00]
01 [o1 [006]22301] 1[14001[ 80000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00|
01 [01 [00s[22301] 125001 0.00 700.00 0.00] 10000] 10000| 1100.00] 10000] S0000] 200 00 50000]  300.00]  300.00
v2 [12 [001 [22301] 1[25001 0.00 0.00 000[ 30000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00)
03 [01 [006]22101| 1[25001 000 0.00 000 300.00 000 0.00 0.00! 0.00 000 0.00 000 0.00
vs [o4 [003[22201] 125001 0.00 0.00 0.00 000| 80000] 1400 00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00
04 [01 Joos[22301] 125001 000 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00] 500 00 000 0.00 0.00
04 [u3 foos [22301] 1[25001 000 0.00 0.00 0.00 50 00 50 00 0.00 5000 0.00 000 50 00 000
04 [04 006 ]22301] 125001 0.00 0.00] 1600 00 0.00]  300.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 50000
04 [oa [oos [23%02] 1[14001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000| 210000 000 0.00 0.00 0.00
04 [04 [005[24201] 1[14001 0.00 000 820000 450000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000
04 [04 [005]24301] 1[14001 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00| 0.00| 0.00] 2300 00 000 0.00 0.00
02 [02 [001[24401| 1[14001 0.00 600.00] 700 00 000 0.00 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00
03 Joa Joo3 [24401] 114001 000 0.00 00| 20000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00| 0.00
04 [04 [005[24401| 1[14001 000 000| 300000 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 000
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02 {08 [001]246501| 1[14001 0.00 5500.00 0.00] 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00
02 [13 ]00€|24501| 1[14001 20000 000 0.00| 100000 000 000 0.00 0.00 0.00 7000 00 000 0.00
02 |17 |00€ | 24601| 1]14001 0.00 400 00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
03 [07 j005)24601] 1{14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00| 851000 0.00 0.00 0.00
04 |04 J005|24601] 1[14001 0.00] 5313200| 20000.00] 20000 00 0.00| 14000.00 0.00| 11100 00| 15000 00 0.00] 310000 3100 00
03 [04 }003|24701]| 1[14001 000 4200 00 300.00 0.00 000 000 0.00 450 00 20000 0.00 000 0.00
04 |04 1005 24701| 1]14001 5000.00 4000 00| 19300.00] 2000 00{ 17800 00 400.00| 10100.00/ 5000 00 25500 10300.00| 210000| 210000
02 |20 |001}24801| 114001 000 0.00{ 1000 00 0.00 0.00 0.00 0 00! 0.00 000 0.60 0.00 000
03 |07 1006 124801 1]14001 0.00 3600.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
04 |04 |006;24601| 1]14001 0.00 1600 00| 300000| 320000 £00 00 300 00| 2600.00 000 0.00 100000 1100 00! 0.00
02 (08 [001)24904| 1]14001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 700.00 0.00 000
03 |04 1003 24901| 1]14001 0.00 900.00| 2040 00 0.00 000 0.00 0.00 1200 00 000 220000 0.00! 0.00
04 (04 ]006]24501| 1{14001 1200 00 3000 00| 5600 00| 300000] 7900 00| 1800 00/ 20000.00! 1800.00] 67000 00 380567 3100.00] 2100.00
03 |07 |006[25301] 1]14001 1300.00 0.00{ 2300.00 000| 1000.00 0.00 000] 3100.00 0.00 0.00 000 000
04 (04 [006]25301] 1{14001 0.00 0.00 000 0.00 000 300.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
02 |20 |00l |25401) 1]14001 0.00 0.00] 0.00] 1500 00| 2000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
03 [07 00625401} 1]14001 500 00 0.00{ 100000 1100 00 500.00 0.00 000} 220000 0.00 0.00 0.00 0.00
03 [07 006 25402] 1[14001 000 000 0.00 000| 1200 00 0.00 0.00 0.00 700 00 0.00 000 000
04 [04 }006 |25402| 114001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 500.00 000 0.00 0.00 0.00
02 |20 |001[25501| 114001 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000| 1000.00 000! 0.00 0.00 0.00
02 |04 |001|25601| 1]|14001 0.00 10000 0.00 000 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00! 0.00
02 |13 |005[25601] 1]14001 0.00 0.00 200 00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 500.00 000 0.00
03 [01 §006)|2S601| 1[14001 0.00 0.00| 1000 00 0.00! 000 000 000 0.00 0.00 0.00 000! 0.00
03 [04 j003]|25601| 1{14001 0.00 0.00 200 00 0.00] 1200.00] 130000 0.00] 25000 00! 700.00 500 00 500 00! 000
04 (04 |006|25601| 1]14001 000 0.00 000 1620 00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
01 |01 jo06|25901] 1]25001 0.00 0.00 0.00 000 000 000 0,00 0.00 100 00 0.00 0.00 0.00
04 |04 1006(25%01| 1/25001 0.00 0.00! 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00| 130000 1500 00| 1600.00| 1500.00
04 |04 |00&[25901| 125001 0.00 4000 00| 2000 00| 2000 00f 120000 1600.00| 3000 00| 1500.00 0.00 0.00 000! 0.00
01 |01 [D05]26103] 1[14001] 10000.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00! 0.00
01 |01 [006]26103| 1]25001 0.00 ©000.00] 900000| A00NO ON| BC00.00f 6000.00( 8200.00| 10000.00| 15000.00 19000.00| 16000 00| 16000 00
02 [01 }001(26103] 1{25001 0.00 000! 500 00 000 000] 140000 S00.00 000 0.00 0.00 0 00 0.00
02 |02 |001|25103| 125001 0.00 0.00| 1800.00 000 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00
02 |03 |004[26103| 1]|25001 0.00 3500.00 400 .00 0 {10} 000| 506000] 19M 00| 160000/ 500000 0.00 000 0.00
02 |04 |001[26103] 1]25001 0.00 0.00 0.00 6500 00 150 00 000 000 000 0.00. S00.00 0.00! 0.00
02 |05 |001[26103] 1]25001 0.00 0.00 n oo 0.00 200.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00! 0.00
02 (06 [001]26103] 1]25001 0.00 000| /30000 0.00 000 000| 100000 0.00 0.00 000 0 00! 0.00
02 |07 |001[26103] 125001 0.00 0.00{ 110000 500 00 150.00 000| 1100.00 0.00 0.00 0.00’ 0.00 0.00
02 |08 [001[26103] 114001 1200 00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00. 0.00
02 |08 [001]26103] 1]25001 0.00 3300 00 600 00| 1700.00| 6000 00 0.00] 000 000| 1100.00 500.00 7500 00 0.00
02 12 {001]25103] 125001 0.00 1500 00| 14000.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
02 16 [002]26103] 1]|25001 0.00 1500 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000| 1600.00| 2200.00 000 0.00 000
02 |18 |001)26103| 1[25001 0.00 200 N0 0.00)] 230000| 190000] 190000} 140000 0.00 0.00 150000] 1100 00 0.00
02 19 [003]26103 125001 0.00 0.00! 0.00 0.00 /00 00/ 000 000 0.00 0.00 1500.20 0.00 0.00
03 |01 [005]26103 1|14001 2000.00! 0.00 0.00 0 00! 0.00 0.00 0.00 0.00 000 008 0 00 0.00
03 |01 [006[26103] 1|25001 0.00 0.00] 2200.00| 2700 00 000] 410000] 2530 00 0.00 0.00 0.00

03 |02 [005]25103] 1]25001 000 000]| 1300.00 0 00| 1400.00 0.00| 5000.00] 1200.00/ 1300.00 1400 00

03 |03 [006]25103] 125001 0.00! 1500 00 000 0.00 1500.00! 000 0.00| 150000 000 0.00

03 |04 [003]26103] 1]25001 0.00 180000| 1100.00] ©200 00| 4000 00} 140000 0.00 0.00] 2100.00 0.00

03 |07 |006}25103] 1]25001 0.00 0.00 000] 2000.00 000 400.00 0.00 0.00 0.00 1800 0O ,0 0o, 0.00
04 |01 |006}26103] 114001 7000 00 000 0.00] 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0, 0.00
04 |01 [006!26103] 1125001 0.00 2200 00f 5700001 7000 00| 5000.00| 230000| 7500 00| 10200 00| 800000 7100 00 00| 720000
04 |02 |086]26103| 1]25001 000 000| 1303.00 0.00 0 00! 0 00! 0.00 000! 0.00 0.00 000 0.00
04 103 |006}26103] 1]14001 2000 00 0.00 000 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00:! 0.00 0.00 000 000
04 {03 [00612£103] 1125001 0.00 4500 00| 130000| 7000 00] 700000] 300000{ 250000] 11000 00| 310000 6000.00] 65200 00] 6200 00
04 |04 [006]26103] 1/14001 5300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
04 |04 |006126103] 1}25001 0.00 12000 00|  4000.00 2300.00| 700000 550000| 200000 1500.00] 25200.00 8000 .00 000 0.00
04 |05 006 126103] 1]14001 2500 00 0.00 000 0.00 0.00 0.00: 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
04 |05 [006126103] 1}25001 000 4300 00| 1400 00| 2500 00| 600000 630000 3000.00] 2600.00] 3300.00 320000{ 11400 00| 11400 00
04 |04 006 {25105 1}25001 0.00 0.00 0 00 0.00{ 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000!
02 01 |u01]27101] 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.00 000| 320000 0.00 000 000 0.00 0.00 000
03 |04 |00337101] 1125001 0.00 0.00 000| 2500000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00] 11000 00 0.00
04 |02 [006]27101] 125001 0.00 000 0.00 | 160000 00 0.00] 1200000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
01 [01 [006}27201] 1}25001 0.00 0.00 0.00{ 3000.00 0.00 000 000 0 00! 0.00 0.00 0.00 0.00
03 104 |003i27201] 1]25001 0.00 100 00 500 00 000 0.00 0.00 0.00 300 00! 0.00 1000 00| 0.00 000
04 |04 |006]27201] 1{25001 000 30000 300.00{ 1300.00 500 001 10000 00 0.00:! 0.00 000 000 0.00 0.00
03 |04 |003]|27301] 1|14001 0.00 0.00 000 0.00| 3000 00f{ 00000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 |08 [001)22101| 1)14001 0.00 0.00 000 000 000 000 0 .00 0.00 0.00 €00 00 0.00] 000
02 |16 |002|28101| 114001 0.00 000 000 000 700.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 000
04 [04 [006]29101] 114001 0.00 000 800.00] 1000.00| 5300 00 00n 0.00 600 00 0 00! 0.00{ 3100.00] 310000
01 |01 [006{29201| 1]14001 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 600 N0 0.00! 0.00 0.00 000 300 00
04 |04 |006129201] 1]14001 0.00] 15000 00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
02 |05 [001]|29301] 1[14001 0.00 0.00] 12000 00| 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00! 000 000! 0.00
02 |07 |001[29301]| 1]14001 0.00 0.00 500 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0 00! 0.00 0.00 0.00
02 |08 |001]|28301| 1]14001 0.00 8000 00 000 0.00 000 000 0.00| 52000 00 000 0.00 000 0.00
02 [13 006129301 114001 000 0.00:! 000 000 0 00 000 0.00 600.00 000 0.00 0.00 0.00

/ /




02 |16 |002{29301[ 1|14001 0.00 0.00] 3506.00 0 00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00
02 |17 |00£{29301 1({14001| 3100 00| 000 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0 00 000 0.00 0.00
02 |20 |00} }29301| 1]14001 000, 0.00] %200 00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
03 [08 |00% 129301 1{14001 0.00 000| 440000 000 000 0.00 0 00 000 0.00 0.00 0.n0| 000
04 |04 |006}29301| 1[14001 000 0.00{ 95000 00| 2200 NO 0.00 000 0.00|  2200.00 000 0.00 000 000
02 |04 [001]23401| 1]14001 0.00[ 10000.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000
02 |07 |001)29401]| 1[14001 000 0.00| S20000 0.00! 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
02 |08 [001]23401| 1[14001 000 700.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.0n 0.00 0.00 000
02 |13 |006129401| 1[14001 000 400.00| 15000 00§ 27000.00 000 000} 8100.00] 10000 00| 2500 00 9880.00| 9300 00 160000
02 |17 |00629401| 1]14001 0.00 500.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
04 |01 |006{29401] 114001 000 0.00 0.00 5200.00 000 0.00 0.00 0.00 0.04 0.00 0.00 0.00
02 |01 |001|29501| 1]14001 0.00 1000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
01 [01 j006129601] 1]25001 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 200 00 0.00 0.00 0.00
04 |04 |006|29601] 1]25001 3000 00 550000} 500000| 1000.00| 1100000| 4500 00| 1000 00 200 00| 65000 00 7000 00] 7200.00| 722000
02 |20 |001|29801| 1[14001 0.00, 000 10000 00 0.00 0.00 000 000 0.00| 0.00 0.00 000 000
03 104 100329801 1[14001 0.00 0.00 0.00, a.on 0.00 0 00 0.00 200.00) 0.00 0.00 000 0.00
04 {04 |00% 129801 1[1d001 000 2000 00 0.00] 1200000/ 1200 00f 110N 00 0.00| 6300 00[ 1000 0N 80000 4100 00| 2100 00
04 |01 |005{31101| 1{14001| 80000 NO 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0 00 000 000
04 |01 1005131101| 1(26001 000 92335.65}142192.24] 110000.00| 130000.00| 150000 00| 190010 00| 93000.00| 2576¢7.76| 210000 00| 170000 00| 139000 00|
04 {04 1006:31201| 1{14001 0.00 000 0.00 500 00 0.00 0.00 000 500 00 0.00 0.00 0.00 000
04 101 Jooué {31301] 1/14001| 1000000 0.00 000 000 0.00 0.0n 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
04 |01 [006!31301] 126001 000] 10%20.00f 1000010| 10000.00| 10000 00{ 11000 00| 10000.00{ 10000 00| 10000 00| 10000.00] 10000.00| 10000 00
04 |01 }00% 131401} 1]14001| 4000000 0.00 0.00 000 000 000 0.00] 000 0.00 0.00| 000 0.00
04 |01 [006}31401]| 126001 0.00] 40000.00]| 40000 00| 40000 00| 40000 00| 40000 00| 40000 00| 40000.00| 40000.00| 40000 00] 40000 00| 40000.00
01 |01 [006}31501]| 1[14001| 130000 3300 00] 130000] 1300 00] 1300.00{ 1300.00| 130000{ 130000| 1300.00 130000| 1300.00| 1300 00
04 |01 [005/31501( 1]/14001| 1300.00 130000| 130000 1300.00] 1300 00| 1300.00| 1300 NO| 1300 00| 1300 00 1300.00] 1300.00| 130000
02 |13 |006 131602 1]14001| 12000.00 000 0 00 0.00 0.00 000 0.00 000 0 00 0.00 0.00 0.00
02 |13 J00& [316C2| 1[25001 0.00 000] 1200000 0.00| 12000.00 0.00{ 12000 00 0.00{ 12000 00 000 12000 00 0.00
02 |13 |00631602] 1j26001 0.00] 1200000 000]| 12000 00| 0.00| 12000 00 0.00[ 1200000 0.00| 12000 00! 0.00§ 12000 00
03 |01 |005 {21501 1]14001 500 00 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
03 |01 J00631A01| 1]25001 0.00 0.00] 100000 0.00 500 00 000 1400 00 000| 1100 00 0.00 0.00 0.00
03 |01 |005}31801[ 1{26001 0.00 1200.00 000{ 3000.0n 000 500 00 000 50000 0.00 1800.00 000 000
02 |13 |005}32301| 1{14001| 1000¢.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00, 000 000
02 |13 |005}32301]| 1{25001 0.00 0.00{ 1000000 000| 100200.00 0.00{ 10000 00 0.00| 10000 00 0.00[ 10000.00 0.00
02 |13 [006]32301| 1}26001 0.00] 10000.00 0.00] 10800.00 0.00| 1000000 0.00] 10000 00 0.00] 10000 00| 0.00| 10050 00
04 |03 [005132303| 1{14001 500 00 000 0.00 000 0 00 000 0.00 000 0 00 0.00 0.00 0.00
04 |03 |006]32303| 1[25001 0.00 0.00 60000 0.00 500 00 000 500.00 000 500 00 0.00 €00.00 0.00
04 |03 |00&132303] 126001 0.00 600 00 000 600 00, 000 500 00 0.00 $500.00 0.00 600 00 0.00 600 00
04 [04 |006132601| 1]14001 0.00 0.00 0.00] 12500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000] 12500.00 0.00 0.00
02 [13 |006]32701] 114001 0.00| 300000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00! 0.00 0.00 000
04 |03 |00 | 33106 1[14001| 18000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
04 |03 |005 133105 1|25001 0.00 0.00| 1800000 0.00| 14000 00 000| 18000.00 0.00| 18000 00 0.0n 18000 0N 0.00
04 {03 |05 |33106| 1[26001 0.00] 18000 00O 0.00| 1&000 00 0.00] 1800000 000| 1800000 000| 18000 .00 0.00{ 18000 0O
04 |03 [005]3310%| 1]14001| 17000 0O 000 000 0.00 0 .00 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00
04 |03 |006 |33103| 1/25001 0 00 000| 17000.00 0.00| 17000 0N 0.00| 17000.00 0.00| 17000 00 0.00] 17000.00 0.00!
04 [03 |005]33109| 1{26001 000| 1700000 0.00f{ 17009 00 0.00| 17000 00 0.00{ 17000.00 0.00] 17000 00 0.00| 17000.00
04 |02 |006 [33301| 1]26001| 2500.00 2500.00] 3750 00] 2500.00( 2500.00| 3750.00| 2350000 2500 0n| 2500.00 2500.00{ 17000 00| 375000
02 |0S |001{33303] 1]25001 000 0.00 0 00| 100000 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00
02 |08 |001]33303] 1]25001 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00] 10000000 0.00

02 |12 |001]33402] 1]14001 3000 00 3000 00| 3000.00] 300000| 3000001 300000/ 3000.00] 300000/ 360000 3000.00f 300000

02 |15 |001}33502| 1]14001 | 180000.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00} 143000 00 000 0.00

02 j03 [004{33504| 125001 0.00 0.00 000! 0.00 0.00 000| 350000 0.00 000 0.00 000 ﬁo
02 |03°[004]33504| 1]|26001 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000| 3600.00 000 0.00 0 ﬁ)AOn
02 |16 [00233803] 1]14001| 12000 00 000 0.00] 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00[ 35000 Cegw® 0 00
02 |16 |002)33603] 1[25001 000 0.00]  8000.00 000 0.00 0.00( 50000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
02 |16 |00233503] 1|26001 0.00 1500.00 0.00 0.00 0.00{ 2000000 0.00 000 0.00] 0.00 0.00 0.00]
04 |03 |00%{34101] 1]14001| 15200 00 3700 00f 2000 00 500 00 0.00 150.00 0.00 15 00, 0.00] 6436| 260000( 260000
04 |03 006 34101] 1[25001 590 00 800.00 £00.00 668.16 80000 974.40 800 00 700 00 300 00| 700 00 600.00 500.00
04 |03 |006|34101] 126001 580 00 920 00 969.76 700.00 682 0R 700 00 700 00 700.00{ 1000 00O 700 00 700 0n 700.00
01 |01 00534501 1]25001 0.00| 10000.00 0.00| 48000.00 0.00] 30000 N0 000] 30000 00! 0.00 0.00. 000 000
04 |04 |006]34501| 114001} 1700000 000 000 000 000 000 0.00! 000 000 000 000 0.00
04 |04 [006}32501] 1]25001 0.00 000 0.00! 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00| 80000 00 000
01 {01 {006 }34701f 1}14001 0.00 253.13 000 000 0.00 0 00 0.00 000 000 000 0.00 0.00
02 |15 |001}34701| 114001 0.00 300 00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00] 0.00
02 |16 |002[34701| 1[14001 000 000 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 800.00 000 0.00 000
04 |04 |005134701| 1/14001 0.00 0.00 533.63 968.63 000] 1942.42 0.00 000 968 63 58 63 000 0.00
04 [02 006 [34502] 1[14001| 4600 00 000 0.00 000 0.00 0.00 0 0n 0.00 000 0.00 0.00 0.00
04 [02 1005 134902| 1§25001 0.00 000f 320000 0.00| 3000.00 0.00] 300000)._ 0.00] 500000 0.00| 300000 000
04 [02 {00%:34902] 1{26001 0.00 4000.00 000| 3000.00 000| 300000 0.00] 3000 00! 000 3000.00 0.00{ 300000
04 [03 [006|34502| 1[14001| 30000 00 000 000 0.00 000 0 00! 0.00 0.00 000 000 0.00 000
04 {03 [006 | 34802 25001 000 0.00| 300000 0.00| 5000 00 0.00| 1000.00 0.00| 10000 00 000| 2000.00 000
04 103 [00634%02 26001 0.00 510000 0.00f 300000 0.00| 8200.00 0.00] 40000 00 0.00 2000 00 0.00|  2000.00
04 [04 006 [34902| 1[14001 1220 00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00] 0.00 000
04 [04 [006]34902| 1[25001 0.00 0.00 0.00 000| 1200.00 000 0 00 0.00| 1200 00 0.00 0.00 0.00
04 [04 [006]235101| 1{14001 0.00 0.00] 20000 00 0.00 0.00 0.00 0 00| 600000.00| 20000 00 0.00 0.00 0.00
02 [13 [006]35301| 1[14001 6700 00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 000
02 [13 |00f §35304| 1]25001 0.00 0.00| 8700 00 0.00| 8700.00 0.00| 8700 00 0.00| 8700.00] 0.00| ,8700 00| 0.00
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02 {13 |006[35301] 1{26001 0.00] 8700 00 0.00| 8700 00 0.00| 8700.00 0.00] &700 00 0.00 8700.00 0.00] 870000
04 |04 |005)35501] 1[14001| 2500 00 0.00 0.00] 0.00 000 0.00 0.00(0+0687 000 0.00 0.00 0.00
04 |04 |006[3S5C1| 1]|25001 0.00 000} 12000.00 500.00] 600 00 0.00| 9500.00 500 00| 12000.00 200000| 10000 00 0.00
01 |01 |006]35701] 1]26001 000| 2000000 0.00| 100000 000{ 100000 0.00| 200000 0.00 4500 00 0.00[ 1000000
04 |04 1006 |35701] 114001 14000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0 00 000 000 0.00 000
04 |04 |006)35701] 1]25001 0.00 0.00§ 40000.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
03 [04 |003]35801| 1]14001 0.00 0.00]| 1500.00 0.00 000 000 0.00 000 000 1200 00 000 000
04 [04 |005)35802| 1[14001] 2000 00 000 0.00 0.00 0 00 0.00 000 0 00 0 00 0.00 0.00| 160000
04 |04 006 | 35802] 1|25001 0.00 0.00] 2000 00 0.00] 2000.00 000| 2000 00| 000| 2000 00| 0.00] 2000 00 000
04 |04 |005|35802| 1]26001 0.00 2000.00 0.00| 2000 00 000| 200000 0.00] 2000 00 000 2000.00 0.00 200000
02 |17 |005]36201] 114001 000 000 000 0.00| 40000 00 #3000.00 0.00 0.00 0.00[ 10000 00 0.00 000
04 |03 |03 | 36401] 1]25001 0.00 000 0.00| 35000.00 000 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01 |01 J006)37104] 1125001 0.00 0.00] 10400 00 000 0.00 0.00 000 000! 0.00 0.00| 29250.00 0.00
02 |02 |001)37104] 1]25001 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 10000.00 0.00 0.00 000
02 |03 |004]37104] 1]25001 0.00 0.00] 500000 0.00 000 000 0.00 000{ 500000 000 000 0.00
02 |12 |001)37104] 1]25001 0.00 0.00{ 500000 0.00 0.00 000 000 000} 500000 0.00 0.00 0.00
03 |01 |006)37104] 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00| 10000.00 000
03 103 |005]37104]| 1|25001 0.00 000| 500000 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
03 |07 j006]37104]| 1]25001 000 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 170000 00 0.00
04 |01 |005|37104] 1]25001 0.00 0.00 0.00| 0.00 000 0.00 000 0.00 0 00| 0.00| 10000.00 0.00
04 |05 |005|37104| 1]25001 000 000} 5000.00 0.00 0.00; 000 000 000! 000 0.00 0.00 0.00
01 |01 |006|37504| 1]14001 2000 00 0.00, 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00] 000 0.00 000 000
01 |01 J006)37504]| 1[25001 000 0.00| 31000.00| 0.00| 15000.00 0.00| &000 00 000} 318200 0.00{ 10000 00 0.00
01 |01 |005]37504]| 1{26001 0.00 2000.00 000 829.00 0.00| 5200.00 000] 13000 0O 0.00| 1400000 000/ 10000 00
02 |01 |001]37504]| 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00] 0.00 0.00] 8300 00 0.00 0.00 0.00
02 |01 001|37504| 1]26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00! 000 200 00 0.00 000 0.00| 0.00
02 |02 |001]37504]| 1}25001 000 0.00] 3100.00 000 800.00; 000 0.00 0.00[ 100000 0.00 0.00 000
02 |02 |001)37504| 1{26001 0.00 000 0.00 743 50 0.00f 1001.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
02 {03 [004)37504| 1/{14001| 250000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00) 0.00 0.00
02 |03 |004]37504] 1{25001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00{ . 5000 00| 0.00]
02 |03 00437504 1{26001 0.00 400 .00 0.00 0.00 0.00] 13000.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
02 {04 |001]37504( 1[25001 0.00 0.00 414 00 0.00 0.00 0.00f 1200 00 0.00 000 0 00 850 00 0.00
02 |04 |001 37504 1}26001 000 0.00 0.00 000 0.00 872.00 0.00 0.00 0.00 220000 0.00 0.00
02 {05 |001)37504( 1{25001 0.00 0.00 19500 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00] 380000 0.00
02 j06 |001 37504 1{25001 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0 00| 000 0.00
02 |06 |001]37504( 1[26001 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 600 00| 000 000
02 07 |001]37504| 1[25001 0.00 0.00 000 0.00 5§€2.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00] 0.00
02 |07 |001]|37504]| 1|26001 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 600 00 0.00 0.00 0.00 000
02 |08 |001]37504( 1[25001 0.00 0.00 200.00 000| 158000 0.00 0.00 000| 7a00 00 000 854400 000
02 08 [001)37504| 126001 0.00 0.00 000 400 00 0.00 0.00 000| 450000 0.00[ 14000 00| 0.00 0.00
02 [14 |005]37504| 1[25001 000 0.00 400 00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00
02 [15 |001)|37504( 1[14001 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 509.00 0.00!
02 [16 |00z |37504( 1[14001 800.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000
02 |16 |002|37504| 1[25001 000 000| 155900 0.00 0.00 0.00] 1200 00 000 460.00 000 547.00 000]
02 |16 |002]|37504]| 1]26001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 600 00 000| 400000 0.00 0.00| 0.00 0

02 |18 |001]|37504| 125001 0.00 0.00 400.00 000 0.00] 0.00 000 000 000 000 000 0.00
02 |18 |001[37504| 1{26001 0.00 400 00 0.00 0.00 000 000 0.00] 1200 00 000 0.00 0.00 ﬂ
02 |19 [003|37504] 1125001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 600 00 0.00 0.00 I 0
02 |19 [003|37504| 1]26001 0.00 0.00 0.00! 000 0.00] 0.00 000 000 000 1730.00 0.00 %
03 |01 |006|37504| 1[25001 0.00 0.00 000 0.00 400.00 0.00 0.00 000 860 00 0.00{ 10000.00| 000
03 |01 |006|37504| 1]26001 000 273000 000 000 0.00 000 0.00 42000 00 000 2900 00 000 000
03 [02 |00S|37504| 1{25001 000 000 000 000 0.00 0.00 000 000 000 0 00| 600 00 000
03 |02 |005[37504]| 1]26001 000 4200 00 0.00 400.00 000 0.00 0.00 0.00 000 400 00| 0.00 000
03 |03 |00% | 37504 1{25001 0.00 0.00 0.00] 000 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00[ 1800.00 000
03 |03 |005|37504| 1[26001 000 2000 00 0.00 400 00 000 0.00 0 00 000 0.00 000 000 0.00
03 [04 |003)37504| 125001 000 0.00] 62350 00 0.00] 10€00 00 0.00 0 00 000| 520000 0.00 0.00 0.00
03 |04 100337504 126001 0.00 000 0.00 0 00 0.00] €2500.00 0.00| 3060000 0.00| 100000 00 000 0.00
03 [07 |006)37504| 1]|25001 0.00 0.00 200.00 0.00] 16200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 10080 00 000
03 |07 |006[37504]| 1{26001 0.00 400.00 0 00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 1500 00 0.00 0.00
04 |01 |006)37504 1]25001 0.00 0.00] 4000 00 000} 290.00 0.00| 500000 0.00 000 0.00| 500000 0 00
04 |01 00637504 1|26001 0.00 0.00 0.00] 2500 00 0.00 0.00 000] 1300 00 0.00 3600.00 0,00 200000
04 |02 Joo% [37504] 1[25001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 500 00 0.00] 0.00 0.00
04 |03 |006)37504| 1|14001| 400000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00] 000 000
04 {03 J006)37504| 1{25001 0.00 000 800.00| 000 20000 0.00f 9500.00 0.00| 930000 000| 500000 0.00
04 |03 |006|37504| 1|26001 000 4000.00 0.00{ 5000 00 0.00{ 9300 00 0.00] 320000 000 3500 00 0.00 0.00
04 |04 006 [37504| 125001 0.00 0.00 000 000 400 00 0.00 771.00 0.00 &00 00 000| 2171.00 000
04 |04 |006 [37504| 1]26001 0.00 400 00 000 0.00 000 0.00 000 815.00 0.00 0.00 000 000
01 |01 }006 [38201] 1]14001 000 300000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 500000 0.00 0.00 000
02 |01 }001[38201] 114001 0.00 0.00 000 0.00| 40000 00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
02 |03 004 [38201] 1]14001 0 00 000 000 0.00 0.00| 500000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
02 |16 |002|38201| 1/14001 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000| 15000.00 000 0.00
03 |01 [006(38201] 114001 000 0.00| 80000 N0 0.00{ 800000 0.00 0.00 000 0.00| 70000 00 000 0.00
03 |04 |003]38201( 1j14001 000 0.00 0.00 0.00{ 40000.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
04 |02 |006)38201| 1[14001| 9000.00 0.00] 2000 00 0.00| 2500000 1500 00 1500 00| 1500 00| 4000 00 1800 00| 2000 00| 60000 00
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04 (03 |o0e| 38201 1[14001 000 0no 000 onn 000 0nn 0nn 00n[ 120000 500 09 000 00 00
[02703 [004 38301 1140017 30000 00 0.00 0.00 0.00 000, 000 0.00 000] 1216.16 0.00) ~000] 000
02 |03 |004{38301] 1]25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00] 1216.16 000 000 0.00
02 |08 |001)38301] 1125001 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0 00 0.00| 11500.00 000 000 000
02 |08 |001]28301| 1]|26001 0 0n 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 11500 00 000 0.00 000/ 0.00
03 |01 [0)6]38301| 1125001 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 11123.04 000 0.00 000
03 |01 [00%}38301| 1[26001 000} 23500.00] 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
02 |03 084} 39203/ 114001 0 00| 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 500 00 0.00 0.00
04 {04 |005!39203| 1{14001 000| 5000000 0.00 0.00 0.00 000} 5000.00 0.00 000 0.00 0.00 000
02 |16 |00239204| 1[14001| 2000.00 5000.00 000]| 6200000} 2000000 0.00 0.00| 2000.00{ 150000 00 5000.00 0.00 000!
02 {16 |002|39605| 1{25001 0.00 0.00{ 190000 00 0.00] 4000.00 000! 000 0.00| 42100.00 0.00| 40000.00 0.00]
04 [02 |006!396801| 1[14001]| 9500000| 95000 00| 95000 00| 95000 00| 95000.00] 95000.00f 9500000 95000 00| 95000 00| 95000.00| 95000 00 9500000
02 |04 [001]44104} 1]14001 800 00 2732000] 320000| 1440 00 328000] 152000} 19%.00| 1600.00] 3340 00 336000| 2335000 3360 0N
02 [07 |001]|44104] 1[14001 500.00 314000| 6260.00] 2500 00 7080 00) 302000 1500.00| 4840 00| 8160 00| $00000| 8000.00| 8000 00
02 |u8 [001]44104] 114001 1250 00 2660.00] 2800 00| 1250 00| 284000} 1260 00 144 00 700.00] 5500 00 SR00 00| SROD 00|  SAG0 00
02 [10 |001]44104] 1[14001| 2000.00 7000 00{ 700000 700000] 7000 00| 7000 00| 1(100.00§ 3500.00} 7000 00 700000 7000 a0| 3500 00
02 [13 [006]44104] 1[14001 000 2000 00| 4000.00f 2000 00{ 400000} 4000 00! 1000.00] 2000.00| 4000 00 400000| 4000.00| 2000 00
02 [16 [002]44104] 1[14001 |490000.00 5200 00| 3000.00| 33000.00| 55000 00| 221000.00| 1230 00} 682000 00| 7200 00 1600.00| 30000.00 000
02 |17 |006;44104| 1[14001 500.00 1000.00( 1900 00 S00 00 1000 00|  1000.00 0 00 500 00| 1000 00 100000| 160900 500 00
04 |02 |00 44104| 1[14001 500 00 1000 00{ 1000.00| - 50000| 1000.00§ 1000 00 0.00 500.00f 1000 00 100000| 100000 500 00
04 [03 |005|44104] 1[14001 500 00 1000.00| 1000 00 500.00( 1003 00| 100000 0.00 500.00] 1000.00 1000.00{ 1000 00 500 00
02 (13 |005]51101] 2]|14002 0.00 000 Q.00 0.00{100000.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00
02 [13 [006]51501] 2]|14002 0.00 0.00 0.00] 120044.24 0 00| 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 [13 {006]|51501| 2[14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00| 50000 00| 50000 00 0.00 0.00
02 [13 |005|52101] 2[14001 0.60 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00] 30000 00 000! 000 000 0.00
03 [07 |006[53101] 2[14001 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00| 10000.00 0.00 0.00
04 [04 [006]56401] 2|14002 0.00 0.00 000 0 00} 500000 00 0.00 0 00 0.00! 0.00] 0.00 000 0.00
04 [04 |006 (56701 214001 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 000| 1000000 0.00 000
02 [13 [006]56901| 2[14001 000 0.00 0.00| 25000.00 000 0.00 000 0.00! 0.00 000 0.00
04 |04 |005/56901]| 214001 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00| 65000.00 0.00| 0.00 0.00
04 [04 [006[62202| 214001 0.00} 2000000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00{ 500000.00| 000

04 [04 [006{62301| 2[1400% 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00. 0 00| 2000400 00|

04 [04 |005{62302] 2[14001 0.00| 55000000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0 00 000 0.00




CODIGOS DE TABLA DE PRESUPUESTO

RECURSO
14001 Recursos Propios

25001 Recursos Federales Etiquetado
26001 Recursos Estatales Etiquetado

OBJETIVOS

001  Fortalecer la calidad de la oferta educativa
002  Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad vy justicia social.

003  Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas
sus potencialidades.

004  Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

005  Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado

006  Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado

UNIDAD ADMINISTRATIVA

0101 Direccién General

0201 Direccién Académica

0202 Subdireccién Académica

0203 Subdireccidn de Estudios de Posgrado e Investigacion
0204 Divisidn Académica de Ingenieria Industrial

0205 Divisién Académica de Ingenieria Electromecdanica

0206 Divisién Académica de Ingenieria en Administracién
0207 Divisién Académica de Ing. en Sistemas Computacionales
0208 Divisidn Académica de Ingenieria Mecatrdnica

0209 Divisidon Académica de Ing. Petrolera e Ing. Quimica
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0210 Divisién de Educacion a Distancia y Mixta e Ing. en Animacién Digital y Efectos
Visuales

0211 Divisién de Tutorias y Formacion Integral

0212 Departamento de Desarrollo Académico

0213 Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologias de la Informacién
0214 Coordinacién de Incubacién e Innovacién empresarial
0215 Coordinacién de Inglés

0216 Departamento de Control Escolar y Servicios Estudiantiles
0217 Departamento de Difusidn y Concertacion

0218 Departamento de Posgrado

0219 Departamento de Formacion Integral y Tutorias

0301 Direccién de Planeacién y Vinculacién

0302 Subdireccién de Vinculacion

0303 Subdireccién de Planeacion

0304 Departamento de Vinculacidn y Actividades Extraescolares
0305 Departamento de Residencia Profesional y Servicio social
0306 Departamento de Estadistica, Evaluacién y Control Interno
0307 Departamento de Planeacién de la Calidad

0308 Coordinacién de Biblioteca

0309 Coordinacién de Planeacién y Transparencia

0401 Subdirecciédn Administrativa

0402 Departamento de Personal

0403 Departamento de Recursos Financieros

0404 Departamento de Recursos Materiales y Servicios

0405 Divisién de Contraloria Académica e Innovacion




Se autoriza al Tecnoldgico de la Regidn Carbonifera el Programa Operativo Anual 2026
(ACUERDO No. I.ORD.644 22012026) consistente en 69 fojas.

Dado en la Villa de San Juan de Sabinas, Coahuila el dia 22 de enero del afio
2026.

INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
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