
TE-CNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO REGIÓN CARBONÍFERA 
SOLICITUD DE ACUERDO H.JUNTA DIRECTIVA. 22IENEROl2026 

ACUERDO No. I.ORD.644 22012026 
PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO 2026. 

ANTECEDENTE 
En cumplimiento con lo dispuesto en el artículo Décimo Segundo del Decreto de Creación del 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, fracciones 11 y IV en el 
que se establece: Le corresponde a la Junta Directiva aprobar el programa de actividades, 
plan de inversioAes y proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto; 
"'Revisar y aprobar en su caso el programa de desarrollo institucional y los programas 
operativos anuales y las congruencias de estos con el sistema estatal de planeación y en su 
caso con el sistema de planeación federal, respectivamente 

FUNDAMENTACIÓN 
De conformidad a la Fracción 111 del Articulo Décimo Segundo del Decreto que crea este Instituto 
Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, publicado el 22 de noviembre 
de 1991, y a la modificación al decreto de Creación que se publicó el día 26 de abril de 2013, 
02 de noviembre de 2018 y 03 de octubre de 2025 en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado de Coahuila de Zaragoza que a la letra dice ''Articulo Décimo Segundo.- Corresponde� 
la Junta Directiva: ... /11.-Evaluar, supervisar y autorizar la aplicación y desarrollo de los planes, 
programas y estados financieros, así como el informe anual de actividades que rinda el o la 
titular de la Dirección General del Instituto". 
De igual manera de conformidad a la Fracción IV del Artículo 17 de la Ley de Entidades 
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que a la letra dice: "Artículo 17. El órgano 
de gobierno de las entidades paraestatales tendrá las siguientes atribuciones indelegables: 
Fracción IV. Aprobar los planes, programas y presupuestos de la entidad paraestatal, así 
como sus modificaciones, de acuerdo con legislación aplicable y demás disposiciones que le 
sean aplicables". 

MOTIVACIÓN 
Para poder dar cumplimiento oportuno de la normatividad aplicable en materia de rendición de 
cuentas y transparencia, se presenta a los miembros de esta Honorable Junta Directiva el 
Programa Operativo para el ejercicio fiscal 2026 del Instituto Tecnológico de Estudios 
Superiores de la Región Carbonífera, para su revisión y en su caso aprobación. 

ACUERDO 
Se autoriza al Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera el, 
Programa Operativo Anual correspondiente al año 2026. 
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2. PRESENTACIÓN

La planeación correcta en cualquier institución permite una mayor visibilidad de sus metas logradas 

y medir la efectividad de los recursos empleados, el TecNM Campus Región Carbonífera presenta 

su Planeación Operativa Anual 2026 en donde su elaboración se apega a lo establecido en el 

artículo I de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Presupuesto de 

Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2026 en donde se promueve dentro de la 

programación del gasto en todo momento criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, 

racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendición de cuentas, equidad de género y 

siempre considerando el apego a la normatividad vigente tanto en la federación y en el estado al 

dar cumplimiento a lo señalado en Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Coahuila de 

Zaragoza. Cabe señalar que en todo momento se es congruente con lo establecido dentro de la 

política educativa tanto Nacional como Estatal. 

Las metas que aquí se plantean, señalan los principales proyectos educativos integrados dentro del 

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, las metas se empatan a los ejes 

estratégicos, así como son señalados en dicho documento constando de tres ejes estratégicos: l. 

Calidad educativa, cobertura y formación integral; 2. Fortalecimiento de la investigación, el 

desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. 

Presupuestar los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de las metas del Programa 

de Trabajo Anual (PTA), mediante acciones programadas, por procesos estratégicos y clave. Dichos 

recursos consideran como fuente de financiamiento los que se estiman captar por ingresos propios, 

así como del gasto Federal y Estatal, del ejercicio fiscal correspondiente. 

A tal efecto el TecNM Campus Región Carbonífera, seguirá promoviendo el Desarrollo de la 

Educación Superior Tecnológica, por lo cual es imprescindible contar con los recursos económicos 

necesarios para su operación, asegurando que éstos serán utilizados bajo los criterios de eficiencia, 

eficacia, economía, calidad, honradez, responsabilidad y transparencia que garanticen la 

generación de valor público y una rendición de cuentas puntual a la ciudadanía 

2.1 Marco de Referencia 

El Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera forma parte del 

Tecnológico Nacional de México, es un organismo público descentralizado de educación superior 

del Gobierno del Estado, con personalidad jurídica y patrimonios propios einició labores el día 

10 septiembre de 1991, en forma provisional en la Secundaria Ramiro Villarreal, en la Villa de 

Agujita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingeniería Industrial y Licenciatura en Informática, 

con una matrícula de 268 alumnos. 
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En julio de 1992, las actividades se trasladan a un edificio propio, ubicado en el Km. 120 de la 

carretera federal 57 en Agujita, Coa huila realizando el corte de listón por el entonces Gobernador 

de estado, el Lic. Eliseo Mendoza Berrueto. 

En 1994 el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, es inaugurado 

de manera formal en el mes de agosto, dicho acto inaugural fue encabezado por el entonces 

Presidente de la República, Lic. Carlos Salinas de Gortari. Contando a la fecha con 28 Aulas con 

equipo multimedia y climatizadas, un Centro de Cómputo con dos niveles, un Centro de Idiomas, 

una Incubadora de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura 

Integrado por Computadora (CIM}, Ingeniería Aplicada, Laboratorio de Métodos, CISCO, Potencia, 

Química, Mecánica y Electrónica; además de Oficinas Directivas, una Biblioteca para 156 lectores 

en sala y con equipo de cómputo para consulta. 

Carreras 

Actualmente el Tecnológico de la Región Carbonífera oferta los programas educativos basados 

en competencias de: lng. en Administración, lng. Electromecánica, lng. Industrial, lng. 

Mecatrónica, lng. Petrolera e lng. en Sistemas Computacionales, lng. Química, lng. en 

Animaciones Digitales y Efectos Visuales En la modalidad mixta cuenta con los programas de lng. 

Industrial y Sistemas Computacionales, en modalidad en línea lng. en Administración. dos 

programas de maestría lng. Industrial, en modalidad Semipresencial y maestría en 

Administración en su modalidad en línea. 

Histórico de matrícula 

El Tecnológico de la Región Carbonífera inició sus labores con las carreras de Lic. en Informática 

e lng. Industrial, con una matrícula de 268 estudiantes, en 1993 se apertura la Carrera de ing. 

electromecánica con .una matrícula de 112 estudiantes inscritos, en 1996 añade a su oferta 
(J 'p." educativa lng. Electrónica e lng. en Sistemas Computacionales, en 2003 incorpora lng. U

Mecatrónica en 2010 ofrece la carrera de lng. en Administración e inicia la baja de las carreras 

de lng. Electrónica y Lic. en Informática, en el 2016 incorpora la carrera de lng. Petrolera con una 

matrícula de 63 estudiantes, en 2018 en modalidad mixta lng. Industrial con 180 estudiantes e 

lng. en Sistemas computacionales con 9 alumnos/as, en agosto de 2023 apertura tres nuevas 

carreras lng. Química 61 estudiantes e lng. en Animaciones Digitales y Efectos Visuales con 69 

aspirantes inscritos e lng. en Administración modalidad en línea, con 32 alumnos que aunadas a 

los dos programas de maestría en lng. Industrial e lng. en Administración por lo que a lo largo de 

sus 31 años de servicio ha satisfecho las necesidades del sector productivo, su matrícula se ha 

comportado de la siguiente manera: 



Programa Educativo 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Lic. en Informática 154 296 332 414 

lng. Industrial 114 234 305 357 

lng. Electromecánica o o 112 142 

lng. Sistemas Computacionales o o o o 

lng. Electrónica o o o o 

lng. Mecatrónica o o o o 

lng. en Administración o o o o 

lng. Petrolera o o o o 

lng. Industrial mixta o o o o 

lng. Sistemas Computacionales mixta o o o o 

Matrícula total 268 530 749 913 

Programa Educativo 2002 2003 2004 2005 

Lic. en Informática 160 178 195 201 

lng. Industrial 480 501 515 509 

lng. Electromecánica 128 126 127 148 

lng. Sistemas Computacionales 217 235 234 225 

lng. Electrónica 79 72 44 31 

lng. Mecatrónica o 57 138 156 

lng. en Administración o o o o 

lng. Petrolera o o o o 

lng. Industrial mixta o o o o 

lng. Sistemas Computacionales mixta o o o o 

Matrícula total 1064 1169 1253 1270 

Matrícula total 2012 2013 2014 2015 

Lic. en Informática 43 18 3 o 

lng. Industrial 555 557 592 626 

lng. Electromecánica 288 300 325 302 

• lng. Sistemas Computacionales 272 284 246 261 

lng. Electrónica o o o o 

lng. Mecatrónica 304 294 288 288 

lng. en Administración 305 404 487 503 

lng. Petrolera o o o o 

lng. Industrial mixta o o o o 

lng. Sistemas Computacionales mixta o o o o 

Matrícula total 1767 1857 1941 1980 

Programa Educativo 2022 · 2023 2026 

Lic. en Informática o o o 

lng. Industrial 456 488 434 

lng. Electromecánica 263 303 247 

470 396 321 277 

404 367 362 371 

163 184 178 136 

o 101 151 210 

o 44 60 83 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

1037 1092 1072 1077 

2006 2007 2008 2009 

188 176 170 160 

532 543 587 594 

167 184 211 226 

218 237 234 240 

12 3 2 o 

219 283 306 323 
- --- -

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

1336 1426 1510 1543 

2016 2017 2018 
-·· 

1 1 o 

723 776 628 

283 274 256 

275 255 242 

o o o 

283 298 305 

482 440 439 

63 104 128 
.. . -

o o 180 

o o 9 

2110 2148 2187 

227 198 170 

387 444 485 

131 126 137 

250 281 261 

98 96 103 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

1093 1145 1156 

2010 2010 2011 

89 89 66 

541 541 531 

259 259 265 

238 238 260 

1 1 o 

321 321 303 

80 80 182 

o o o 

o o o 

o o o 

1529 1529 1607 

2019 2020 2021 
- ··-· 

o o o 

621 571 521 

273 309 303 

248 238 221 

o o o 

301 314 290 

431 452 445 

151 152 132 

239 238 252 

8 20 22 

2272 2294 
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lng. Sistemas Computacionales 

lng. Electrónica 

lng. Mecatrónica 

lng. en Administración 

lng. En Administración en línea 
- -

lng. Petrolera 

lng. Industrial mixta 

lng. Sistemas Computacionales mixta 

227 

o 

258 

406 

o 

105 

294 

31 

216 201 

o o 

311 264 

415 362 

19 32 

96 44 

303 272 

39 42 

lng. Química 
---- --

o 34 61 

lng. en Animación Digital y Efectos o 31 69 

Visuales 

Posgrado en lng. Industrial 20 35 19 

Posgrado en lng. en Administración o 20 61 

Matrícula total 2060 2310 2068 

2.2 Marco Institucional 

2.2.1 Misión 

Ofrecer servicios de educación superior tecnológica de calidad, pertinente y equitativa que coadyuve 

a la conformación de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de sostenibilidad y 

seguridad. 

2.2.2 Visión 

Ser uno de los pilares fundamentales en el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la 

nación. 

2.2.3 Valores Institucionales 

• Actuación según convicciones u derechos propios sin dañar a los demás

• Responsabilidad: Obligación para consigo mismo y para con los demás i 
• Disciplina: Organización metódica de las tareas y cumplimiento exacto de los deberes

• Solidaridad: Colaboración entre individuos para la búsqueda de un mismo objetivo

• Tenacidad: Constancia para alcanzar el logro de los objetivos.

• Honestidad: Rectitud en el pensar, sentir y proceder

• Lealtad: Fidelidad y compromiso de adhesióñ, sinceridad y honradez para con la institución.

• Cor. .;)t:lÍU\';.�3 .:: Capacidad de realizar las actividades con eficiencia y calidad

• .Autenticidad: Expresión fiel del pensamiento y sentimientos

• Ecofilia: Uso responsable y conservación del medio ambiente



2.2.4 Objetivos Institucionales 

l. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

3. Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades.

4. Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de
contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad.

S. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del
emprenditniento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los

estudiantes y egresados al mercado

6. Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad.

3. DIAGNÓSTICO

Tomando como referencia los 87 indicadores, 9 ejes transversales descritos en el Plan de Desarrollo 

Institucional del Tecnológico Nacional de México, así como la información estadística presentada 

de manera anual a la Secretaría de Educación Pública mediante el formato F911. El tecnológico 

de la Región Carbonífera se ha dado a la tarea de desarrollar aquellos indicadores que permitan 

dar cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes órganos de gobierno,así como a los 

objetivos institucionales. 

Analizando los puntos previamente mencionados, y considerando las metas del Instituto 

Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera ha elaborado las siguientes líneas 

de acción donde se enmarcan cada uno de los indicadores que nos permitirán evaluar el 

desempeño de las diferentes áreas operativas, así como establecer las metas y acciones 

concretas que nos permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la 

institución. 

• Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluación de los programas académicos de ,

licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional 
, ¡1} 

• Mejorar el nivel de habilitación del personal académico. j 
• Promover el uso de las tecnologías de información y comunicación en los servicios

educativos.

• Mejorar el posicionamiento del Tecnológico Nacional de México a nivel nacior,�I

internacional.

e 
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• Incrementar la atención a la demanda.

• Fortalecer la modalidad de educación no escolarizada -a distancia y mixta-

• Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento del Tec Carbonífera

• Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas físico- corporal, social,

emocional e intelectual cognitivo.

• Fortalecer las actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas y de recreación.

• Fortalecer la cultura de la prevención, la seguridad y la solidaridad

• Impulsar la formación de capital humano de alta especialización para generar

investigación y desarrollo tecnológico, innovación y emprendimiento.

• Propiciar el incremento de los productos de la investigación científica, el desarrollo

tecnológico y la innovación.

• Fortalecer la infraestructura de la actividad científica, tecnológica y de innovación.

• Optimizar los mecanismos de vinculación institucional.

• Fomentar la gestión de la propiedad intelectual.

• Desarrollo del talento emprendedor y la creación de empresas de base tecnológica

• Renovar el marco jurídico- normativo del Tec Carbonífera

• Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestión institucional.

• Diseñar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente

• Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendición de cuentas y el

combate a la corrupción.

De igual forma se consideran seis ejes transversales que brindan apertura hacia el crecimiento 

institucional. 

1. Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusión, igualdad y

desarrollo sustentable.

2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminación y la inclusión en

el Tec Carbonífera.

3. Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no discriminación, la inclusión

y el desarrollo sostenible y sustentable.

4. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de investi ión, 

desarrollo tecnológico e innovación.



S. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculación y
emprendimiento.

6. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y cuidado
del medio ambiente.

4. ANALISIS FODA

FORTALEZAS 

• El Instituto tiene cobertura en la Región Carbonífera del estado de Coahuila, cuenta con 31
años de experiencia en el ámbito de la educación superior, ha preparado a más de 5800
profesionistas.

• El Instituto cuenta con la implementación de la MIR, herramienta que permite hacer una mejor
planeación estratégica a través de los indicadores de gestión y estratégicos.

• El Instituto cuenta con un marco normativo y jurídico que justifica y le da las facultades
necesarias para poder cumplir con sus objetivos.

• El Instituto tiene una estructura orgánica que permite la comunicac1on y un mayor
acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus objetivos.

• Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados, acordes a
las necesidades del sector productivo.

• Apertura de nuevos programas educativos

OPORTUNIDADES 

• El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades municipales, lo que
contribuye a incrementar su cobertura.

• La matrícula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos organismos de
distintos sectores.

• Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitación en temas relacionados
específicamente con PbR, SED y MML.

• El Instituto al estar armonizado contablemente, está en posibilidad de adoptar los
lineamientos y normas específicos del CONAC.

• Dos programas de posgrado uno en modalidad 
Administración en su modalidad a distancia. 

mixta de lng. Industrial y la maestría en � 
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DEBILIDADES 

• No contar con el 100% de los programas educativos con acreditación.

AMENAZAS 

• Competencia con otras instituciones de nivel superior públicas, así como varias de carácter

privado.

• La economía familiar de la región es un factor determinante, que por diversos problemas

económicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera causar un aumento en la

deserción escolar.

• Apertura de carreras en otras instituciones educativas iguales a las que se imparten en el

TecNM Región Carbonífera

En el siguiente capítulo se plantean las metas institucionales para cada una de estas líneas de 

acción, desglosándolas en indicadores relevantes para el Tecnológico, mientras que en el 

apartado 5 se establecen las actividades y líneas de acción que se emprenderán para dar 

cumplimiento a las metas planteadas. 

5. METAS INSTITUCIONALES 2026

5.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

Mejorar la calidad, la pertinencia y 

la evaluación de los programas 

académicos de licenciatura y 

posgrado hacia un nivel de 

competencia internacional 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Modelo Educativo del TecNM 
implementado 

Propuesta de evaluación elaborada 

Porcentaje de programas de 
licenciatura acreditados 

Porcentaje de estudiantes de 
licenciatura inscritos en programas 
acreditados 
Número de nuevos programas de 
posgrado autorizados 

Número de nuevos programas de 
posgrado especiales, 

1 de acuerdo 
con el modelo 
definido por 

TecNM 
5 a 2026 

83% a 2026 

70% a 2026 

O a 2026 

O a 2026 

Modelo 
implementado 

educativo Subdirección Académica 

Propuesta de evaluación Subdirección Académica 

elaborada 

Programa de licenciatura Subdirección Académica 

acreditado 

Estudiante de licenciatura Subdirección Académica 

inscrito 

Programa de posgrado 
autorizado 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Programa de posgrado Departamento de Posgrado 

especial, interinstitucional 
y/o multisede autorizado 
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interinstitucionales y/o multisedes 
autorizados 

Mejorar el nivel de habilitación del 
personal académico. 

Número de Académicos con plaza 

Número de académicos 
participantes en cursos de 
capacitación 
Número de académicos con grado 
de especialidad, maestría o 
doctorado 
Número de académicos con 
reconocimiento al perfil deseable 
vigente 
Número de académicos con 
competencias digitales 

Promover el uso de las tecnologías 
de información y comunicación en 
los servicios educativos. 
Número de académicos formados 
en recursos educativos digitales, en 
ambientes virtuales de aprendizaje 
Número personal de apoyo y 
asistencia a la educación y 
directivos que tomaron al menos 
un curso de capacitación presencial 
o a distancia
Número de células de producción
de materiales educativos y recursos
digitales conformadas

Académicos y estudiantes 
participantes en convocatorias en 
materia académica y/o de 
investigación 
Porcentaje de académicos y 
alumnos Académico y con 
habilidad de comunicación en una 
segunda lengua 
Número de académicos y 
estudiantes que participan en 
programas de intercambio 
académico nacional e internacional 

Meta 

2 a 2026 

50 anual 

50 a 2026 

12 a 2026 

50 a 2026 

Meta 

38 a 2026 

65 anual 

1 anual 

40 estudiantes/ 
10 académicos 

anual 

10% estudiantes 
/ 10% 

académicos 
anuales 

O estudiantes / 
O académicos 

anual 

Unidad de Medida 

1 
Personal académico 

Académico participante 

Área Responsable 

1 
Subdirección Académica 

Departamento de Desarrollo 
Académico 

Académico con posgrado Departamento de Desarrollo 
Académico 

Académico con perfil 
deseable 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Académico . con Subdirección Académica 
competencias digitales 

Unidad de Medida Área Responsable 

'Académico formado Subdirección Académica 

l'AAE y personal directivo Departamento de Personal 
capacitado 

Subdirección Académica Formación de células de 
producción de materiales 
educativos y recursos 
digitales del TecNM. 
Académico y estudiante 
participante 

Subdirección Académica ? \( ' 
t¡) 

Académicos y alumnos 
bilingüe 

Académico y estudiante 
participante 

Subdirección Académica 

Subdirección Académica 

10 



5.2 Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

Incrementar la atención a la Meta Unidad de Medida Área Responsable 
demanda. 

Número de estudiantes 
beneficiados con una beca 

Tasa de variación de la matrícula de 
licenciatura 

Tasa de variación de la matrícula de 
posgrado 

Tasa de variación de la matrícula de 
educación no escolarizada a 
distancia- y mixta. 

Número de tutores formados 

400 Anual 

1% anual 

5% a 2026 

2 % anual 

30 a 2026 

---

Índice de eficiencia terminal de 30% anual 
licenciatura 

Fortalecer la modalidad de 
educación no escolarizada -a 

distancia y mixta-
Programas 
modalidad 
autorizados 

académicos en 
no escolarizada 

1 a 2026 

Porcentaje de talleres y laboratorios 5% anual 
modernizados 

Cantidad de recursos para 
incrementar el número de aulas 
gesti�nados_�
Porcentaje de predios regularizados 

1 a 2026 

100%a 
2026 

Estudiante becado 

Estudiante de licenciatura 
inscrito 

Estudiante de posgrado 
inscrito 

Estudiante de licenciatura no 
escolarizada -a distancia y

mixta inscrito en la 
modalidad 
Tutor Formado 

Departamento de Control 
Escolar y Servicios Estudiantiles 

Subdirección Académica 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Subdirección Académica 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Estudiantes de licenciatura Subdirección Académica 
egresados 

Unidad de Medida 

Programa 
modalidad 
autorizado 

académico en 
no escolarizada 

Talleres y laboratorios 
modernizados 

Recursos gestionados 

Predio Regularizado 

Área Responsable 

Subdirección Académica 

Subdirección Académica 

Subdirección Académica 

- --

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

5.3 Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 

sus potencialidades. 

Contribuir al desarrollo humano de Meta Unidad de Medida Área Responsable 
los estudiantes en las esferas físico-

corporal, social, emocional e
intelectual cognitivo. 

Porcentaje de la matrícula de nuevo 
ingreso que participa en alguno de 
los programas de primer- nivel de 
atención 

100% 
anual 

Estudiante de nuevo ingreso 
participante en alguno de los 
programas de primer nivel de 
atención 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 



Porcentaje de la matrícula de los 
; semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 
representativos o en alguno de los 
clubes cívico, cultural y deportivo 

Fortalecer las actividades culturales, 
artísticas, cívicas, deportivas y de 
recreación. 
Porcentaje de instalaciones para el 
desarrollo de actividades cívicas, 
culturales y deportivas 
rehabilitados para su uso 
Número de promotores culturales, 
cívicos y deportivos incorporados 
y/o formados 

Número de eventos culturales, 
cívicos y deportivos realizados 

Fortalecer la cultura de la 
prevención, la seguridad y la 
solidaridad 
Comisión de Seguridad e Higiene en 
el Trabajo instalada y en operación 

Número de estudiantes que prestan 
servicio social como actividad que 
incida en la atención de los 
problemas regionales y/o nacionales 
prioritarios 

25 % anual 

25 % anual 

10 

50 % anual 

1 anual 

250 
anuales 

Número de comunidades 5 anual 
beneficiadas por el servicio social 

Número de personas beneficiadas 250 anual 
por los prestantes de servicio 

; social 

Estudiante de los semestres 2 
a 12 participante en alguno ; 
de los programas de segundo 
nivel de atención 

Unidad de Medida 

Espacios Rehabilitados 

Promotor cultural, cívico y/o 
deportivo incorporado y/o 
formado 
Eventos Realizados 

Unidad de Medida 

Comisión instalada y en 
operación 

Departamento de Vinculación 
y Actividades Extraescolares 

Área Responsable 

Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extraescolares 

Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extra escolares 

Departamento de Vinculación 
y Actividades Extraescolares 

Área Responsable 

Departamento de Planeación 
de la Calidad 

Estudiantes que prestan Subdirección de Vinculación 
servicio social 

Comunidad beneficiada 

.. .,_ 

Persona beneficiada 

Subdirección de Vinculación 

·-·-· ·-

Subdirección de Vinculación 

5.4 Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

Tasa de variación de académicos 
registrados en el SNI 

-

Porcentaje de académicos 
registrados en el SNI que 
incrementan de nivel 

1% 

1% 

Académico registrado en el 
SIN 

Académico en el en el SNI 
con nivel incrementado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 



Número de cuerpos académicos 1 a 2026 
conformados y en operación 

Número de estudiantes de 150 anual 
licenciatura que participan en 
proyectos de investigación 

Propiciar el incremento de los 
productos de la investigación 

científica, el desarrollo tecnológico 
y la innovación. 

· Número de proyectos de 1 anual 
investigación científica, desarrollo
tecnológico e innovación _financiados
Número de alianzas con los 2 
diferentes sectores regionales para Anual 
desarrollar proyectos de Ciencia,
Tecnología e l!)novación_
Número de académicos que 3 anual 
participan en redes de investigación,
científica y tec�ológica
Número de estudiantes de posgrado
que participan en proyectos de
investigación

Número de artículos de
investigación de académicos
publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como
parte del Tec carbonífera

15 a 2026 

2 anual 

Cuerpos académicos en 
operación 

Estudiante de licenciatura 
participante 

Unidad de Medida 

Proyecto de investigación 
financiado 

Alianza realizada 

Académico Participante 

Estudiante de posgrado 
participante 

Artículo de investigación 
publicado 

Subdirección Académica 

--

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Área Responsable 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

- Subdirección de Posgrado e
· Investigación

Subdirección de Posgrado e 
1 nvestigación 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

5.5 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al mercado 

Optimizar los mecanismos de Meta Unidad de Medida Área Responsable 
vinculación institucional. 

Consejo de Vinculación en 
operación 

Número de convenios vigentes de 
vinculación entre el Tec Carbonífera 
y otros Tecnológicos y Centros. 
Número de convenios vigentes de 
vinculación del Tecnológico con 
otras instituciones de educación 
superior nacionales e 
internacionales 

Número de convenios o contratos 
vigentes de vinculación con los 
sectores públ!co, so�ial y privado 

1 anual 

1 a 2026 

2 a 2026 

74 a 2026 

Consejo de Vinculación en 
operación 

Convenio de Vinculación 

Convenios de Vinculación 

Convenio o contrato de 
vinculación vigente 

Subdirección de Vinculación 

Subdirección de Vinculación 

Subdirección de Vinculación 

Subdirección de Vinculación 



Número de estudiantes que 

participan en proyectos de 

vinculación con los sectores público, 

social y privado. 

Fomentar la gestión de la 
propiedad intelectual. 

Número de registros de propiedad 

intelectual 

Número de convenios o contratos 

en materia de registro y protección 

de la propiedad intelectual con 

organismos y agencias nacionales e 

internacionales realizados 

Desarrollo del talento 
emprendedor y la creación de 
empresas de base tecnológica 
Número de empresas incubadas 

Número de empresas de base 

tecnológica creadas 

Porcentaje de egresados 

incorporados al mercado laboral en 

. los primeros doce meses de su 

egreso 

230 anual 

111 
1 a 2026 

1 a 2026 

S anual 

1 a 2026 

Estudiante Participante 

Unidad de Medida 

Propiedad intelectual 

registrada 

Subdirección de Vinculación 

Área Responsable 

Subdirección de Posgrado e 

1 nvestigación 

Convenio o contrato realizado , Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Unidad de Medida 

Empresas incubadas 

Empresa de base tecnológica 

creada 

Área Responsable 

División Académica de lng. en 

Administración 

División Académica de lng. en 

Administración 

SO% anual Egresado incorporado al Subdirección de Vinculación 

mercado laboral 

5.6 Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de 

cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la 

sociedad. 

Renovar el marco jurídico- Meta Unidad de Medida Área Responsable 
normativo del Tec Carbonífera 

Manual de organización actualizado 

Manual de procedimientos 

actualizado 

Número de documentos jurídico­

normativos creados y/o 

actualizados 

Porcentaje de programas de 
trabajo elaborados de forma 
inclusiva y democrática 
Implementación de una estrategia 
institucional de comunicación 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

Manual de organización 

actualizado 

Manual de procedimientos 

actualizado 

Documento jurídico 

normativos creados y/o 

actualizados 

Programa 

elaborado 

de trabajo 

Estrategia implementada 

Estrategia implementada 

Departamento de Personal 

Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Subdirección de Servicios 

Administrativos 

Subdirección de Planeación 

Departamento de 
Concertación y Difusión 



! Sistemas de gestión de la calidad
certificado

Certificación en el sistema de
gestión ambiental

Certificación en el sistema de
sistema de gestión de la energía

· certificado
Certificación en el modelo de
equidad de género certificado

Certificado con sistema de gestión
de la salud y seguridad en el trabajo
certificado
Porcentaje de institutos
tecnológicos y centros que cuentan
con reconocimiento a la
responsabilidad social.
Número de sistemas de
información creados, integrados
y/o actualizados
Diseñar mecanismos que
contribuyan a un financiamiento
suficiente
Incremento del presupuesto del Tec
Carbonífera gestionado

FICDT-TecNM en operación

Fortalecer los mecanismos para 
garantizar la transparencia, 
rendición de cuentas y el combate a 
la corrupción. 
Comités de Ética y Previsión de 
Conflictos de Interés en operación. 

Programa de equidad, austeridad, 
eficiencia y racionalidad en el uso de 

: los recursos implementado 
Informe de rendición de cuentas 
presentado 

Número de Informes de 
Autoevaluación y de Labores 
-�nt_egrado� __

EJES TRANSVERSALES 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

1 a 2026 

1 anual 

1 anual 

1 anual 

4 anual 

Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

•· 

Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Reconocimiento Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Sistema de información Subdirección Académica 
creado, integrado y/o 
actualizado 

Unidad de Medida Área Responsable 

Incremento 
gestionado 

presupuesta! Dirección de Planeación y 
Vinculación 

FICDT-TecNM operando 

Unidad de Medida 

Comité de Ética en operación 

Programa Implementado 

Informe presentado 

Informes de Autoevaluación 
y de Labores integrados 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Área Responsable 

Departamento de Planeación 
de la Calidad 

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

tí 



inclusión, igualdad y desarrollo 
sustentable. 

ET 1.1 Porcentaje implementación 
de campañas de concientización y 
promoción de la bioética 

ET 1.2 Porcentaje de programas 
académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo 
sustentable y la inclusión 

1 a 2026 

100% 
anual 

Campaña implementada Subdirección Académica 

Programas implementados Subdirección Académica 

Establecer mecanismos que Meta Unidad de Medida Área Responsable 
fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 
Tec Carbonífera. 

ET 2.llmplementación del 
programa de equidad y justicia 
social. 

ET 2.2 Cuenta con espacios 
accesibles a personas con 
discapacidad y dan atención a 
grupos vulnerables 

1 anual 

13 anual 

Programa implementado 

Tec Carbonífera 
Acondicionado 

Departamento de Planeación 
de la Calidad 

Departamento de Planeación 
de la Calidad 

Establecer mecanismos que Meta Unidad de Medida Área Responsable 
fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 
Tec Carbonífera. 

ET 3.1 Implementación del código 

de conducta dirigido a la comunidad 
estudiantil 

ET 3.2 Difusión el código de 
conducta del Tec Carbonífera entre 
la comunidad 

1 al 2026 

1 anual 

Programa implementado 

Código de conducta 

difundido 

Departamento de 

Planeación de la Calidad 

Departamento de 

Planeación de la Calidad 

Fortalecer la inclusión, igualdad y Meta Unidad de Medida Área Responsable 
sustentabilidad en los temas de 

investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

ET 4.1 Porcentaje de proyectos de 
investigación con enfoque en 
inclusión, igualdad y desarrollo 
sustentable 

ET 4.2 Número de acciones 
afirmativas para la equidad de 
género implementadas 

25% anual 

1 anual 

Proyecto de investigación 
focalizado 

Acción implementada 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Subdirección Administrativa 

Fortalecer la inclusión, igualdad y Meta Unidad de Medida Área Responsable 
sustentabilidad en los temas de 
vinculación y emprendimiento. 

ET 5.1 Número de proyectos de 
emprendimiento con enfoque 
innovación y sustentabilidad 

ET 5.2 Número de estudiantes de 
servicio social que participan en 

actividades de inclusión e igualdad 

5 anual 

6 anual 

Proyecto de emprendimiento 
focalizado 

Estudiante de servicio social 
participante 

División Académica de lng. en 
Administración 

Subdirección de Vinculación 



Fortalecer la inclusión, igualdad y Meta Unidad de Medida Área Responsable 
sustentabilidad en los temas 
administrativos y cuidado del 
medio ambiente. 
ET 6.1 Programa institucional de 1 anual Programa en operación Departamento de Difusión y 

cero plásticos de un solo uso Concertación 

ET 6.2 Programa del cuidádo del 1 anual Programa en operación Departamento de Planeación 

medio ambiente en operación de la Calidad 

el) 
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PJIICGRAMA OE TRAJilAJO ANUAL 2t1t SU8PltOG.UMA fOIJ("AO.'•llj :>uPERt1..lk TEi.a..,;WQ:A 

o 

o 

o o 

o 

o o 

DE.PENOE�CIA rrr k'( PRO�TO. AOE. f-ORlALECER lOS MECA�1il<J) PAAA �Hl�Q l.,\ TP...AN5,P.ti.Ui,Jlft:tA 
R�N 

DEPARTAMENTO t... �--t�r ",., DE TI<.A��PAl'((:_N(.¡,A ACTIVUlAD . ._Qh:tOl.lOAí..._,. DE LA CU4.TI.lkA Df. RFII0(:.1 .. .1'1'1 0E t.Ul:.NT.A<:. Y DE A(•:.é.50 A LA 
PROQRAIIA· ED1>..A, •üf4 FECKA DE ElABORACION: r,,�.U.'O.� 

1 P�fomia Estatal de Transr-,,rencla 
2 Piat.aforma Nat.ooai de Transpa,eoeia 

Elob0'6: 

Dli.Mf:IJotOA 

o o 

o o 

1 
18 

,� 
lj 
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P�OETRA�AHUAJ..10..'"t SIJli&p�,..,..,.,., •'-1••.-F>,iM-.11",•o•, •-4.> 

OEPi:flUHClA ITT 1.. F�T() ACt ,... � ., .. ¡, • _,1,,1,._, �.._"' IE f..€ LA �>-LC-'L �l".• ATJVA l ':. T(�; .X. .... ,, 
DE..PAATAMfllTt'l (E,,u,1 .. :,, .. ,...,, (lf 1•,1� '(.:. ;,:.,p1 .; ... ""' r:n11-.ii.un-.�� ACTtv1DAO::FC,\.16,,.T,1fNLI ,u11,w-,1.-.c•TCI"- .... Aí1EL'"'U(a.i..,,,n�. 1.1i, ... , .. w, .. ,,n. 

PPO"'Jl.aUA �r��,. • "'' FECKA DE El.AIMJrU,ClO� r,. "·''."' 

.. AC-IIVIDA.0 UNIDA.O MET R ENE fEB �AR ABJt MAY JUN JUL ...., SEP OCT liOV c,c 

ncV!C"NnA . 

1 G<_, do EITt"odoo Ooc.urn.,-tos � o o 250 o o 

2 a.c. - o o o o o 

3 ns Horario •.200 2.000 o o o 

en 

peí 

6n 
y 
Re 

... 
en 

pcl 

6n 
• Senlc.G EsluclarüN - 11 

B-6: R,.,.6: 

lng. NcMli• c.,1110 Vía.nur,e tr-Q. EIH �• 0. L-6n Treja 
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�OETRAMJOO.NUAL,..,. ,u��UA:fr,._ • .,. t.1,tofiE""-Jo!ITi'• ... J'l"•" .. 

o o 250 o 

o o o o o 

2.200 o 

o 

�Ut-lil lA ITF >_.- PJIDl'f<.TO ACC ,-� _,1,,1,,vc:r,1 �l 1 #' ·, C•E L."-� TF• •�r •1,A, C•E U ••U,AA "")',, 1u1•111·•• 11 i 

DéPARTAMtNYO C'tcf-,Vfl.C.Mf,¡1,, C€ • • '"r,:¡ A.. t::. 1 -""' !' ::r�v� • • (';Tlll"..,.fH11 F\ ACTIV'loru:t l'"�y..a., "._. ¡ ,i: CéLll "� :E P°" ,ne: r l.AI L'E WTFP'l.A.U.:t H•' .&.TI\l,"5 , 
�r.,;;¡-; 

�\4 El'-•�-•IN Fl!!C11AOEE1.ABDR.aC.1ou OS••.•:r..� 

.. ,ICllVIOAO U!'IMD MET R ENE FEB MAR -' -BR MAY JUN .HIL AGO ... OCT l"1V IJC 
DE Mf:0104 A 

1 lie� o bo'¡0 del u.es Trimlte 1.000 o 250 o o o 

2 EltbcncJ"'1 de crldwlellNI c,-.111 1.100 JO() o o 

Elobu6. RM6: 

ni,..�c-•vaw.w.. "V, E.i.a �• 011 ldn Tt•Jo 
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�DElRAa,1.JOA'<IUAL .,._ ,�UA Ff)l.r_. •"- .,J_,r.,.,oCTtt••• � • 

o 

o 

DEPE.NCU-IC.lA: ITT ¡., �rn � � 'lt:l.'t"'•· .. _r. ª'"''"'•�.:\..A U,UA/',/,1"' 
DEPAm6Mt,�tO VrrAJ,#IAf,11-1-1, CE,, •"11 ... � •' ,1,q , ¡�wv,_, 1 ·,Ti..(A,l,NI" •,. ACTrv10AO: l,4fJ(',:a (.,( lA Er!CIH4' � TE-HM-.Ai, 

PROGAA-1,tA. [1n1, ,,1, •.. flWU\ DE �OON �• .... ,:� 

500 250 o 

o 600 o 200 o 

.. ACTIY10tAD UMOADOE M.E004 META R ENE fEB NA� .A.B� MAY JUN JUL AGD SEP OCT NOV DIC 

1 Trimlt• de TiUat.im JO() 100 O O 100 O 

Ei.bor6; 

�. � Cutllo Vibnu.-,a 1-G, ElU GNqjnt O. Ltétl Trejo 
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��OETMAAJ0Alll.1Al. Jl!t QUli� Flll• 4 ,� '>Vf'-"'• •�� .. io, "-, 

100 

OUltNCJt-1':'IA ltf W.: PROYPICTO ,i.U: , , "'.IIHlfl1URAlOf:..JOlo.,, ,,u 1-111\1.._,t= •CtE L.._, .. 1 ,T'\.11.11,At,41"(¡ Ft-4 L�!> 
OéPARlArAf,.tJTO C')tf 411111,VJ ._r, C'é t.f"' &,-,: "w ¡r �,_>.(.fl.l• L, AClllllOQ.0- A�,-- ...... Q E  PRl'-';.A ',1\/h U (IE PRéV�,.. • ... 
P� Ffl<• � ..... FtCHAOEE1.A9JRAOot, "r,•J,.._..,.. 
.. AC.TIVIOAO UMOA.DOf MEDM 

R...-óltl 

META R ENE fEB MAR A.eR MAY JUH JUL 1,40· &EP OCT HOY DIC 

1 Retnm de P-adr'K de Fatnla 

Elobu6: 

o• o 
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PflOtiltAMAOElRA&AJOAfl.UAt.. ,lOl1 IUBPM>Oll,UU. Fr.,,.,.,,""' �u?E"'«.:1 TE1,•;; 1G•>''JI,. 

OEP'V<!Df-_JA IT'F .-,_ �TO� ;.V�1ALt.c;; �,,_; �'El ._.,...,,1,1;,._.t. r...,_ L,t, ., ,. .. �, Ufll•A �lit 
:,,:, 

0-c:PAATA11HlTO.Dc:rJ..•T•,NF""'� CEDf'"""''llu• •í,:J..V••· ACTIVJOAO:f'-..• •• ,,-.. 1.Ao1M:l•"'�;..$T'E'LlA-$CE�.T•.t1lJELA AIIIA(IAf,lj,,¡r-:"ffl\!. CtE' 
u: 

F'ilOQIU,,IIA;Er,,. �• • '• FECtV..OEElAIIOPACION C,:.';t,." .� 

N' ACT1Vl�O META 
12 

R ENE fEB M4Jl A8R MAY JUN JUL AGO UP OCT NOV DIC 
1 Ac-Prq,ieo del D0Fr..1men1o 

-

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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Pla'.JGl>.AU.ADETMalJOANLlA.L IQM l,Uif,�•F1••> •�•-.t•!."'•;,l;jT[ ._.),( ,,.,. 

OU'ENl.ll:M:JA ,Ti'.... �'f!'CTO .a.ce Vii.JE "--"• EL t-•<vEL [JE 1-'.AeC itf .... � �L n .... ,.....,__ ..... AC'f-U• n 
�R'TANfNTO DE�•JHA.Mf"-' QE OC\.,.,.-¡ r-,A:.t..r ... u11 1) ACTMDAO: �,�t1L1:(:11JH.f()D( -vi ., ... _...,l(,JAA:; CE ... �,..,.., • ., .a.·'T\l,II.Ul>,(1._l"'(Yl(f,flSTF 

P�A ff'lot< > • ,,, ffCHA DE El.AQORAOON O"✓.,_., • ._,---:: 

Ir AC.TIVIDAD 

Ctno dt ac:b;m�y b'm� docwit• 

E� �e cu..'-.Ylaio alumno y 
evaSulclóo �mental y auto.."MaCión 

Ellb<r6. 

""'QAO 

DE MEC)QA 

Cunee 

E-

META R ENE FES MAR A6R 

o o 

MAY JUN JUL AG0 SEP OCT NOV DIC: 

o o o o 

o o 

19 
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PIIOOlt.AUA0ETR.laA.IOANUA.lllll IUW---...uA:fl••J. .... v.,,► .. ,rc, .. ,, ...... 
� r,;;•p.• "'°1'!!1:TO AN. Uf•"'-'"'l.LHl'Vfl C<. t\AOI.IU., •,t.il'i:l ,'(�� ...,_\.A• 4 <:V• •1 
DS'AMAIIFflfTO ':'l .. " .. 1:-.t.•� ,., • r't (oF • ... , .. 4 ! i) A ... ,�-.:re ACTIVIDAD: Ml-'UI -,. ·, rofl Pl.. ,,.. .. "'·"' ... ,u • .... '""' l..A QE.llo.ll .... • \N C{_ t ;T1.t• 'o C'\, 

�Eí•••.,.,11.,. F&CHAOEEl.�.AO� ,:::S,..'v..1.1,." 
.. ACTlVIOAL> META R ENE fEa MAR ABR MAY .A.IN .AIL AGO H:P OCT NOV DIC 

12 
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ll'fllCliC¡;P.AIAADE�A.NUAJ.JeN IU9P�f•••� • ,:-.��,.:,n:,i-.-. .,..,. 
ot'l"e,.'íOB't-ClA m: D P'JIOl'!CTO Att. • ., ., 1''-'•IIU<. :_A. ATfl\• • "'I A >. ,_¡tY.Al'-0,',A 
05PAR'TllME"ilTO t,-:_t .. ..,.'"'h·,,••, CE t-.f ,,,.,,.'" 4., • -,.,r,-u■ , ACTMO.AD � "'uc:'"'', L•E LA "'""'h 111� DE u;►� _...n_.& 
PIIOC.UWA F1•"•••'""' flit.ffADEEl..AJOOPJLClCft :.-'.t•,tJ..;..'"' 
.. ACTIVI.OAD META 

7 
R ENE l'EB MAA ABR MA. y JUH JUL AOO eo OC:T HOV DIC 

Promcn'I dt Catre1-. 
Evali.e..iiót\ Al hg,uo 

3 Curio�o 
Exomen 

Talltores de� Tall:-n 
Reu� ,on dl1tdo'li:1 y di"s<tfllft de tduc.a..:.i6n Reunión 
mtd.lJ sup.wiot 

El&b,Jr6. R•._.6; 

t-g.M .... S....G..:;rit 

0 1 1 1 
o o o 
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O O O 1 1 1 O 
o o o 

e,, Wt � � v..w 

�OETMM.JOANUAL. M'll l\a'"�t:l•111- ,,-.c.1r;,;.'h�Tf11';1, ·•v1A 
DEPEJrloa«:Ll_ IT'F '.Jt, ""-O'l'ECTO AC€ f • IAJ..1:;,.f.i 1 -� M;\ . .At...-.,Y. •• rA.� L>, r.r•J P•IA� "l'f ¡/",C,.,l C(. lA 

·" 
DEPAMAW� oc,a,tTA,U\�vCE:[�v-n-.,, ... , ••• ,.,t; ACnVJDID '-1PlE"'4 .. 11fll l'<OE�r•�7TG,a. .... nnit, ..... lDi'.C'UIU.•1r,v,-,.. 
P-��10,,.,,.._ Feic:MAOeE1..A810a.ACtm.<:r.-o1.�-� 

N" ACTIVIDAD 
1 Junt,1Cir�M 
2 l,\<,:.Odeffff'le$trt 

/1,pofO en evtrlOI a�COI 
Ola del amor y la •m•bd 
-

8 Pr�dt�MJl 
9 R"""6ndepodm 

10 Oladetnif,oy:&nffla 
11 �I 
12 OildcfmJMtroylammtr.a 
13 Sumtruercamp 
14 ConffjG dt �ulKiótl 
15 n, 
16 Bd&z.a tec 
17 Ef\Gowi1tode: atteyeta"tura 
18 Prl.\:,«tc,I de e:itn�� 
19 ::.� 
20 ln!trttc 

U�JDAO 
·E­

E-to 
E-. 
E­
E...,to 
E,....., 
E1o'e"W 
Evento 
Ev,-,to 
e,....., 
EW"ltO 
E­
Evento 
E"""to 
E�"'IIO 
Ev.onto 
E­
p,.yec,,, 
l.on• 
Evmo 

META 

18 

12 

R ENE l'EB MAR AIR. 
1 O O 1 

o o o 

o o 

2 

o 

o o 

o 

MAY JUN JUL AGO 

o 

O O 1 O 
o 

1 
o 

o 
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PflOGAA»ADE TRA8AJOAHUAL 2ffl IU8P� ftu A• v,� '·lJPE� lil T'fU,11 tl ,..JJ ,1, 

IEP OCT NOV DIC 
O 1 O 0 
O 0 O 0 
o 

O'El"ENOE?iCIA.rTE:A: "'°T!CTOAr-E r •1&•t".E::;¡·r,1,tf,.&1,,1;•.u,,.1aM ;..i.aA�iTVd..A.lP• .. J•'II-.__. 
nr, 

OEPART� Ct.� .... ,11"'¡::,,; • "i E,t11•',W.A V [VALIIA •JIII ACll\JIDA.D" �LiMfll,I, (E ...,, ,:,.1.nlfJ• CE lJI P1(A r "TI'Tllf\..., .... S1Y•r ,,,.:.-,,$ ... Ay T 

� rr-" • · ._ -. f'&:M.A DE Et..AaOIUOO"l e-;._.•�� 
N" ACTT\IIOAD UMJDAD 

DEMEDIQ.A 
META R ENE l'EII MAR AIR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

F�.a.anualdeeoritrolntmO 
Prognma � �16,1 de ntidátlcu 
... ,.,._pdi 

3 Progr.lm1dt e-.'ab.:lc-�de n.taJIJ,b 911 
4 Pro;..-amii di ev,h,l,KiSr\ dt utad��• slb 
5, Pr 

6 EllbnGi6n del �rna :m.,JII de trat..)o 

Pro-,-.cto 
-

RMó: 
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��01:TRAaAJOANUAL l.Oli � �f11•., •"" 11;,fRl'•�TE• ,.-:,,�..-A 

o o 

OEl"ENDB&CIA: ITF "'- NIO'íECTO A[¡( i, ..... 1�,o11 -., P.L Of .a1-t •11,-i ..,._,_..,,..1 r-t �:-� t 'Tl4,IIA�I� FNLA".. 
(,.H """ 

05P.lffTAUfNTO Cl.l ,." '>IPeNt, CC f t"MA • "JII '1ITT #A� ACTTVIDAO A Tf,.., • ,o, l't fló;....,fA h.1V[L : OC rJiE •Jl-'.I. ..-.. 
Pfl:IG#...a.MA er,,,.1._ .. .,.. F5il:><ADEB.� 1,,,,,. •-• 

N"' ACTIVlOAD "'"'"'º

DEMmtOA 
"'"""" 

META R • ENE fEB JUR AIR MU .AJN .lJl. AGO IEP OCT NOV OIC 

12 

t'Q. e.a� 0. Ul6n TNjo 

1 

20 
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pAOQr(Al,IAQE TAA.aAJOANUAL ZQ,,lO �Ul:IPOOOAAMA F�o..A 1 '• "'!FE�,,,q-n:1 �� 4. ·o.rr"A 

OEPEN'DfNCIA ITF - PRQ:YfCTO A� t:: ,.,.H�fNIAI-I L"- A.TFtl � "'4 r\ LA OEMA.t� 
DEPARTAMl:NTO OrP ... ffTloJ.,!! t,,-c, CE FL•• .V,l ► •N 1NIE• .,¡.Al ACTNIOAO ru, '""-EL'1',Ut- F',¡T1_, [,[ • , -f- wlAl,.U,:; OC T", m >M'""--
Pa:OGRAIIA E(� n ,._, 1 •I ffCHA DE El..A&ORACIOr..l ,.,.�,., · '"" 
.,. ACTIVIDAD UNIDAD 

DE MEDIDA 
Progroma 
R•,ásó: 

META R ENf FES MA.R AaR MAY JUN JUL A.00 SEP OGT NO\/ DIC 

1 Prognma de tvtorias 
Elabató: 

11 

lng. Eln Geoi!)•Ol De L� Tu,jo 
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PROGRAl&ADETRAIIAJOMUAL JGll S� l'"'' A •....,">UF-t..,••�TE• ••� •�• A 

DfPlNnt·NCIA ílT' � Pfl011:CTO ADE F"?'TA.Ll.t:E�-AO::. .LCTTYIDACrc!i,...tu_�>.t,ES .t,RT'(,1'rA� ((V,_,A': C.i;P1,1H 

OEPARTAUfNTO LEPM•IP.Mft{i,,(.,e.P�•- �'- ACnv10AO tVt-l\lT•,SfJf"IA .. F•n..•Ml�, DE-.••UI'� ""'''-""''" CULTIIRAil:: APll'\J-: 

PROGRAUA:E.l•rr.:. •"• ftc.HAOEE.LA80RACION .._,_ • ·,-, 
N' ACTtVIDAD UNIOAO META p R ENE FES M.6.R ABR MAY JUN JUL "40 SEP OCT NO\/ DIC 

DE MED104. 
Potdo Evento o o o o o o 

Día de R")'ff Evento 1 o o o o o o o 

Ola de las ma<hs y de la mujer Evento o o o o o o o 

Oíadelmae-s:tro Evonto o o o o 1 o o o 

Festejo del dia del p.«t Evento o o o o o o 

E-6: l>t'vis6: 

Uc:. M•J!u E,� �uk,l C.P. E�io Pkaz Vaidff Of. Ws � �" V'ldal 
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�DETRASA.;OAI\IUAL aGa �t.RAMA EL•.,,,_,• ,,..4 �.JPf�,,� Ti:1 •• ot,,, •• ,.. 

o o 

o o o 

o o o 

o o 

o o 

OEPE:.NDENCJA.; rrc ,...,- PRO'r'fCTO .\Ct. r-JU< •vFQ EL•,.,.. :€ LAS TF• ,,--_,y • .-,, OE 1•�, ""\tA.• r •• v i""��.:11 ,.,, ._, "-' 

DEPAR1AMf:NIO QEP.,,_. '"'Mf�JT,..1 OC PEr�, •t,,11t,1 ACTIVIMD 11',.,_hl:::MEf�T• •et:' :,.c.. •,,P1'FL!:3 :€ C1 ,11.1¡.,ETEN' "'"l DEL Pfk --..1,IA.L OC A;.•.,11 v • 
.A';� 

�A EP.•·1,, "''• Ft:CHAOEE.U\t:lOru\C.10111 o,_. \.'...''5 
.,. ACT1VIOAO UN.IOAD MET 

A 
12 

1 

P R ENE FES ,_..AR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OC.Y NOV DfC 

�tento de bs Rte-ur1.es Humanos 
2 Adminisndón de lot Rte..,ao.,, HumanoJ 

Elabc>-6. 

DE MEOiOA. 
Curso 
Ac'ti�d 

Rt',is6: 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROGlitAMAOETR.AllAJOANUAL ZQJI SUBPROGRAMA:EO'l'.A • "4':,UPE:Pl..:.R'fF,l•Jl•11,11.·A 

o o 

OEPENnfNCIA rr;: •"' PROY't:C. lO AD{ �(Jf, •A.ll:.l FQ 1, .. \•E• Mr,t,14., � PA.k" L"- (le )¡\f-.._..6,,1.:.¿.t. f ..-F > -.J,, DE ..A 
:;r: 

OEP.ARTil1fNTO DéPARlAf}Etl"f,·, C''t PL.AfilF '•' • "- lt. LA CAl.'OAU ACTIVIDAD •·J, A.,Q,I,. 1 ,� l't t ª,', .,«.., TEUA<. :C GE •� L"lé V,. •"AlJ.(IAD AUfllf"NTAl. DE. 
... 

PAOCRAYA; E[',,-A • 1t, FC.CHA DE ELA8QJ¡AOQI\I r...,.. .._,_. 1. � 

.,. AGTIVIDAO 

Pro,noc;&, de la equidad y ;.,,6oia -111, 
fomentilndo un.a cuH\1'11 de He.a. rec.titud_ 
hoMttidid, corigruenci,¡ y 1Tansparenc.i1 del T ecNM 
Regóón Cart,o.,lCtil. 

2 Conso6d,,eión de los tis�mas de gestión de � 
calidld, ambretrtli salud y seguridad en� trabajo, 
energ;., lgualdiid y no di,crmlnaci6'1 y 

responubiidad social del T ecNM 

k.tuaiuel6n del manual de�-• qu e 
regula la operatividad del TecNM Región Cart>onaera. 

AhorfO y utiliz.Kióri de ene,giis aJtel'Nls y 
�: as! corno, el cuidado del medo ambierite 
del Te<NM l\egión Cart,o.,ifera. 

5 Cuttura de la pr,:ir,onc:ón, meó:anle ta comiJión de 
seguridad a higi�e en el hbajo y el 4rH de 
enrermeriíll del TecNM Rf9ión Catbonlec-1. 

Elibot6: 

UNIOAD 
DE ME010A 

k;f-'d;td 

Certificación 

k:Mlid 

k:ti�dod 

META 

12 

12 

12 

12 

12 

R ENE FES MAR ABR MAY JUN 
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PP.OGAAIIAOETR.AaAJOAA.uAL JQ20 SUBPROQAAMA.:ECA.t:.A- iíJNSUP�._.nTE,-.,, �..._,.. 

JUL ""° SEP OCT NOV DIC 

OEPE.NOE-NCtA. ITT'>l.(I.; PROY'ECTO -'Dl f'CFcl...U.:Ef. .. � UElAM u. fi� LA ,_...l-1tWl.l.A V ME' •AA DE LA 
A:. 

0EPARTA.MEN10. c-¿p,...J( ,AIJlf-1.(T�; DE P '1'l"-�:, ACTíVIOAD ,- ·1t4<:.1..o1, DA• 1.JN DE 1 -- �G TFW!A'i C'E GE J '•JN PI: lA A1.1r14.D JW'tiltNTAL O[ 
rn 

PROGRAMA: E"íll.11 :.ce"'· FECHA DE ELAB0AAOON '"'"''-"' • _'4 

.,. ACTIVIDAD 

1 AclMdodts pn,pas del depmamMto 

Ellbor6: 

UNIDAD META P R ENE FES MAR ABR 
DE MEDIDA 

Ac6-• 12 

MAY JUN JUL AGO SEP OGT NOV' DIC 

1 
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�OETRAilAJOM1'AL... auBP1110Qf1MlA rr� .,.., ,, r,,, ;1.;PE;q._J>(TE,-.., • .,. A 
OE?ENO'l:NOA:rn=�of' �YECTO ,.\C{ !,&f'W�'-PEL�,11/ELOf:I-VIJ.UllTA,11,"1(.IELPfst'. •.-.t..A1...A.NU,1l• 

D�ARTAllfNTO DH"..._,-.,,,,,u.=,.,.,r, Cf.: t'h r #YJ ACTIVIDAD r, .. T/\LiO:.C �Jt::Nl•.1 DE LC� PJ,, �.f..t.U._� DE F�u• •N AC'TIJAu.LA• WJN lA•...E:NTE 

PIIOCIU,,IAA: Et-.• ,., '' ,,� FECM.A DE ELAIOIIAQON c--..--4 ' � 
.. ACTIVID.AO UNOAD MET p R ENE FE.8 IAAR ABR MAY JUH JUL AGO SEP OC:T NOV OIC 

1 CLnOI de ictualiuc.ión y formKi6rl 60'-ente 

2 EvaluK'6n do<"1!o 

E.lobofó: 

M.l Abal...cSo BUM'llelo Cuque 

DE ME0104 
c .... os 

--

RN56: 

A 
• 1 1 o 

3 o o o 

tng. Eln c.-,jl\t Oe U'M T1•io 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o 

l'tl0Qlt.A&IADE�OANUAL 2Qll au8PIICCRAMA; t:[JI, A, 11 ,,,_ WPf .. , ,1,;,�l �,Jl,,-,11 A 

o o o 

o o o 

DcP9(DE"'-OA: ,¡¡-,,.,.,- PftO'f'ECT0 AC( '.a.lPlA�Rl../l,F•.,QJ,A.Li O1l)E C,.S,1lAf_t,1Q.lM,.,OCALTACS'l'l=l1A11.l>.<CJN 
•• 

DEPARTAMENTO :tr11i:HAMENT(., O[ ........ �--lOJ ACTIVIDAD. IA.11-'l � �- EN U MVEL uC.é.'# AII �� 1 P\f, �•. A J. AlT.l. FUKUAC•"IN FF< 
f.JVFS 

pfllOCAAMA•ff,t_(t Al,,� FEC:HADEE1..AAORAOON ttr<AAI':' .... 

.. ACTlVIOA.D LINDAD META p R ENE FE.B 1AAR ABR MAY JUH JUL AGO OEP OCT NOV DIC 

1 Oeunolo de productos clettífic.os 

Ei.t>o'6: 

DEMfDIDA 
p<O'J'etlo< 24 2 2 2 

RM6: 

In;. Eisa �n• O. Lo{,n r,e.¡o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

2 2 

P-IIDORAMA DETRAIIAJO ANUAL 11111 3UGPl'OGJtAUA t IA• kUI'• .iiPEKG. � TF1 r• �o, A> 

2 

DEPENDENCIA.: llF � ., PftOT'ECTO ACC 1-a R'ElifNIAt-1 J. ATf'«. ll"ol /\ IA Dtt.-TAf'Oo'. 
DEPARTAMENTO C,Ef-Al-lfnl.l�NT;:., 0E "'-•·• _..l'lr, • ACTIVlOAD 1,o1 ..-:EMFNl\.' DE ...A MATh'lo u._:; DE P- ( ...,.&.IJ 
PIIOQllt.AMA; fni 1.-..A• 11 t4 PECKA DE ELAaQltAO0H e,-,....· ...... ...-.· 

2 2 2 2 

.. ACTIVID-U> UNOAD META R ENE fE.B MAR ABR MAY JUH JUL AGO SEP OCT HOV DIC 
DE MEDIDA 

Evak.Aie� al ingrao l'¡)li<1ci6nde o o 
2 C11soP�o Curso 4 o o 1 

3 P""""°óón de poogrldo Campaila 16 1 1 1 2 2 

4 R� e-on emplNdores y egresados R......,.. o o o o o 

Elobo<ó: Rol/só: 

M.l Ablurdo BUll!'lt.«lo Duque lng. El�.1. �fil De :....!-n T1tt;O 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PilOOJIAMADETRAQAJOAN.UAL lQll 0Uafl1IIOORAMA.:\;u• r-1.F�•• SJ..IP(;Rl'\QlFr'f...c..,.,r.11,. 

1 

2 

o 

DEPENDENCIA: IIT J-fo PltOYECTO AC'C '�A..f<E�ENTAQ � ATFM ._ .. A. ,.A t\F-'-'AN(J,A. 

o 
o o o o 

2 1 

o o 

DEPARTAJ.1EN10 ocrAl;:TAr,1EML'Dc. p;:�c-= ACTIVIDAD ir, H('-tf�"T•JC€ LA PARHl .. U-'Ai l.�OE ESTI.k.'"1ANTF� Eh �r.ft.MA-5 .;:f-11'�$ 
oc 

Pfl0QRAMA fl •.LA.1 r .. FECHA DE ELAS0P.A0ON e,,_..-..1, • • ,... 
.. UNOAD 

DEME.DIOA. 
6«H 

META R ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL A00 SEP OCT NOV OIC 

1 s«u de posgmo 

M.I. �do ButtC.lo � 

20 

lng, Eisa �ni De Lt:!.n Trtjo 

o o 
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Pf'Dc.RAWA DE TRAQAJO ANUAL .. &U9"10CiAA1&A: H\. •> • .._ �PER>:,,A lf1 ,..._..._ • ví A 
�ClA ITc.',H".. l'ftOTE'CTO A.CE h.lklAl.Ec.E;., t(•c; I.IEr. •. ;.11&:.u,� FA.qJ,, �VAA LA TRA.-.Y"�éNr.. lA 

MI; 
DEPARTAMENTO Dt:.PAATAMENT< CE RE• 1 tp Flf'4AV.�r.-.:.r� ACTIVIDAD l.U''- di !!)Al 11..11'� DE LA LVl n l).IA ()f nn.i. J(JN uE CUFf..ll,',3 V oc A( .t:S-0 A LA 

.,, 
P� El·•<_.. 11� FlCHADEE\.Aa0JU,OON VA..._,'"' 
.. ACTIVIDAD UNOAD META p R .... fEB MAR ABR MAY JUH JUL AGO SEP OCT HOY OIC 

OEMEDIOA 
1 _..,. despooho � Aucfio,ia o o o o o o o o o o o 

2 Conc:íliKiones b.lnc1rlu Concllacil>n o o o o o o o o 

A1er>c;i6n I despac;ho O>!amo Audlo,Qi o o o o o o o o o o 

conc,.a,e,� blnc1rlu Conciiac.'6n o o o o o o o o o o o 

Conekiones blncarils Conc.$K01 o o o o o o o o o o o o 

6 M:detnizar la ges«>n instilucion� c.on tran!-�la Registro o o o o o o o o o o o 
y rendición de cuentas 

Corvo! t archivo � dOc.U"I\MOs Dio o o o o o o o o o o o o 

8 Ellllo'Kidn de estldos finantlt'f'OS 1nrom,e o o o o o o o o o o o o 

9 E.,pocki6n de re<- R«il><K o o o o o o o o o o o 

10 Transtete,,eiadenóm!l'lay pagodepro-..edores TraOSferenGII o o o o o o o o o o 

11 Apo<m.,.,.. de segi.tidild ,oclol (IMS!i, NF0""'-1111. Bimestre o o o o o o o o o o o 
sesrio,....;oz) 

12 Ent«o de fflpuetol ,obre nomna Trimlle o o o o o o o o o o o o 

13 Fomento de la culura /lclMdad o o o o o o o o o o o 

Ei.bo<ó: Rewó: 

C.P. Gf.,_.1 de le.stl 31Hn11 C.P. EIPdo P�ez 'lt"AidN: 

d) 
22 

� 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRCJOAAMA DE TRABAJO ANUAL ma !UB'""°QAAUA; t-l.1! 11'.:Al. l � 5•Rt�,�- r,:, '"-" L" �.A 

DE.PENDfNr'IA: ílF'.,.. l'tllOYECTO Ant: F(•�fALEC[R L� Mf ,.., ,u1; ... r.&QA lA. :,.��t-"�'4'.A Y �r • cu 0E L,C. 
OéS 

OEPARTA,1ll'J10 DEr•ARTAMEN1,_, U[ -;.E, 1 1, •, ,_,A 1� 11 t :...f:.:. , �l,.{v• • , Ac".TIVUlAO -,, • � .,., 1 � '"JE :.: _ .1: TFU.t.•·, CE .:,rr -• 1f'i lJí LA �A•,CIAL AUH>t"f¡T4L Of. 
Et, 

� Fí•• "' •-'• FfCHADEfl.AnOkAOOI\I (h""'""' 

,,. ACTIVIDAD UNIDAD META p R ENE FES fil.AR ABR 
DE MEDIDA 

t,hntMfflH!f'lto a1Tec.,d6gico de la Región v.-ntenimiento 24 2 2 2 2 
Cartonlera 
_do, p,op;.,, del de�mento k.Mlod # 1 

Oert:t:-ho vehicllar S•rklo 24 2 2 2 2 

4 Mantenrnitnto al par� whicular JJ.¡¡nter.ffl,ento 36 3 3 

s Mantert.m-emo subut.Kones eiéc,icas Man1erimlento 2 o o 

6 Mantenimiento a unidadls de clima artriera1 W.antenimit-rito 120 10 10 10 10 

7 Wodt-milKión del parque vehicular 
PtcOilcc..ión di! biilsura 

9 Servicio de impna �r,k10 # 

Elaboró: Re.,.s6. 

M JUN JUL AGO SEP 
A 

2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 

2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 

o o o o o 

10 10 10 10 10 

Lic. Roberto Tamez Z.mcn C.P. Elpidio Ffflz V�s Dr. LUIS Catlos U'ctig«CS Vi:bf 
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PAOGRAAAAOETRAQAJOANUAl 2020 SI.J9:PROGIIUU,ltl••• Atetr,�IJPFlti1.1J:11T1•«Jt <•�&. 

OCT NOV DIC 

2 2 2 

1 

2 

3 3 

o 

10 10 10 

4 

DV'EM>éNCIA rrr•.->:' PROffCTO AC< j:" >4fA.LE(FDl�iM=il\A(:��C.ELAArTlV!ClA.t•C.1Hltl¡..l'�A, rer,.-:J1....,� 

DEPARTAMfNTO tFrA.1-411\JtFtHv CE. TF, , • ...,., , .. lll.,. Ol LA H"úN'AA• ,.,,._ ACTJ'VIDAO AP!Jo.JVFO\ol.l,,1'11 NTlllNTFRl-,GT•T•it:u.;t .... L DE LA� WTi\l.At U.fliC9 , .. � .. \..A; ACTIV 

PROGP.AUA l \ t" Al .. lN FECHA DE EL.ABoPACON , .. ),)4. 'J."', 
N• AGH\110AO UNI.O•.O 

OIMEDl)A 
Ue ..... 

META P lt !HE fil MIJI: A8" MAT '"" JUL ... ... O<J NOV º" 

Mffldimiento de $Oltware 

Mante-nimiento conectivo de infraitstr1.1etura y 
equipamienlO de TIC'S 

3 Mantenim�o pte\o'e.ntivo de infraMINC.bn, equipo 
de redts. medios au<ic,..isuaJes y computo 

S�io de copiado,u e lmpr-es<)n 

Enlace de fibr.t 6c:>tic• plasüea 

�itblurios 

St'r'klo de circuitoc.err1-do de te.le\.ision 

El•bor6. 

lng. Ale,andro G6mtz H«tlMldc: 

o o 

;.cK..idad o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

RO"is6 

M.C. bf Luh La,. M� 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

PROOIIAIAA DE TRAAA.IOANUAL .Wa SUll.-.OGRAMA: Ft• • "" • f, ,,_,pf-..,.., Jih TEV• •l-.•�• A 

o o o o 

o o o o o 

o o o o o o 

o o o o 

o o o o o o 

o o o o 

o o o o 

OEPENOfNCtA.:m= -� PM>'ffCTO �r.f ,.,¡:-.·o�1ACA.t.1[1,A(I LAFfWll:-4(r,:1...-., ..A.EvAJ.•J.taUll'lücl"<'\?f. -� 

DEPAPT6'1ENTO ú!:f ,1,JHA)clff\llu C'= Vlt« tJlA. ·'-- •• f Aril"\,'[JA('é;S f).'T;.Al',.._lll.AU"i ACTIVIDAD t.t.JTQEvt.LVA• '"· O[ L• '> Pf<I- .HAJAA� Fí'N.•�Trv:...!"S OEl. NIVh 1,.1t:,P,,K.1Al\JJH, 

PROGAAMA EtuJr,:,, ll.11< FE-CHA DE ELAOOP.AOON ()",1:'u,-. � 
,,. AC1WIDA0 

Cefflllmen de Se!le.za 

UNIDAD 
OEMEOIOA 

e\-et'IIO 

META R ENE FES MAR ASR MAV JUN JUL AllO SEP OCT NOV 01C 

Elaboró. 

M.E. Uta.t.1o M11io F..Z Martlnez 

Re�ó. 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P'fiOOJl..&AlA DE TRAUA.JO ANUAL 20D SU� ffn • A• 1 "• �• fl:Ck, � TF1 '• •t • ,• A 

Ot.PENOff�LIA m,-:.,._ PROYECTO ,ice ► ,..,u.U,._Eq .>5- :.\TTY()11.LES (i.AT•lRAlES M•f�•11 AS 1v.---""'- :)éP..."<f 

DEPARTAUFNTO DEP .. 1n .. ,.,,H�I• 'C(_ v,.,,.11-"" -. ··� 'f A• lh/('.Af€� C' ,-n:.:..r r .. :.nr:s ACHVIOJ\O F• -IIIU EC1U1Et11 J C'E l.A IN.í�.:-.P11, n,r.-.A r-1.-.,'"A P-'Q.l El {)t: ,U,llf'-"•11 C DE 
A,-Tt 

P�OGRAMA l:. lJ" ru • "• rECHA DE ELA80A.Ac101'11 "" , ..,. 
,,. ACTIVIDAD UNJOAD META R ENE FES t.,.AR AB.R MAV JUN JUi.. AGO SEP OCT NOY DIC 

1 Danza 

2 Lectura en Voz 

Eocuentro de Arte y Cul1un, 

4 F .. te;., de An1-sarlo 

s Edec.1nes 

6 Carrera 5k 

Beisbol 

F,,1:,o1 so«tr varoni y femet'lil 

Act.Adader prop;¡s del Oe-par1amento 

10 Vol6bol varonil y femenil 

11 Basquolbol "11T01lii y femenil 

12 Tocl>to BMdera 

13 Softbol Femenil 

14 Festejo del Ola d•I Estudollte 

15 FestejodefOíadelAmory!aAmislad 

E!Aboró: 

M.E. �do Mario Pia-¡ Marllnez 

DEMEDIOA 

•-lo 

e�'1to 

ey,ento 

•-lo 

evenlo 

e\""MIO 

....,lo 

•-lo 

e·.iento 

evento 

•-lo 

t\.�1'lto 

everito 

•-lo 

evento 

11 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

1 1 

o o 

o o 

1 

o o 

1 

o o 

1 o 

o o 

o o 

o o o o o 

o o o o o 1 

o o o 

o o o o 

o o o 

o o o 

1 o 1 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

1 o o o 

o 1 o o o 

o o o o o 

Df. Lutl Caries l.OWJMU Vida.l 

cY 

1 

1 

o 

1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

o 

o 

o 

1 O 

23 
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,ftOGftAt\,1A DE TRASAJO A.NUAL lOll $U8PMtCPIAMA. f(J•Jt .l.1 "Jt • .S.UPE� TELllll 'l,._,,.,10_.l 

DEPENOENCUt m�.1-t, PROVECTO.AD[ t'Rl.)"'IU .. '-1 EL�· HFcMENi• 1 OE LC'>S ,'f,j1J!u. t•)'<. ce l.A tNVF�llf,AtrJlll 
1.,líNlt 

DEPARTAMENTO ü1Ht -1, JN fJ.r J\OE� 'A ACTIVIDAD: Al IAN.l,: PARA El OE!:>AJPJ.' µ LC 
PROClltAMA, Eín11 A• • ,!\1 FECKA DE El.ABORAC!ON• u-.. ,�."-• 

N' ACTIVIDAD UNl)..f.D MET 
11 

R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU N:;I:) SE OC NO DI 
RM>6n y vaJ,;i·ad6rl a las allanzas para el desarroDo RM<bn 1 1. 1 O 1 1 1 

Elaboró: 

M.C. Eta! HomAr,:kz Al�An 

RNsó: 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PftO-CRAMA DE TRAAAJO ANUAL aon SUBPftOCJlt.A.NA EC>•JJ.A( •A-. S.uPE"-11..-R TE.r.JIJ lLllí-11 A 

OEPE.NDE'NClA ITT�'-'L Plt01'fCf0 A(I� MF 1·1AA� LA CALlf'l,AO � P-klíNE;t.-. lA V LA EVAl• IALll .. •l\f OE l,-�j r,._, ���M 

DEPARTAMENTO OIRE< i.Jll A(AOEMILA ACTMDAO APFRTUAA OE NUEv1 .. _ f'Q.Y.,R�MA� DE P1)SGRA00 Dt >-t..Lf'í<CA) 1..0� lOS 
1RITER 

PftOC'.!tAMA. Et,v _., • :r. FECHA DE El..A801'...ACtON· Jf..'()t.,r¡--:• 

Re-.isión y v.tloici6rl de •�r1un de n0i?-Y0$ 
programas de po:1grado de acuerdo e,ori los criterios 
deJ P/\PC, con un enfoque de e,o,npll!"tMt.i.l 
lntem�itlnn! 

M.C. Ete! Hr.r.6nótz Altn-.in 

DEMUII04 
11 
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PROG�•A DE TRABAJO ANUAL 311 SU8PROGRAIAA. �Ut.Jt.,JH lí� �UP!:.-a. ,� TF<..Ni.Jt•kíLA 

OEPENOENC:lA: ITf',.i:.: PROYECTO .AOé 1�• •l>lrn1.BUIR 11.l Of ,A-.�Jlll) HIJWl,NO DE lOS E�ll.lDtlNTF'i EN LAS 
[( ;Q.A, 

DEPARTAIIEHTO OIRE•.� te., A��U:<fMlt.:A AéTÍVtOAO Alfla � flf µf<tMEF1 HNEL O CE PR€VEl'll' 1u,, 
PROGAAMA. El"-"' A.1 ,, 1,-. FECHA DE ELABORACtO�: IT../0",.,." .• 

N• ACT1VJOAO UNID.AD META R ENE FES MAR /IBR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 
DE MEDIO°' 

R"""ión y va/oitlón a la .tenc;óón de primer nivel o R...,.'ón 11 
de pre\olel'ICi6tl 

El.ib«6: 

M.C. Ele! Hernift-dn Aíem-¡jn 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRC�AOETRABA.JOANUAL Z02I 6U8�:E0'0l.tl�!ilJPf'"'t.J;.T'E'lffütü•.,ot..A 

DEPENDENCIA.: rr;:..,,..c_ PROl"tCTO.AOE. Me;,:.,ftAA LA (".lU['u\0 LA Pf:RIINENt l4 V tA é:VAlUA1 ,rJN 0E L03 >'w_,.;l<A,A 

0EP.lRTAMEN1'0 [)l'Rf1 t.Jr\N 4r ,-.r,Fllll. A 4CT1VIDA0 AlM.-"'l(VA-1,UA• 1, •"-1 í,E l•wlS �R "G""M�� �l•UCATI\t ,.,, DEL NIVEL LI( t:r-..:IATIJltA 

PflOCP.AMA E-tu,,..A, ",i,,, FECHA DE ELA.aORACJ.ON ').;.,\."- J'".. ..,-. 
.. ACTIVIOAO UJr.UOAD 

DEMEDTOA 
R...,.'ón 

META R ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AG.O SEP OCT NO'/ DIC 

1 �Mi6r.yvatidac.i6ode:aaLtoew�delos 11 
progn1mas del niv!l �ura .• 

M.C. Etet Hem4fldt: Alemán 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PR0G.RAMA DE TRAQAJO P.NUAL 20M !UB'FftOOlltAIIA. EDUL4'�u it. $VPf�i¡ 1H TEU,�'l' •l�l_. 

MPENDENCIA T1T ..t\.. PROYECTO llOE IMPUi. UR l;; � 'f(UAU )N Dé c;,,.-!TAl HUMANO 0( Al TA [ ')l>(CLAU1,.'\(.1◄ ,,., 
PA 

DUARYAMElfTO �fL, 1r _, 11..r AOE.MU .,.� ACTIVIDAD , , '1/f"üRMA<, me 1( r:«U? }S OE T1t,1.n,..4 i" NTFRtir-.CIPU�Ru.1 PARA LA 
ll'IC,t\¡' tVA'.JI.J 

Pf!OCRAUA. El•� ll •• ,.-,¡ FECHA DE ELASORACION C,-JO":.,,-;_, ... 
ACTIVIDAD MET 

A 
R ENE FES MA'l ABR MAY JUN 

1 Rfflión y vaf-OKióo de eCl"lfofmaeión de gn..pos de 
tr&b.jo intt!disc.ipiin11io par ai. lnnovecióo y 
ei:np,endlmiento. 

UNIDAD 
DE MEDIDA 

R..,..'ón 11 

Elobol'ó: 

M.C. Etel hffMndez Alem4n 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRQC..JéAldA DE TRAQAJO ANUAL 2021 SUBPftOGltAMA Ff11•:A1..1u� !>\JPE:ftl.-"'t TEo..�_,t,..-.:,•l..A 

JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

DEPEN08<CJA• ITF¼,_ PROYECTO AU �/"'lftltil.ECEA lA CUl n.J.P.A DE LA PREI/F� ruN lA E· o\JHlnAOY LA s, ,l[)Ai:;,1 

DEP�AlJIENTO LJ l?Fi ,.). .... At'A.Dt:,Wl('A ACTTVIDAO. CIJL.n�A 0C ;..A PREVE,.._ 11 IN MEtu.».!\ITE LAS ¡;;(1Mr ... • ¡11(0:, DE O:,f:1..,llf.i:1LIMJ t 
ttll.ltf:N[ 

PROURA!'.4A. éO>.JI...Al !IJ'• FEO-IA DE EL.AaORACtON 00/(f"•�J..!� 
ACTIVIDAD UNIDA.O 

DE MEOtOA 
R.,_.,m 
Reunión 

META R ENE ' FEB MA.R ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NO\/ DIC 

Retmión para re,cot'IC(;er la !a>or doc.e:nte 
2 Reuni6T'I del dia dei maestro 

EJ,t,o,6. 

M.C. Etel Herdndlz A!!!mln 

RMó: 

11 1 
1 o o o 

Dr. lub c..rlo4 L.Ol'lg.� VCI 

o 1 1 1 
o o o o 

l/1 
e[) 24 

{· 
�Vl 

.J 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PPt0GAUI.ADETRA8AJ0 ANUAL. JD.2111 ,u8"10G.l\AMA:EtJ11Jo •• •"• -.1,�fJ,a "'TI.•'•"- ,,.,J,. 

DEPENDENCIA rTf l. Pft'Ol'reTO AD€ H.>l,li.:f'JTAí,FNm[L:'';\.,'11fkAN'Tf::.:.Ar:un�c(..A 1.nALC.,A.u L.Jll.:.C1 

OEPARTIUl�NTO O¡G.f.1, o. 14 � :.i.1 H,ur.,1, ACTIVI DAD Cr°'J • -N ('?EL,·, 1.,.,, Cf. vu,_,, 1:. DEL TEC ,-.a.� ,r.¡1rEAA Ft.i"T'Rí" 3U 
t.,, JYIINll>A: 

PfllOGP..AMA Ef••,. '''"' FECHADEElASOJtaOON co�-.,. ..... � 

H' ACT1VIDAD UNIOA.0 
OEMlDIOA 

Oifu-s®�lcódQOdeoorducladeltecc1rbonhra PM-IOn 
entre su Q)munidad. 

Elabo<ó. 

M.C. E1tl He:l\6ft0l: Altm6n 

MET 
A 

3 

R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL "GO 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PftOr..RA»A DETRAaAJO ANUAL 1021 e.ue,-,1ocRAMA Eí>l• ,..., , ,,., ..,,,,.•(�N /1-' 1�' '" 1 ' ... A 

SEP OCT NOV ore 

o o o 

DEPENDHtLIA:fTE•... �Yf"CTO A(( ·� , ................ Q \.l,.1\il-.1PA ... fEúELJi1;.._';" .. Crs,• :,nvA �Tt!M.,QE 
<Nf"t•.• 

OEPARTAMtNTO íj{R[,", • "'.\. J. r\f Y" A ACTNIOAD '-l.. M>-NI• , lN LA •\•1 rNJ[\tA.ú TE• .._ ", • �• A toEL (11 l'IAL•. PEL Ml:L •: AllfHtFl'/Tf 
.A 

PROG�A El•• •• ' ifi FECHACEELABORACION ��,_. ... � 

N' ACTMOAD UNID.AD 
DE MEDtDA 

Rf"ti5lóin y seguimieolo aJ tomento en II c.omuo.iad Rt"t1ls01 
lect>O\l¡¡li:o del o,¡<JMJo del m- ombier<e la 
blodN'Cfldac.1 y el entnmo suslenteble. 

1,4..C. EtM Ht!Tlltl� Ala,r,#1 

META R EH.E FEB �R ABR MAY JUN JUL "GO SEP OCT kOV DfC 

11 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PftO�A DETR.MIAJQ�_NUAL zo• SUB�A f[u Al 1 "' .,,_lf<tR� 1,<TE< '••• •-'..J. 

DEPENDENCIA ITT �- �TECTO ,\C( ME� -..J.i,ELNNfLOCHAEl:11iiA, g#4üELF"f� ,t¿,O,LA Af"-1.W' 

DEPARTAME,NTO 11•i..t, • JIJ .l..,._, 11,- \<lllíA ACTIVIDAD. rr�itu l'-1 1u1 .. l\JT, • D[ l ,�, r ... • .,.l'4flS ()E ?, 11./W,I 11 )o Aíl, IAl 1A1 Jo. •• l• )1 .. ,Jlf 

P�A fí\l.rA, • 1-.¡ fECH.AOEll.ABOJtAOO N ¡,., ..,, __ _ 
N" ACTIVIDAD U"'10AD 

DE MEDIDA 
RMlón 

META R ENE FEB M._l.R ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT hOoJ OIC 

Row'ón y vaMacJó,, del tort-.,,óento d• los 
programas de fot'tntc.ión, Kluaiuc� Wft'lte y 
proleJioNldelpe<>oool-ico. 

El>bo<ó: 

M.C. Ettl Hr..indl.Z Al«r.in 

11 

RW.S.6: 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

Dr. liria CMb1 L.cngara v,.:::111 

PRCGlitAMA DE TRAaAJ0 ANUAl. _,. IUQMIOG.P.AUA ff• • � • •1 .,u.,t:"<• rl 11:• ,._ l ·•� A 
DEPENDENLLA •TT ,M PltOYECTO .l.C,t. f0Mftfl"A� ¡:,-,1.,t_, fST, t ,.-1,Tf� ..>. C\Jt TuRI\ CE JI. M.-...lAL.J..,.,.• • l..t. �.-..., LJ\ 

DEPA.R'TAYE.NTO ORE• • •"i .l..(A• .,l �¡A ACTMDAO IMPLLMl,_1,¡T.O., ""• D[ UN l'W- • i<AMA. rA� f,tJMINI\H H LEl'f"•• IAX $[ '<, �1. Y 
(:OCl\ • .' 

PIIDG�!A 1.,1 • � ,_, 1• ,,� FECHA DE Et.A-=>RACIO� O(,.-_,.. •• • • 

N' ACT1VIDAD UNIQA.0 
DE MEOI.OA 

META R DIE FES M AR AIIR MAY JUN JUL AGO SLP OCT HOV DIC 

h-.peffl-� de un p,o,Jrama para tGmioar el Re><li5i6n 11 
lenguaje soilt1 y e-.:«..'-ry�e entre k>s tsludatil.es. 

ElOl,o,6. 

M.C. Etel H•rdndo.z Altrn4n 

Re4ó: 

Df. l1tls c.loc Lon9ftN \/'mi 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PM>GRAUA DE TRAaAJO ANUAL ,e::ia SU9"W;>GRAf.iA ¡: 111.• a,•._, ",lf?fk• ,., 1F, ,._ 11. • ...1 A 

DE PE.NOENCIA 11T ,"' �vt:CTO AOC H :(.;1Alf,.,E11 L;,S MEc.Ar.1 W' , i'AIU LA ..,._,fH·",..._NL\ v M[.,.,u.t. DE LA 
r,e:. 

OEPARTA»fNTOO:W: .,,.,._.,-,,H)ft,.tit,._ ACTIVlOADt�l-'lU,lf�T-1 �rl-4U.• .. �•1AF---:A'lTGA1"'-�r;,-l�•� .. 0€ tJU1•;11A 111. 

PlltOC..RAYA f.1 • • :. • ""' F iCHA DE El.A8.0AACI0N r1. J', • 

N' ACTlVIOAD """"" MET R E HE FES MAR ABR MAY JUN JU = SE oc NO 

1 Estr.11.eg;, de reunión de ftn de 11\o 

-.!: 

M.C. Et,I Htmllndtz Al.mán 

OEMEDl>A 
Reutlión o o 

-6: 

DI'. Luis Cw1ot LOl"loint, Vida! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PJ'IOC.R.AMADETR&aAJOANUAL .OJI &U81'1'0G,RAMA H�,:.A,1.1•4"- <U•11.1GTf1t,,:1,0-.,(..I. 

o o 

DI 

DEPENDENCIA TTf � PROYECTO P� tl¡tt'iflo;A'-llAF=\11.,u..vrJN(lf1=All1íJ\Lt•n1VA�.1C'l(AITAf"�it.t.t.LIJ"" lf'•� 

DEPARTAJ.1fNT0 f'h� • -��.1,-.-.-f.1,t,1..4 ACTIV1DAO ''iit'11' V., ,J. "#" �t,t.&• •� fl (,[ ..A../'W 1:,v • lfC'"-Jo.ij)I.,, ,1,¡ L( Oli .,.._,/-, 
. 

Pfffl<.RAMA E fil•· ,1, t, ··� FECHA DE El.AAORACtON· ,_,,,-""- '.� 

H" ACTIVIDAD UNIDAD 
DEMEDIO-A 

1 RMiónyva!ídllCiónalin,,,_.oa!eC;t>nform��-' R ... \4,n 
d.!Sarrolo y com.oidKlón de �,pos Xd.micos. 

El>bo<ó: 

M.C. Et� HlmMdel A'-m6n 

MET R ENE 
A 

11 

FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
,,.oo�AMAOETRAGAJOANWU. 31:;M &V�t •�Jl.•I••' lf'"(,ta�TE•.•f� > .... 

OEPENOE.lCIA rTE._;,. PftO\'!CTO AC.f � ....... "-_...,H H �'-'fNf,,[E:1,·� '""' �•• r-..;; � J. thF i"lr.,,.l, 11•1 
.J[N,1 

DB'AR'TAt.lENTC)'.Oif"· •••A A:,,..1,1�, ACT1Vl01\0:\W�\J ··1.L,Al')1¡p.1kti.�••4¡¡fRl=0:.11f• • [[¡_J.!fNf, �,.&. l.Hf-r�R'FV"TA\ 

P� ¡:¡-..· • • •, l'!C.HAOEELAOORAOONJ1,.-r,-.-:!. 

N' 4CT1V1t».D 
.,. ...... 

1 RtwJóny-allmpul,oalop1.Giuclóode RM'6n 
rM'-'tldoa de II irw•ti(Ja;ión en rer,,kt.a, naQOflalK 
e lnhtm� lndvtdes. 

Elol,o,ó. 

M.C. Eta! Henwdc: �án 

MET R ENE fEJI MAR ABR MAY ..n,m JU AGO SE OC NO DI 

11 

DOCUMENTACJON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

l'JIIOII.IUllAOETRAaA.JOAMJAL ¡QX IWIPJIDGR.AAlA F••�,1•i,--., ,�E-��,,.,••• 

OEF'fNCl:tl..'OA ITT" k �TO:AC'E. LlffµAJ.#El ff'✓l=LCE t�M.ITA •.JNDfl Pl"'-c.., J''°'L>,,.A,,1t;Mf\..l.. 

OEPARTAMfflTO CFF• • � ;., A1<);:M• "- ACTIVIDAD: !Mf'\Ji -, üf.L ;:-n,¡•, ,.,.:.L A.I...Al,.t-U•LV .-J,,/4'. LA RE.t1;UlAlJ1 •J OE E:,iut•� 1)( 
.� ' .

�MA Ef••"' '"'- ,ecttAOEEUa:aAO0N:C•�"•-.� 

H' AC11VIDAO R ENE PE.a MAR AB.R MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

1 RMi6n yval-J6n 11 ltnj',u,\iodtl ptrtOl'lal 
acld8"1c:o pva II rnlz ad6r\ de •tu:tios de 
poog...ionocionolooa-

MET 

11 

E-. 

M.C.Ettl�zAlan,4,n o...w.ew....._v.,., 

DOCUMENTACJON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

P1IIOCllAIIAOETRA8AJOANUA.t. 3ll'I e,� t-••• Ar 1·, ;:i.l'ttlll � Tf ,,._,.,.--4 A 
OEP"V,!OtNOA ITF .,,_ �YeGTO:AOC iMPU , ... � ;.. f_,,.V"• A•◄DE (;Al,>11�1 Hlll',v, •OEALT/1 r •• Ea.-.tl/,. • .,. 

DEP.4RTAllfNT0; c.'{'" ' ,("f.._,. ;.·r,.-urA ACTIVU)AD: 1MP11l ·- 'EriE.L Nl\/'EL LICt:•• IATIIIV,. Y í' _. ,,.,. ,· ... !,A Al TA f-.t,J,t..A(a ... ¡,-f( 
IH'JI-" 

PIIIOCIIIA.t.lA ff••, • •• FICHACEEl.AIIIORAO0N"•�,• •-� 

... AC.TTVIC.-.D MET 

11 

R ENE fEB MAR AIIR MAY JUN JtJ AGO SE OC NO DI 

1 RIMllón yv�lón al lmpuhoen d rwol 
kendlmn y pat{Jf� 1111 alta f«mKión ,n 
irw.lig-.ciónydeun-olot.C.�Opiííl .. 
n;,emtttoy pe,-manencll en el slttiem1 

M.C. Etel. Hemardu: A.1c.T.M\ Or.W!.cat'IC&t..org,rHVi:ial 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

�DETRAQAJOANUAL. 511 !UIPIIIDCltAMA El••� �,.,1.✓,.1:N•·•n-, ••11 ,_.,. 
OEPENQlNCIA ITf � PfllC:n'!eTO A.CE: 1.!F ),"\.\;;; EL r-.-.-• ,..,._,_.lf,NU, r,EL 11-i h. 11. ? "',, -.,).• 1 •.,._L DE 1,1., • 1 A 

DEPA.ATAJ.1ENTO: c,pr , � A•.$<L��....... ACTIVIDAD:. U .. "'t,..,Fl◄l,, C( V' J'A.Rh I>'�• , '11 (/¿ .,_, 41 .... 1,,1, '°l T t-<iltll""""Tf'.�, lN LA� 
;1-N(; 

� E••• 11, """ F�MEl.A,!:IORAOOltl•• n.•� 

... ACTIVID-\D u-.i MET R ENE ,u MA.R ABR. M JUN JU AJ.O SE oc NO DI 
oc...,..,. 

1 RM� yvllidal::i6n dol lncremer«o d.i número de 11 
aeadMl5c.oe y de NIIJdianl• que adqWifan 11 
� d• eornlXlicación en una 1e,gutld1 Wl()ua. 

2 RM.-..,.y�de4ioc�eff0dell RMión • 

�pac.'ón de .c:ld6m<a. y-� en as 
co� na� e i1ltemtte�. 

3 EveJutc:� del Estimuto II dNMnpet,o doc.e,,le Evo'-'6 o o o o 

Elawó. RM6: 

M.C. E:ttl �z � Or.Lú�Cat'.oct.of?l'NVidal 

DOCUMENTACJON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

Or. Ws C&.1:,e � Y.da! 

PflQIC,ltAr.1.A Df TRARAJOAUUAL ali � fr 1,1 ,1¡ .a� '-,JIPfl""--" TF�,..__, ,1 .. A 
OEP!PlOfNClA rrr:;,c_ P�TO ACI.E l.lfk."'t.U•fLt.'NElOEHA.!kUTA ••tt•ElPt:-,.,,,.-.tM.tt•H.,t�,J 

o 

OEP.-RTAWENTO e.RE'.. • ,,__" A• �Yll"'.A ACTIVIDAD:,.._ fl(rlJ� ... ,,.., :-Et l'il.'1,,ttRli � � ol.0,t.W• ·,, �· ... �,:• ••• rM•F"if< Cf'l relt'F.-.. 
c.<..< 

P1IIOOAAUA t:f• ..... ., feGKA OE El.A&l0RAOOJ\t O(, r-. V� 

o 

ACTlVIDAO MET R ENE ,EB MAR A&R MAY JtJN JU AGO SE OC NO DI 
CEIGH». 

RM'6n y vil5dldón al lncremf!l"tto de IC«Wm<OS R .. i6n 
c.on ttc(lf'fX-fl'liet"'odef perfil dea.-. conforme al 
prog,e,na pa,a e4 deurrolo S,,O,.ional doc-�e 
(PROOEP) 

Elobc<ó: R.,.!16: 

M.C. Elsl��tn'Jrn 

11 

( '0 
¼) 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRIJOAAMA DE TRABAJO ANUAL Z0,111 SU8PP.00lt.AUA: El"'' A• irr,¡ �VPEP1 &/ Tl:1 r•Jl<>',t .-, 

DEPENDfNClA ITF.lef. F'ROVECTO "-U.-i-l1r.-rA.t.:.1 .. fRLAM1,,.�t.,,A.úOEE01l..MVN,ilVl.., vtAAlb\OA A�TA.NCI 

OEPARTAMEWJO L�r 1 � � .a.UOf.'-0.·.:. ACTJVIDAD. !t,CREMF-NTO GEL Nl/MFD"i CE.�� ... tl<AIIA� f-rl("..ATJ\,i.,{, El\l '-" iíl,l',.UOA.DES � 
l.-:...: 

PROORA.IIA:F(�� A••,., FE:CHAOEB..ASORACION e,'"'•·"::-: 

ACTfVIMD UNIDAD 
OEMB>OA 

Re'Vi.sión y va:idación al incrern-�to del número de Re-'\.sión 
p,:19',l!Tlas ecb;¡.WO.S en m��d no eJc.olarizada 
• a cistanci.-ymi:ida 

MET R ENE FEB M.4R ABR MAY JUN JU AQO SE OC NO DI 

11 

Elaboró: 

M.C. EteJ Hen'llockz Ai.hn Dr. Luis Cmbt :..ong11rn Vida! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

�DETRA&AJOANUAL loze SUDPROGRAM.A;E[•!• Al•'lfj�•IP[;t�«.-1n1 Í'�!J.•��F"� 
OEPENOfNClA: rTF\.U>" PROYECTO .:..O:.· P""�A1l1VER EL-...-: J úE L.\� í'E<.ºf-.A• .. � ..._ .. üE IM·Uf<Aji"(U)f. r :r.1�-Hltl•:Al ,O 

DEPARTAMENTO 0tqE• �,,. ,-..:J.!.':�.I� _,.. ACTIVIDAD. h U( t.tCM,:, úEL l · J DE i.,A.;. lli !. Et\11:.l �"'1.Jt !'".-J OE E:N.;,F!WCA 
AF'RENLL/A.� 

PAOC.RAt.lA:Eri 11".A• "� FECHAOEElASOR/tCION CV-..'l'h � ,._ 

N" ACTIVIDAD 

Re-,;isión y val� al inGrem�to � uso d& las 
tics en el �•o de �señanz ... aprenduje. 

UNIDAD 
DEMEOIOA. 

MET 

11 

P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU At:;O SE OC NO DI 

Elo.bor6: R�..s6: 

M.C. Etet � Aw.rian 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTJON DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PftOGR.AMA DE TRABAJO AH!JAL aCDI SUBPROQRA.l&A Ff111(A, U14 :..,,.Ffh'u 11-1 TF, IAJt(J(�A:A 
DEPENDENCIA: m= ,.,� PROVECTO. ADE �,.)PK.;!A.'-. E.L 141.. 'E.MFHTO DE !..05 P�, '(■A.. T,X DE LA NV�O:T!I;,,,. ._ •U 

CIFNT, 
DEPARTAME:.NlO C!f-d:.. ( • #i J.'" A.DEM11.· 1t, ACnVJOAD ?1...:11,�IPA.L • ,t., DE A• ,..üfMn u, nJ ílf:DES DE lf'NF-.. lid<• !l."• C.rENTIF!CA • 

TF• "«-ll. 
PROCiRAUA Ero .:.í ".,, FfCHA DE El.ASORACIQl\j c,,1..-. .... __ � 

N" ACTIVIDAD 

Re,,;sión y vali�On a � parliei�ción de 
ac.adÑ'r'l<:os en rede, de in\ile.fligación cientJ;c..a y 
tecnológica 

MET 

11 

P R ENE FEB MAR AB-R MAY JUN JU AG,O SE OC NO DI 

2 Re�i6nyvalidac:� a ta �rtielp,itiót, de 
aeadetnic.ot en redes de invt's.tiglc.:00 etentifica y 
tocnológica. 

11 

Elaboró: R<Ms6. 

M.C. Etel HtrNnd&: AlctMn Dr. Luis C.r�s Lona--.,«u: Vldal 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTJON DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PR00A.AMA DE TRA8AJ.O ANUAL 2D2U SUBPROGRAMA; fOI n·A• IL"-4 5,;¡.:,Er:cttJR TEL.n, •t• ,.__. .A 
DEPENDENCIA. ITF':>...,'- PROYECTO !\Cf h �lA.�C!::R � t,t lu,�l:t'J l{,.,IAú..iAi)Y :!;,,LI' tFNTAfl!LJOAOl-'N L,:.:. lU.U.S D 

DEPARTAME.NlO ORE�• •vNA::-.AOflAtr.¿ ACflVIDAO � .. � (._., 11',¡ t<F LA !tNf-<:",IY'�I. •l\lf.vNFNF(•.1uE FN !Nr.J. li'V""' 11.:,,1,ll\.lu,\(•'t 
OP• 

PROGRAMA: ECQt:Al �� FfCHAOEEl.ABORACtON V.,,J'l-.<'r." 

N' ACTJVlOAD 

Promoca'I de la inve-s.tigación con enfoq.ie en 
inclusión, iguo,�d y des.arrollo sustenta.ble 

UNIOAD 
DEMEDDA 

R&Mión 

MET 

11 

R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU MiO SE OC NO OI 

Elaboró: R.,..6: 

Dr. Luis ea,io, LClr'!'JiiH Vida! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROORA14AOE TRAiMUO ANUAL 20ZO SUSPR0CiRAMA Eln r.A. 11; 11"4 SIJPF'-'• IQ TF\1�,Y�A 
DEPENOFI\ICJ.A •TI::�ó#f- P-RO"ff<:TO AU .-vMEN'TAR lA GE� fl('!f4 D€ LA p..,. �11:riA.O JNTFLE(Tl)ll.l 

OEPARTAME:NfO l)l't[o_¡ 1 lf¡ .v "-!,F-..11 .A ACTIVIDAD PW, �( .. 1,uoc LAP.t. ,TF1 1 1 •NOE LA� 1',;fl::tlAU tHELECT•IA,--

P� EíJtJºA.( u�·, fECHAOEELA80PAOON ()..rf.:O_":, 

N" ACTIVIDAD UNO-D 
DE MEDIDA 

Re\\.si6nyvaíidac.ión a la prornoc.ión de la ¡:n,(l!Cc.qi f?�.s!ón 
de la P"opóodod ioW.Ctu;tJ. 

Elal:cn\: R ""'6: 

M.C. Ele! Htmt!ld:z A!e�n 

MET P R ENE FEB MAR Al!R MAY J1JN JU Ar;tJ SE OC NO DI 

11 

Dr. luis C..ios L.ori,;.:es Vida! 

1 
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P'RDQIUMAOETRAIIAJOAAUAL JOJI ETl,.A/111'11";,UPE�iRicC!lf.>L•'lf...,li("� 
DEPENDENCIA: ,rr ,.y PRO'r'cCTO AC!: �,"'\CTil,L,EC-fO t �1- V�(A•a'lr,CI ; PAA>. �T'1AA tA �tf".)f'AR¡..rv, \A 

RES 
OEPARTAMENTO· ü!REU 'l"� OE PLANE;i•_•llfl Y VIW:!J.A'Alr..l ACTIV10AD l 1� JUÜ,il,t...k'N DE LA CULll.JRL. Dé RFND 1(.t,,¡ OE CUft,J"l'A� { DE A<"'"..( )0 4LA 

M" 
Pft'OC,tAMA:E(L\.<Alllot. FECHADE�ON e,,-.,..,4.C.' .! 

N' ACTIVltlA.0 U111DA.D 
OEMEtJ!'.DA 

Junta 

MET P R ENE FES MAR ASR MA'f .JUN JU A1:;CJ SE OC NO DI 

H. Junta Directiva 

EIAboro: 

M.P. Sañlü c,rdF.u Rrl:gu.: 

Rewó: 

Or. ll.is C�dos Longu• Vid.al 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

Dr. Llls Cubs Longa,H Vtdll 

PRDGA.&MA DE TRAaAJ0 ANJJAL lO:t BU8"MICRAMA: ED', Al .._� wPE� Ti'=Ct-14. ir.:,._ 

o 

DEPENDENCIA: 11'[. °"' �'f'ECTO AOC F\AIALECER :..� Mb..A...,..-1�•3 PAA:A LA �-6f:RNAN!A 'f W:.XiPA DC LA 
""' 

DEPARTM'tENTO OfRE<.:__" � UF PLANEA("� Y vn,.,, llA< Jt � ACTIVIDAD. • � .._ r"" a...Jfll DE Lo<. �TFMAS DE Cf:!.IIVN OC LACA.lúl:lü AJ.CFW"NTA.._ DE 
Et, 

PAOGR.AMA.:fr,.-M1c}N FEOiADEELAS0RACION ,x_,11,c:.·-:"' 

N' ACTIVlOAC UNJDAD 
DE MEDIDA 

Acti-.Ad«I 

R-6: 

MET 

11 

R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

;,dminlstr�OO de la oficina 

El.i.otó: 

Dr. Luis Ca,rloo;, l.otlg1rK Vidal 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROORAAIAOETRA!WOANUAL 20a IIW8PIIOCltA.l'AA..t:,o..At11J,.SVPE�TEL.riJ1.� 
OEPENDe,,cuc ITF� � PROYECTO A� INl 1,c(MENTAA lA ATEf# :.k'.)N A U,. OFMANOA 

DePARTAl'JENTO IJlqf:. � 1(.,t.¡ DE PWlE.A' 1íJN f V!l'-r l lA t<,..-,,, ACTIVLDAD 1P• REMl:f\!ff", DE LA MA�l.lA DE L�"-'Cl.Ql1.J,q,:. 

PfllOORAMA::EC�¡.1 M1 1N FE<>tAOEEL.A80RAOON c-,;1.._.¿_""':: 

N' ACTIVJDAD 

Bienvenida al ciclo ese.o.ar 

Elabotó: 

UM040 MET 
DE MEDIDA 

Reunión 

R°'"'ó: 

p R ENE FEB MAR ASR 

o o o 

MAY JUN JU 

o 

WiO SE 

o 

Dr. Ws- C,it� lor,¡tia \,i¿al Dr. Ll.is Carlos tono-u Vida! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROCRAIIIADETRMAJOMUA1. 112'1 SJJBPflOQIRAMA:Er».-..,A,. •�1SIJPE�lcC1W.11u,,�>,. 

oc NO DI 

o o o 

DEPEHDEl'IICA ll'f• .. � PRQTECTO.AC.E MF,lf,tAJ:(\ACA111.IAl.) i.APFRT!Nl::""'-\"-VLAE.11.o.1tJArJl.>l\lllELC�1,qc-:a.ftAM 

DEPARTAMENTO��• 'Lt'4 u;. Pi..ANf.AI !(.JI� 1 VIN("1tAui'1N ACTIVIDAD lt�MENT•JDELNUMEROC'f: f-"<I ,•�M,I¼; A(REti1AJ•A O AUTvEvA.t.•� 
IV, 

PROQfUIIA: E[An.Aí � FEC>IA DE ELA80RA0'0N (j")l(.;4¿..?._ 

N' ACTIVJDA.D UNJOAO 
DEMGX.OA 

.Alif�ión 

MET P R ENE FEB ,_-..AA ABR MAY JtJN JO AGO SE OC NO DI 

Afiiacone! a organtuc:iones y asoct.Kiories O º º 0 0  0 0

Elabol'ó: 

M.P. Sañlü C.jrdltr.u R,;dtlgucz D'. Luis C,j,f1C'f Longares Vid;al 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PtlOC.U.M.A DE �O AULiAL JD2I 9USl'fl()iCRAUA: tQl 11'.. AL� �UPEF<JJR TEl "CA. � tA. A 
DEPENOENClA,: ITF;.-,. PROTE.CfO Al)(_ /l'A.HEUfNIM' 'J. AlFNf OIA 'AOEUAN)ill,. 

DEPARTAMENTO· OIRE• C1 >4 OE PLANEA! 11 1r\i f VINf'J U.OC#, ACTIVIDAD �.AF.J�U. OE LA EFIC1Er�UA. TEIU4J'U.1 

�.EC,lt"l\(1tiN FEOiADEElABOítACION. Ci',;oc,.�, ':. 

N' ACTIVJOAD UMIQAD MET R 
DEMmDA. 

ENE FEB MAR ASR MAY JUN 

1 G.-.duoc:.ln 

Elabotó: 

M.P. S¡fiiU C;Íi11M\u Rodfguaz 

Evento 2 o o o 

R-6: 

Or, Lu!-. C1!101 !..Ol'l9l:at. Vid.11 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PíCORAMAOETRAllA.IOAAU.AL 2021 8U8PtllCICRAMA;F(�,1 WJ1'1• �:PfPI-RTE\.MJ\v.11 A 

JU 

o 

WiO SE oc NO 

o o o 

DEPENDENClA: íTF'>� PROTECfO ACC F\.•"TALE.:E� .GG ,�FC.4."$',U.. '. P.\RA �lLAR U. TI<At«:H �fil" .1A 
RtN 

DEPARTAMENTO lJ1Ké_L11�GéNEP.,t.¡_ ACTIVltlAD: A-">d>- r..,A.MIFNliJOE LAAPL.�..A1 � )N FN lí•S 1N.'-;lT'l'\fn:S TECN, ,, ._.<_.-: ll::t " 
(fNU�() 

PfllOCJUMA·Ent•f"A(1,iN FECMAOEELA80RACUJp,¡·���•.", 

DI 

o 

N' ACTMOAD UNlMD 
DEMEOOA 

i'<:U"'dad 

RM6: 

MET R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU w;o SE OC NO DI 

1 Oifl!Cc.Q'I �al 

Elil.boro. 

12 

DI'. W.s Cail-os l0flg4:res Vld:r.l JI 
¿)" 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQRAMA DE TRABAJO ANUAL � SUSP"°'-RAMA· EOUCACION SlJPERJOR TECNOLOGLA 

DEPENDENCIA ITF� l"ftOYEClO AOE PROMOVER EL U.SO OE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACiON Y COMUNJCAClO 

DEPARTAMENTO OfVISiON ACAOEMICA E�A.NIMAC\ON Ol3ITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD. FO'RM.ACIÓN DE CELULAS DE PROOl.COON DE MAiERL'U.ES EClJCAWOC Y 
RECuR'. 

PROCRAMA EOUCACION �ECHA DE ELA80RAC10"1: osmrms 

N' ACTIVIDAD 

1 Crución de medkls multi'media 

Elabcró: 

M.I. Erick Emmanu�! Tapi-a Heftef8 

UNJllAO 
OEMEOcDA 

Medio digi1al 

Re,,isó: 

MET P R ENE FES MAR ABR 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL 2Dll sue,ROCRAMA EOUCACION SUPERIOR lcCNOLOGICA 
DEPENllENCIA ITHRC PROYECTO: ADE • ll'Oü'MENTAR LA ATENLION A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO 0.Vt'ilJ� ACAOfMll.:A EN ANIM.ACON OGrTAL Y EFECTOS Vr.:lUA.LES ACTIVIDAD: FORT.6.LECIMIEf\lTO DE LO$ P� DE llJTOR!AS 

Pf'OORAMA: EOV_.AC.ION FECHA DE ELASICIRAC.ION: OS. 1lo 2025 

N' ACTIVIDAD U"I\OAD 
DEMEO!OA 

Tutor� 

MET 

10 

P R ENE FES MAR ABR MAY Jt1N JU AGO SE OC NO DI 

Tvtorias Kadémica.s 

Elaboró: 

M.I. Erict Emm!!lnu.el Tclpia Hc.ffta 

flevisó: 

M.C . ..blf luis Lara M&iócZ 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROOAAMA CE TAAaAJO ANUAL 2026 SU!lP-A· EOUCACOCJN SlJPERDR TECNOLOGCA 

DEPENDENCIA. ITESAC PROYECTO: ADE • lNCREMl:NtAR LA ATEtOON A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO OIVIS-ION ACAOé.M!('A EN ANVAACJON OOITAL Y EFEC.tos Vl$UAL..ES ACTIVIDAD. INC.P.EMENTO DE LA MATRICUl.A DE UCENCIATUAA 

PROCRAtll.A· EOl.JCAClON FECHA. DE El..ADORAOON.: 0$i2lJCZS 

N' ACTIVIDAD 

1 Oíe-rta de la carrera 

2 Pro�r de sef'Vicjos de ap:>yo a estucfante:s y 
docetites ia carrera de animación digital y efectos 
visua!es 

Elabaró: 

M.I. Erick Emmanuel Tapia H� 

UNlllAO 

OE�El>OA 
Dífu5kln 

Dootr<tes / 
ahximos 

f!ev' .. ó: 

MET p R ENE FES MAR ABR 

27 3 5 5 3 

12 

M.C. Jolé Lu.i.s lata Mtndez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN 

3 

PROaRAMA DE TRAliAJO ANUAL :mi CU8PR0GRAMA Eou:ACJON SUPERIOR TECNOLOGICA 

JU 

o 

AGO s:e oc NO DI 

1 

OCPENOENCIA· ITFSR: P1'0YECTO· AOE PFOJIOVER EL USO DE LAS TEC.NOlO<.,tAS DE INFORMACJON Y c.o=.,um::AO.') 

DEPARTAMENTO OMStON ACAlkMICA EN AN.IMACION DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD. �MENTO DEL U-50 DE LAS ncs EN EL PROQ;SO DE ENSEÑANZA 
APRf'NOllAJ<. 

PROCRAMA Eou:.Ac.ON FEOiA CE EL.AaOStA.CION: OS ll: 1'025 

N' ACTIVIDAD 

Des&rroüo de planes de ptOduc.c.ión 

2 Capocitación docente 

Elaooró: 

M.I. Erick Emm.n.uel Ta¡:ie H��n1 

UNJOAD MET p R ENE FES MAR ABR MAY 
OEMEDmA 

Ac:ti�dades 14 2 

Capaci1aci6o 4 o o o 

Revisó: 

M.C. JC!I! Luis Lara M��z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

2 

o 

JllN 

2 

SU8"1'0CRAMA: EDUC.ACION SUPERIOR lECNOl.OGCA 

JU AGO s:e oc 

o o 2 

o o o o 

NO 

2 

o 

PROG.RAMA DE TRABAJO ANUAL 20.:S 
DEPENDENCIA: IT'f� 

DEPARTAMENTO: OIVISION ACAOEMICA DE ING. E N  AONliNISTIV.cCN 

PROCIWllA: EOUCAooN 

PROYECTO: ADE • C0flJTR'l8LHRAL OE�O HUMA.NO DE LOS ESnIDIANlES E N  LAS 
ESrEP.A 
ACTIVIDAD: ATENUÓN DE SS:GUNDQ MVEL O DE CO.IAPETICON Y EXHIBICIÓ,"-' 

FECHA DE ELABORACION: os.·21.70.c., 

Dr 

·o

o 

N' ACTMCAD UNJOAD 
OEMEDl'OA 

Ewnto 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

1 Evento Desor"' Admnstrativo 

Elaooró: 

ING. JOSÉ GRIMALOO MARTINEZ 

Revi.só: 

o 

M.C. Jcd Luis Lara M.,"ldu 

o o o o o 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P�MA CE TRMIAJO ANUAL � SUBPIICICP.A.MA: E[)ULJ.C.ON SUPEROP. TE'CNOlor� 

DEPENDENCIA ITESRC PROYECTO· AOE ME.oRA.q lA CALDA.O lA PER11NENC .. Y LA EV•.LUACJON DE LOS PROGAAM 

DEPARTAMENTO. DI\/ISIONACAOEMICA DE ING EN A{ll.OINIST!lACION ACTIVIDAD. AIJTOEVALUAOON DE LOS Pf'OGRAMAS EDUCATIVOS OEL NI\/ELUC!;,..;,;.lURA 

PROC;RAMA EDUCACJON FECHA OE ELAIIORACION. �,, =

N' ACTIVlOAO UN!OAD MET p R ENE FEB MAR ABR 
0€MEDIOA 

1 l nfmne de a,_s Informe 8 o o 

2 Mi!jot-a continua del �ama educatiVo de hgenieria Ai;ance 2 o o 

en Administración 

Elaboró: 

ING. JOSÉ GRIMAUXl ._..ARllNEZ 

Re,isó: 

M.C. Jl:st Lul5 Lara Mé."ldez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN 

o 

SIJaF'ROCRAMA: EDIXACON SUPERa:>R lEDrolcx;c..A 

JU = SE oc 

o o 

o o o o 

PROCRAl,1A OE TRA114JO ANUAL 2026 
DEPENDENCIA: m:-sm; PROYECTO: ADE · Mf JORAA EL NIVEL DE HA81UTACION DEL PERSONAL ACADEMICO 

NO DI 

1 

o 

DEPARTAMENTO: DiVISON ACAOEMICA DE ING. EN AC».11N1STRACUJ'4 

PJt'Ot.RAtM: EOUCAOON 

ACTIVIDAD: FORTALECIMIEITTO OE L06 PROGAAIAA� OE FORJ.IAClóN AClUAUZACION OOCcNTE 

FECHA DE ELASORAaON: 0!>'27-'2025 

N' ACTIVIOAO U"llDAD MET R ENE FEB MAR A8R MAY JUN 
0€Mflll0A 

E¡ladias de docentes de la ac..dtmia de Ingeniería EslJidia 
en Administrbóón. 

o o o o o o 

2 Ce.rtffic.ación docante afina ?a carrera de klgeni-er!a 
en administración. 

Cenif.eo<:óóo 4 o o o o o 4 

Elaboró: Re.,.Uó: 

ING. JOIÉ GRIIAAlDO MARTINEZ M.C. Jod Lu)s Lata Mendez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCl<AMA OE TRAB4JO ANUAL :m5 SU�M>CRAMA· EOUOU:ION SUPERQR TEO-.,X()(,-CA 

JU l\GO SE oc NO DI 

o o o o o 

o o o o o 

DEPENDENCIA ITESAC PROYECTO· AOE • PROPICtAR EL INCREMENTO OE LOS PHOCUCTOS DE LA INVESTIGACION 
CIENTI 

OEPARTAMEHTO· DfVISClN AC.A.ofMICA. DE lNG EN ADMINISTR.4C� ACTIVIDAD. IMPUL:JO A LA PU8LICACON DE RC$\A..TAD05 DE LA INVESTIGACION EN REVtSTAS 
N 

PROCR'.AMA: EOl.CACDN FECHA DE ELA90RACION: OS27,202� 

ACTIVIDAD UJ<Jl>AD 
DEMEOIDA 

Revisiótl 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JO AGO SE OC NO DI 

l-f"1'/0 para !a public.aCl6n de artc',J!os de 
i nvesij9/'G'5n 

Elabc.-ó: 

ING • .ost GRIMAlDO MAATINEZ M.C . .lo4é Lui-s Lara Mtndez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROr.RAMA DE TRABAJO ANUAL :21121 SU81'100CRAMA: EOl<:ACIOJII SUPE� TEOOlOGICA 

01:PENOENCtA. ITESAC PROYECTO A0E - PROJ>IClAR EL INC.�MENTO DE LOS PROOUCT06 DE LA INVESTrGACION 
CIENTI 

DEPARTAMENTO OfVt,(()N ACADE'MICA DE ING ENADJHNJSTP.ACiON ACTIVIOA.O. IMPULSO AL OCSNR:lu.o DE PROTéCTOS OE INVEST'C.ACION CIENT1FfCA 
DE� 

PROCRAA1 A. EOUCAC ON FECHA DE ElADORACION 05. l ," � 

N' ACTIVlOAO UNIOAO MET R ENE FES MA� ABR 
OEMEOtOA 

ConGurso de Innovación t,cnológica P arlicipación o o o 1 

Participacióri en eventos �mos Participae�n o o o o 

Feria emp-e.sarial & �arkeUng Evento o o o 

13&boró: Revisó: 

M JUN JTJ = SE 

o o o o 

1 o o o o 

o o o o o 

ING. JOS� GR1MALOO MARTINEZ M.C. Jotl! Luis L.ara M�z Dr. Luis Carios lo"1•t1::, VICIW 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCRAMA DE TRAaAJo ANUAL :O:S SUBl'_.,A. EOUCACION SUPERIOR TECNOLOG!CA 

oc NO 

o o 

o 

o 

DI 

o 

o 

o 

DEPENDENCIA· ITESJIC PROYECTO· AOE - POOMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFO....O.Ca; V COl.1UNIC-'!:IO 

DEPARTAMENTO OMSiO� ACADEMICA DE iNG EN AOMW?STRAC-a-1 ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL P'ROCESO OE ENSENP.N?A 
APRENDllAJE 

PIOOCJWM· EDl.CAOON FECHA CE ELASORACJON OS.21,"20.'S 

N' ACTIVIDAD 

Diseño de pr.idic..as en el uso de las TIC's 

UNJDAD 
DEMEDiOA 

�'.1nual 

Ge.,ijón 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY 

o o o o 

o o o 

JUN JTJ = SE oc 

o o o o o 

o o o o 1 

NO 

1 

! o 2 Acreditac.ión de los alumnos de Ingeniería en 
administracióri en Exc.tl 

ING. JOSÉ GRIMAl.00 MARTiNEZ 

Revisó: 

M.C. Jo4t Luis !.ara M�ndet 

e!} 
30 

DI 

o 

o 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGAArAA. DE TRABA.JO ANUAL :02'6 SUSPROGRAMA EOUr:.ACJON SUPERCJR TECNLJL�A. 

OEPENOENCIA· ITE�,RC PROYE.CTO. ADE INCREMf:NTAR LA ATENCJON A LA DFfAANOA 

DEPARTAMENTO OlVtslON ACAOEMtCA DE ING EN ADMIN��ION ACTIVIDAD. MfJOAA DE LA EFICIENL.lA lERNINAL 

PROCRAIIA: EOUCACtoN FECHA DE ELAOORACfON· 0ily27,.?02S 

N' ACTIVIDAD UNIDAD MET R ENE FES MA� AUR MAY J1JN 
DEMa:xDA 

1 Se,guimiento a la trayectoria es�ar. Seguimiento o o o o 

Elaboró: 

ING. JOSÉ GRJMAUlO IIARTINEZ 

Revisó. 

M.C. Jot.e Luis tara M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQRAMA DE TRMIAJO ANUAL 202' SUBPAC:ICRAMA EOUCACJON SUPERiOR fE(.M)lOGCA 

JI] AGO SE oc NO 

o o o 

DEPENOENClA lli:-::.RC PROYECTO: AOE E� TASLECER MECANc;MOS QUE FOMENTEN LA IC-UALOAO LA NO 
OU--JiN!NAC 

(M;PARTAMENT0 01\/IS!ON ACAOEUICA DE ING EN ACW"'JS"TRACl)N ACTIVIDAD. PR\..,MOLON DE LA E0Ul:}AO Y JIJSTICU\ SOCIFú. EN EL 0UEKM:ER DEL TEC 
CAAl,()N 

PROCRAMA. EOUCACJON FECHA DE ELABORACfON: OS.21,}WS 

N' ACTIVIDAD U"1DAll MET R ENE FES MAR ABR MAY J1JN 
DEMED!DA 

Panel de ética yvaiores. Evento o o o o o 

2 rroyec:lo de inclusión Acti\lidad o o o o o 

Elaboró: Revisó: 

ING. JOSt GRIMAUlO MARTI-IE.Z M.C. Jos.é Luis Lara Méndtz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCP.4MA CE TAAQAJO ANUAL 20:ZS SUBt'ftOGRAMA: Eou::AOON SUPEROR TECNOLOGCA 

JI] AGO SE oc NO 

o o o 

o o o 

DI 

o 

DI 

o 

o 

DEPENDENCIA. ITF� PROYcCTO. ADE • OcSARAOLLO OEL TALENTO EMPRENDE� Y LA CREAC.ION DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO DNCION ACAOEMICA DE ING EN ADl.11Nl5 TRACON ACTIVIDAD: VINCUl...ACION DEL TEC CAPBONIFERA. A 'TR.A.�3 DE $00 EGP.:CSAOCn 

P"°°RAMA.ED...CACION FECHA OEEl..ASORACJON OS.l:�, 

N' ACTMDAO UNJOAD MET p R ENE FES ,_.,.A: ABR MAY 

1 Semana de la lngeniffla 

Elaboró: 

ING. JOsÉ GRlMALOO MAR11NEZ 

OEMEOIOA 

COl'lferenclas o 3 o o o o 

talleres 

Re.-isó. 

M.C. JMé Luis Lata M6ndez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

J1JN 

o 

PROCR.Af.1A DE TRABAJO ANUAL 2C2C SUB?ROQRAMA· E'Dt rc:.ACION $UPERIOR TECNOlc::i:GtA 

JI] AGO SE oc NO DI 

o o o 3 o o 

OEPENOEN.CIA· ITE'i-RC PROYECTO AOE ME JOfV.R LA CALlQl\O LA PERTTNENC!A. Y LA EVAi.t.lAC.ON 0E LOS PRQr.RAM 

DEPARTAMENTO OIVtslúN W.AO€MICA DE ING EN 5�i'EMAS ú.1MPUTA.CONA1.ES ACTIVIOAO: AUTOlVALUAC...ON DE LOS PROG,RJl,,MAS EOUCAThlOS DEL NIVEL LICE/\CIATIJRA. 

Pfl0QRAI.IA: EDUCA,;..ON FECHA DE EL.ASORA.CION 06/�:J 

N' ACTIVIDAD WIJDAO 

DEMEDIDA 
MET R ENE FEB MAR ABR MAY 

EQUIPO DE l..A.BORATORIO DE ELECTRÓN!CA LABORATORIO o o o 

ACTUALIZACIÓN DEL �DELO EDIJCATM) DEL UNEAIENTOS 
TECNM 

o o 

El•bo<ó: Revisó: 

ING. OSCAR SmcHEZ FLORES M.C. Jod Luis La1a Mb,;::ff:z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o 

JTJN 

o 

o 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2G.2S SU�ftCIGRAMA: EOUCACION SUPERIOR TI:CNOLOGCA 

JI] AGO SE oc NO DI 

o o o o o o 

o o o o o o 

oa>ENOENCIA· ITE � PROYECTO ADE. FO'tITAL.ECER LA CUL lURA OE LA PREVEM:IÓN LA SEGIJRICW) Y LA SOl lnARl 

DEPARTAMENTO OIVISION ACAOfMl(A DE ING EN .,i:";Tff.tA<; C.OMPVTAUúNAJ.E5 ACTIVIDAD: Cut TU.AA DE LA PREVEhCiON MEDIANTE LAS t0MISIONE3 DE SEGI.JRlOAO E 
HIGIENE 

P,.;;,QA.ArAA.· EDuC.AC..ON FECHA DE El.AllORACION 01'0Al2025 

N9 ACTMOAD UNIOAD 
DEMEOU)A 

Cultura de la pret'l"enóón mediante !as comis:00-e.s de Portaroüo de 
seguridid e higiene en el trabajo evidencias 

2 Cultura de la pre-."'1!nción mediante las comisiones de lnforn'le 
segwidad e higiene en el trabajo 

Elaboró: 

ING. OSCA." Skaiez FLORl:S 

MET R ENE 

M.C. Jcl� Luis Ulra Mirdtz 

FEB MAR: ABR 

o o o 

o o 

MAY J1JN JO 

o 

SE OC NO DI 

o o o o 

·o o 

�f\-0 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGJtAMA DE TRA9A.JO ANUAL :D3 SVSPRO� E0u::.AC.uJN SUPEROR TECNOiO.:;cA 

DEPENOENClA· ITF�.RC PROYECTO AOE MFJORAA EL NIVEL DE HA9íllTAC!0N DEL PERSONALACA0EMICO 

DEPARTAMENTO· 0IVtSlON ACAOEMICA CE ING EN !;.tHEUAS COUPUTAOONALES ACTIVIDAD. FORTALECIMIENTO DE LOS P� DE FORlAACON AClUAUZAC{QN DOCt:NTE 

PROORAMIA EDll('..AC.JJN FEOIA DE El.ASORACION. Qf.104,,.102� 

N' ACTIVlDAD 

Fortal.ec:miento de los programas de formación, 
actualizaóón c:loQnte y profesional del �sonal 
�leo 

UNll>AO 
DEME.Df,QA, 

Qja,_gnós6co 

MET P R ENE FES MAR ASR 

o o o 

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

o 

Elabotó. 

ING. OSCAA sANcHEz FLOP..ES M.C. Jod Lulc Lara Mifldez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
GU8i9PICX.RAMA: EOJCAC'ICJN SUPEPOR 1EC1\0lOGICA PROC.JtAMA DE TRABAJO ANJ.14L 2ml 

DEPENDENCIA: m= �J"<C 

DEPARTAMENTO: 0l'V6ONACAOfMICA DE ING EN 515TF�.IAS C0�PlJTAC.lúNALES 

PROYECTO: ADE: · P'RUPICAA EL INCREMENTO DE lOS PR(.JtAJCT� DE LA INVE'Sf�l.lÓN 
Cl!:'NT1 

PROGRAA1A: EOUCA(..a:;.iN 

N' ACTIVIDAD 

ACTIVIDAD: b'.1PULSO Al OE5ARROU..O DE PROYE.C.TOS DE INVFS Ta'.:.ACION CIENTlflCA 
[e:;..AA() 
FE.CHA DE ELASOR.AOON: 06J04/202S 

UNIOA!) MET p R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE oc NO 
DEMEl>OA 

Impulso aJ de.ntTORo de proyectos de investigación 
EVe<lto o o o o 

c.ientka, desarrollo tec� e lnnovaci61'\ 

2 lmpul.$0 a public.ación de resuttadcs de la Art.culos 2 o o o o o 

in�sijgación en re·vistas naoo'lales e 
internacionales indt,acios 

El•boró: Re-.,.;só: 

NG. 0sCAR S.Á."CHEZ FLOP.ES M.C . ..IMt Luis lara MWlde:z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQ.RAMA DE TRA&A.J0 ANUAL 20:-i SU&PPIOQ..RAAAA E["'IV'".ACION :SUP(AX:J.R TECNOL0í...cA 

o 

o 

OEPENDENClA. ITFSRC PMJYECTO. ADE tNC�MENTAR LA ATFNl.tóN A LA OfMANOA. 

o o o 

o o o 

DI 

o 

o 

DEPARTAMENTO D1\115.,.JN AC/-+UMICA DE ING EN :.GTEI\IAS COMPLJTAOONA.l.ES ACTIVIDAD KREMENTO 0E LA PARTICIPAC10N DE EST\JUll\NTES EN P� OFICIAA.ES 
DE 

PROc;RAMA· EDJCAC.il)N FECHA DE ELA80RACt0N. 06J0,&.r20_>5 

N' ACTIVIDAD UNIDAD MET p R ENE FES MAR ABR MAY JUN 
OEMEl>ll>A 

lncrernetlto de la matricula de li�tura Eslad41ica o o o o o 

2 Fortalecimiento de Jos programas de Morias Revl'\ión 2 o o o o o 

3 
,u Reunión 2 o o o o o 
... , 

4 Mt!jorar la eficienc.a terminal Reuníón 2 o o o o o 

Elaboró: Ro-,isó: 

ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. Jod Luis Lara MenMz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROC.AAMA DE T�0 ANUAL :mi SU9PROC.RAMA EDUC.Ac ION SUPERIOR TEC N:"Jl OGCA 

JU AGO SE oc NO DI 

o o o o o o 

o o o o o 

o o o o o 

o o o o o 

OEPENJ:)ENClA. ITE:RC PROYECTO ADE PPlJJ-10VER El USO DE LAS TECUJLQf� DE 1NFORMAC10N Y COMUNlCACIÓ 

DEPARTAMENTO OIVr51ü1'1 ACAOfMICA DE ING EN ":.IS-TEMAS COMPVTACONALES ACTIVIDAD INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN El PRUCi:�O DE ENGl;ÑANlA 
APRENDllAJE 

PRCGRAMA.· E[JUC:AClON FECHA DE ELABOR.AOON 06.104•� 

N' ACTIVIDAD UNIDAD MET R ENE FES MAR ABR M JUN JU AGO SE oc 
DEME""'4 

lnctemento en el use de las tics en el procuo de Of,elos o o o o o o o o 

ens eñanza-aprendi.z.aje 
2 Incremento del uso de !as tics. la aetua.Hzac.ión y 

mantenimiento preventivo de los equipos de 
Of>cios 2 o o o o o o 

cómputo que prHlan sel"W:.io al pn:,grama 
3 Equipamiettto para iilbcnlotios de sistemas l..oboratori o o o 

comp!JlacioN les 
o o o o o o 

Elaboró: Remó: 

ING. 0s<:AR SÁ>.CHEZ FLORES M.C. Jea� Luis Lat11 M..-.del Or. lu!$ Cado, Loogares Vdill 

NO DI 

o o 

o o 

o o 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

�DETRA&AJOA!tUAL ZG:t IUUJIOCIIMIA �l\•...Jl(..,>ilJP�"-• ... TF<.-.:, ._,a 
DEPEJiDEHCIA: fl'F A-' '1ttrt"tCTO AD!. ,_,i;;..-.,..,._:: \.JI •:.,0.Lll!ALJ LA P(Hl11'-,1 ... � 11.},. l:VJ\lU.-- J.-Nlll: -.._-;. 1....-: •>V<.M 

DEPARTAIIEBTO· c:w· .... -.. A,'.A.tJ:-�lo e� N,'.;:i,,ti�R.A eu.rm, UC�:.A ACTIVlDAO AflT<'.Te;VA.4 ·�--�, DE l ....... � ... A,U,U .. , Hll.l'"AlfV(,"', CE"-. �L Lf.;I H..�TI.lAA 

PROCPAJ4A.: 1-!4rr .,,,lN FS::HA DEnAS0QAO0Y· Cl�•,,-.';l' � 

.. ACTMOA0 

1 1. 1.2.3 partic.ipar acMrnente. en II ec�io. y 
p,-opo,eioNf M pmpedii/a de t.-abljo 

2 1.1.2.1 rlMlí6ndeleumpfimiitntodelu�� 
delold«Mlu 

3 1.t.22 pupa,ari'lformec� pat• el pot.-ode 
w•k..Gión de acuerdo eon el man�o � rdw-e,'1<:Íl 

E!&t,oc6; 

M.C. JU.11.N FJU.NCIICOV�LEZ FAl..ACQS 

""""" MET 
IEMl!JQA 

R 'ENE fEB MAR ABR M J't!N J'U NiO SE OC NO DI 

Mnuta 11 

.._, # 

k:m:t�cl 11 

Rt'l-is6: 

M.C. Jed Luis t.Ja Wndaz 

DOCUMENTAClON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

P� DETR.lBAJOAHUAl 2C'I IU8'1110C,IU.MA H••.,., ,,.� :,U e:_,, iH TE• ,...-tc•.t>. 
DEPEHCEN"1A nT--... P'l'DYECfCt.Ate. h>,><,v;"'io' .. _y,_,,.l>#lf1:DE1.A -.Al�L'í.r..ut..AT1\i:. ,�..,TEM.-'':ICE 

f(I l\J 
DEPARTAUElilTO Qlv _._,,-; Jo .t.11:;M,'J CE ltf'..l .. !:�"' EL!"l""'rn' �i,.,YllC.A ACflVIDAD. Fot,ENfuC>,IL.A .uM,ll'l¡fl"'OiF• Mlll ... .t. r1t'L noc-.-..i,',QH U.H•1 A�Nl'l: 

.A 
Pl!'J)!';.9..AMA f¡1¡¡_:. "». FS::KADEELAIOPAO0N.:1��,¼'S 

.. ACTtVIDAD MET R ENE fEB MAR ABR MA'f JtJN JU AJ;O SE OC NO 01 

1 ET1.1 implcwn•-''ltK<l'ldeeampai\Md� 
�tiz.� y pro,:"'loci6tt del c1iD¡do del m«fb 
ambitnte y la bioMC:. eri Jot at�ln 

LN!W) 
IEM!DDA 

Campal., 

Elabo<6: RMó: 

M.C. � fRA..'OKO �LEZ PALACCS M.C.JcUWt.Lata� 

DOCUMENTAClON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

,.:>eAiLtAADETRAIAJOANUAl ZOM .UiP�WA E[.lA,..A,..1_,,,.,-tfl'c'J.'-�TFC,,,-'l.l' ,11 � 
OEPE8DEll:CiA• 1r;; - PROYflCTO.AD!; -1MP1Jl'i.AR LA f...-W-4.<1-., OC ,.;,;,-,TAL� [.,t ,Al TA [ >HoCIA:.�� 

PA 
DEPARTAMENTO t»'V �- A.i 4'1!-Vr.;;. OE _,..,--,E.NE,i,JAELfr-n. lUl• AHCA ACTIVfQAO J'� W...N()é !:�Tll[,MohlTC� 0E Ul¡.� IAIU,V. ..:UU,JIN\IT♦T'l'.:.A.f0'1o,,"(',. ,. 

11:,.,,,j{ .. 
p,OC:,i.AIIIA EOh>- •� FíiCHADEEl.AM>AA-0011 Otv.•. <:_""-

.. ACTIVIDAD """"" 

"'""""" 

Pattk;p..;;,, 

MET R ENE fEI MAR A.9'1 MAY JUN .ru AGO SE OC NO DI 

1 4.14.1 fc,n,tiita, la participlc.iOn de tttudian1es de 
licet1e■1 1ira �n pa,.,cJoc de iwlla:'9N.;&i 

M.C. .JUI.N FRN,01,CO V'ELEZ PALAOC..S 

RM6: 

M.C. Jed l.Uis lata� 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PnoGMUA DETR.,t8,UOAlilUAL � 9ll8PIIIOGMMA E.r•_..._A..•-• -� c."�,_. TF< r�, •A� 
DEPFHOfliCIA íTF ,._ P'-O'f'ECTO AO! :ui::.,1-..&J,;( E.L �LCE. lb'-'4!tTA 1-v,;ri;:l �fit ""-"""! t.'Ar .:.lo!•,, 

OEPARTAllEJffO ílfV .,,._14 4' AIJ!:Wt;, CE ��E� ELí:{ Tlt:"A,;,f., AH!.A ACT1Vl� H*l�l Utf:-(',il•, E,_ -EM,.Nru CE LA PlANlA A.>...AL�\4/CA 

PIIOCIVI.WA. f-l;,..LA •'4 FECHA DE ELA&ORAQON.: �.·�r..<'Z 

.. ACTIVIDAD LNIW) 
CEMBlD4 

MET P. ENE ,ea MAR ABR MAY JUN JU AG0 SE OC NO DI 

1 1 .2.-4.1 difundir entre b � de! progrema �ot;. 
educ:eJ.No 1.1 ¡»rticipeiti6n en !a �1111atla de perfil 
---

1.2.5.1 �ypropir;ilrelforl,al,a,d,nie.rCodelA¡ Cofnpn� 
C.(Wllp,ef,enci.t digitales de! pcnOAOi doc4!"11e 

3 1..3.1.1 nu'me'rodt �<OI form.:Jot en C�la,c.q¡ 
r�oa tduutivof diglut:f. amlxntffl y 
Yirtu.i. de •pr•wtiuje(OR.EA.VA} 

4 1.2.2.1 c:Wacta1 m nec.oOades de ca�i1Ki6n O�o 
teq1Af'� p.ra l.& a.e� de los docentn 

5 1.2.3.1 prOff\O'llefyfom�artareafZK�de 
esb.ldiomdepo.grado 

Elobor6: 

Pcomx;6n 

40 

22 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

22 

PROGIIU&A DE TRAiAJO ANUAL .!Olt &USPIIDGftAIM.. t:LU_a,:Jt..ll, !JLf>é..,11..lA fE,_..,'!l.0/.>ill..A 

o o 

DEflEKDEJIQA lli:�� PftOYECTO:AOE 1l11U-'lll'AALA�(.aUAC.IJ::t.lQEL./J-IIAl.HlJUA.l«)l.E.AlTAl!f'ECIAIW!,1.ION 
PA 

OEP.:IRTAIIEHTO !IV ..-.--...At.A4'tJ,U�.t. DE IYJ!Jl,,'IE-RIA EL!: Tt.i JU", AH/:A ACTIVIDAD WU :;o� :.Arf"'l!fOf'WAI l(ot\; EL OC>�Jú.C • ••--.c...-...<-.i 0E n ... � 
A 

PtlllOCU,l,\A ElO/f,I.. .... FECHADEELAaOAAQ0N.:lh �I � 

.. ACTTVIOAD """" 

CEMS:,QII. 
4.1.2.1 Gntion.vtaf�decue,fflOK�:Co G,.lt:órl 

Eiah),-6: 

M.C. JUA..N FAA•CAC.O VELEZ PALAOOS 

MET A ENE 

M.C, Jed luil lara � 

FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROOAAMA DE TRAQA.JO ANUAL :0:S BUBPR'OQ.P.A.MA. EOLJC.ACJON SUPE.ROA. TECNOLOGCA 

OEPENOENCtA: ITF$RC PROYECTO. AOE PROPICLAR EL INCREMENTO DE LOS PROOUCTOS DE LA !NVESTIGAOóN 
CIENTI 

DEPARTAMENTO· DMSIOlll ACAOEUICA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA ACTIVIDAD. IMPutSO A LA PUSUCAOóN DE Rt'.SIA.TADOS DE LA INl/fS'l!GACON EN RE\/lSTAS 
N 

PROCIRAMA EDUCACJON FECHA DE E'-"l!ORACION: 06/0&'2025 

N' ACTIVIDAD UNIDAO 
DEMEDIDA 

PubllQciones 

MET P R ENE FEB MAR ASR MAY J0N JO AGO SE OC NO DI 

4.2.5.1 lmp<J!so a la pul)l;cación de re•u�dos de 
lnveitig.ac,6n en re;,istas nac.ionaJes e 
intemaclorulí�s 

Elaboro: Revisó: 

M.C. '-JAN f�COVÉLEZ PALACIOS M.C. Jeté Luis Lata Mindez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCR.A.MA CE TRA.8,,\JO ANUAL 2U2I SUEPROC.RAMA· EDUCAOON SUPERlOR TECNOlOG!CA 

O�OENCI.A ITFSIIC PRO'YE:CTO: ADE ME' JORAA EL NNEL DE HA8lllTAC.t0N DEL PERSONAL AC.AOEMC..0 

DEPARTAMENTO· 01\flSION �AU:.�-AICA DE INGENlERIA ELeCfflOMECANICA ACTIVIDAD: IMPULSO OEL PERSONA.L ACACEMiCO PARA LA RE.ALllACION DE ESTIJOOS DE 
PO¼ 

P!IOCRAJIU., EOUCADON FECHA DE ELAIIORACION· 061""®2� 

N' ACTlvtOAD UNJDAD 
DEMED!OA 

Promoción 

MET R ENE FES MAA ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

4.1.1.1 Promover entre los doc.ntes estudios de 
posgrado 

11 

El>.bor6: 

M.C. JU.Al,j FRMCISCO VÉLEZ PAlACIOS M.C . .lctll Luis Lara �z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGltAMA DE TRABAJO A NUAL Z02i SU8P1'0C.RAMA· Ecu:ACON SUPERt.JR TEu«JLOl:,:,ICA 

o 

DEPENOENClA ITESRC PROYECTO: ADE INCREMENTAR LA ATENCJON A LA OEMAJ',OA 

DE.PARTA.MENTO ONC&ION Jl.�Mt:c.A DE �NJERtA. ELEC'mO.r.itECANICA A.CTfvtDAD· INCREMENTOOE LA MATRICULA OE UCENOATURA 

PAOORAUA: EOUCAooN FEC>tA CE ELABORACtON: 06.105,,�.?5 

N' ACTIVIDAD 

1 2.2.5.3 formación de tutores 

2 2.2.6.1 implementar estrategias de seguimiento al 
alumnado que egres.a del programa etiJc.a1iv0 

2.2.2.1 coordinarla e;tcución de �t,a�as de 
�oción del programa educativo en gestiones 
portinentos 

Elaboíó: 

UNIOA.O 
DEMEOOlA 

Capacitacióo 

Estralegia 

Estralegia 

Ro-is6: 

MET R ENE FES MA R ABR 

10 o 1 

o o o o 

4 o o 

M Jt1N JU 

o 

o 

o 

AGO SE 

o o 

o 

M.C. JUP.N FRA.'<CISCO VÉLEZ PAL'-COS M.C . .lof� Luis Lara M�z Clf. Luis Culos Longares Vidal 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROORAMA DE TRAQAJO ANUAL 20,� SUSfl'rtOQRAMA. EOUCACON SUPEROR TI:CNOL� 

oc NO DI 

1 1 

o o 

o o 

OEPENDENCIA ITE�RC PROl'ECTO. AOE ME.JOR.AR EL �ClOP4AM!ENTO DEL 1ECN01.0G.ICO NACIONAl.. DE MEJQCO A 
N 

DEPARTAMENTO, DIVISIÓN AO>C.ÉMCA DE NGENIERIA ELE<.ll<OOIECANJO:A ACTIVIDAD. INCREMENTO OE LA PAATICIP/.U:,,, IJ€ ACA0t.M•COS Y ESTUOIIINTfS EN LAS 
COM/O 

PROORA?ilA: EOIJCACION FECHA DE ELA�ON. 00/05,2025 

N' ACTIVIDAD 

1.4.5.1 número de asignaturas, pianes o programas 
ac..drimicos impattidoi en una Jegunda lengua 

2 1.4.2.3 mes de ingen,oña 

3 1.4.2.1 registro de estudiantes y ocac.ntes en 
conVQC.itorias en materia �tea y/o de 

4 1.4.2.2 concurso O! puente.s de madera 

E!abo<ó: 

M.C. JUAN FRANCIIOC VÉLEZ PAIACIOS 

UMJOAD 

DE MEDIDA 
Asignatura 

Evento 

R,gáslro 

ConclKSO 

R�ó: 

MET p R ENE FES MAR ABR 

o o o o 

o o o o 

2 o o 

o o o o 

M.C. .Jo&! Luis Lata M�z 

MAY JUN JU AGO SE oc NO DI 

o o o o o o o 

o o o o 1 o o 

o o o o o o o 

o o o o o o 

\ 

e!) 
34 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRO.QRAMA DE TR.ASA.JO AN.IJAi. !O:$ SU91"1'0CRAAAA. Eco:ACON SUPERIOR TECNOLOL� 

DE'ENO&,ICIA íTE 5IIC PROYECTO. ADE - PROP!UAR EL INCREMENTO DE l03 PR0D.A.. TOO DE LA INVE� TT:AC!ON 
CIENTI 

MPARTAMSN'TO OMSON ACAOEMICA DE !NGENIERlA EL..EC�CÁN1CA ACTIVIDAD PAR'TlCIPAC.ION DE ACAOEMICOS EN RfOES DE IN'\l'ESTIG.ACION CIENTIFtcA V 
TECNOL 

PROC,RAIU., EOUCACION FECMA DE EI.MlORACION: 0M)0/2O25 

ACTIVIDAD UNIOAD 
DEMEDIDA 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JtJN JU AGO SE OC NO DI 

Numero de ac.adé'mii:ol que participan en redis de Participación o o o 

inve$69.aci6!l eientffi<.a y tocool6giea 

Elal:'O<ó: 

M.C . .J.JAA FRANCISCO V�LEZ PALAC.OS M.C. Jad Luis Lata Mindez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGRAMA DE TRAauO ANUAL 21:n& SUBPR<XiRAMA.: EOIJCAOCJN SUPEROR TEOOLOGJCA 

DEP'ENOENClA ITES,qc; PRO'YE'CTO AOE t.1F..!OR.,lrR EL NNEL DE HA.8lLJTAC1úN DEL P[�L ACAOEMC.0 

o 

DEPARTAMENTO. Dll/t51()N ACAOEMICA DE INGENIERIA INDUSlRIAl ACTIVIDAD. AClUAUZACIJN DE LA PLANTA ACADéMICA EN COMPETENOP-5 DIGITALES 

PROCRAUA: EOUCAOON FECMA DE ELABORACION. 06,lJ.� 

N' A<::rlVIDAO UN!DAl) MET p R ENE FEB MAR ABR MAY 
0EMEOID4 

Con'lpetencias c$gtlies lnvitac;ón 2 o o o 

Elaooró: R..,.ó: 

MAyL N�STOR ZAMARRIPA SEi.MARES M.C. Jod Luis Lata Mé,ndu 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

JUN· 

o 

PROC,AAMA DE TRABAJO ANUAi. 2ml SUBPRO::IWAA: EOUCACON SUPEROR TECNOlOGJCA 

JU AGO sz oc NO 

o o o o 

DEPENDENCIA. ff'E'S1'C PRO'Y'ECTO: MJE. CONTRIBUIR AJ. OE�O HUMANO CE LOS E5TUDIANT'ES E:N LAS 
ESFEAA 

DEPARTAMENTO· OfVISION ACAOEMICA. DE INGENIERr.A fNou:;TRlA.L ACTIVIDAD: AlfNCON DE SEGUNDO NNELO DE COMPET!CUJN Y EJO-il8fCION 

P1'0GRAMA· EOIX.A.ClON FECHA. CE EL.ABORAClON �2J.'2'l.?!i 

DI 

N' UNJO...� 
Of'.MED!OA 

Rally 

MET R ENE FEB MAA ABR MAY JtJN JU A/j/;J sz OC NO DI 

1 Rally c!e lr!got1ioria ln<Lstrial 

Elaboró: R�5ó: 

o o o o 

MAyL NÉSTOR ZAMAAAPA BEL'.IAAES M.C. Mé Lut, Lata M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
Pftt>GRA.f,'!A DE TRAaAJ-0 ANUA.L 202' SUB?�A: EOUCACON SUPERJOR TECNOLOGa.:A 

o o o 

OEP'EN08'CIA: rrESR( PROYECTO. AOE MEJORAR LA CAUOA.O LA PERTINE� Y LA EVAlUAC.lON DE LOS PRCJGIIIMtA 

DEPARTA.MENTO. OIVCSIUNACADE-M!CA DE INGENlERIA t-10\JG'l'RIAL ACTIVIDAD: AVTOFVAlUACICJN DE LOS P�S EOUCATIVOS DEL NIVEL LICENC!ATUAA 

P�RAUA· EOl.A:.ACliON FECHA DE E.LA80RAOON OCi.,;l-�5 

N' ACTIVID>.O UNIOAI> MET p R ENE FEB MAR ABR 
DE MEDIDA 

1 Acondicionamiento de Aulas Pr")'O'to 2 o o 

2 Actncic.ionamiento de laboratorios Pro-,-.c:to 2 o 1 o o 

3 Ato'liSc:O'lamiento de Cvbi::"1os de MMs�os y Sala ?ro)•e.c.to 2 o o o 

de Juntas 

Acondie-01.amie-nto de la División Ac:.a�mic.a de Pro-,e<:to o o o 

klgeni�ia ndustñal 

Autoevaluación CIEES Autoe..,.•aJu o o o 

ación 
Elal:cró: R...;só: 

MAY JtJN JU AGO SE 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o o 

o o o o 

MAyL NÉSTOR ZAMARRPA BEU.!ARES M.C. Jed Luis l.nra M..-Joez Dr. Luis Ca.rSoc �t• Vdal 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROORAMA DE TRAliLAJO ANUAL 20N Suat"I\OCRAMA. EDUCAOON SUP'tF.i::iR lECNOl.OG!CA 

oc NO DI 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

OEPENOENClA. l'IE'� PROYECTO: ADE ltJ!PUlSAA LA FORMACON DE CAPrTAL Hl.MANO CE ALTA ESPECIA.U!Aelú!'II 
PA 

DEPARTAMENTO. DMSóN ACAOEMICA DE INGENIERIA CNOUSTI<lAl. ACTIVIDAD: CONFORA&AoóN DE GRUPoS DE T!Wlf.JO INTEROISCIPLINARIO PAAA LA 
INNO\IAC.lO 

P1'0CRA&M: EOUCACION FECHA ce EI..A90PACION: 06,ll,202' 

N' ACTIVIDAD 

1 Seminario del espirito empref\dedor 

Elaboró: 

MAyL NÉSTOR ZAMAARIPA BEUJ.ARES 

UNI0.6,0 
DEMEOtOA 

Evento 

Revisó: 

MET R ENE FES MAR ABR 

o o o 

M.C . .Me Lub. Lara M�ridu 

MAY JUN JU = sz oc NO DI 

o o o o o o o 

IC\' 
(,, 
r{J 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
SUSP'ROC.RAMA: EOllCACION SU?EPJOR lE0,010GCA PR�A CE TRAliAJO ANUAL 213 

CEPE.NOENCIA: íTF � PROYECTO: ADE FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVE...:CW LA SEGURDAO Y LA SOIIOARI 

DEPARTAMENTO: CIVISION ACAOEMICA DE INGENIERIA INDUSlR'Al. 

�RAMA: EOUCA<'ON 

ACTIVIOAO: CULTURA DE LA PREVENC<ON MEDIANTE LAS COMISIONES DE SEGURIDAD E 
t-1lGIENE 
FECHA DE El..AIIORAOON: ce, n=

N' ACTIVIDAD UNIDAD 
DEMEOIOA 

Evento 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

Ciclo de Confefff,Cias de 1-iigie-ne y St,gUridad 
Industrial 

Elaboró: 

MAyL. NI\STORZ'l!AAARPA BELMARES 

Re-visó: 

M.C . .lott Luis Lata Mt'ndu 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

Pf!OGRAMA DE TRAIWO ANUAL 31:. SUBPltOQIWIIA: EOUCACION SUPEROR TECNOLOGICA 

o 

CEPENOENCtA ITE�RC PROYECTO: AOE - a-..-cORPORAR COUO PARTE DE LA CAUOAO EDJCATIVA LOS TEMAS DE 
NCI.U 

DEPARTAMENTO D�lúN Af..AOtM!CA DE INGENll:.Rtti. lNDU'$TRIAL ACTMOAO. FOMENTO EN LA COMUN:OAD TECNOlOGCA DEL CU� DEL MEOO M1BlENTE 
LA 

PROOltAMA· EDUC.ACJON FEa-tA DE ELA90RAOON. 0&2l20..'1 

N' ACT1VlDAD UNJDAO 
DEMEOlDA 

Evento 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY Jt!N JU AGO SE OC NO DI 

1 Día del ro Sabinas 

2 nckdtria 5.0 y KOnomía circular 

Elabo<ó: 

Evento 
R....so: 

o 

o o 

MAyL. �STOR ZIWAARJPA BELMAAES M.C. Dé Luis lara M....-.Ja 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o· o 

o o 

PROCAAMA DE TRABAJO ANUAL ZO� SU2!'-ROCRAl.4A· EOUCA00114 5UPERI-JR 11:0aJLOGt:.A 

o

o 

o

o 

o 

o 

DEPENDENCIA: ílcSRC PROY!SCTO· ADE IMPUlSAR LA FORMAC<úN DE CAPITAL HUIAANO DE ALTA ESPECIAUZACIJN 
PA 

0EPARTAMEtffO. OIVISIONACAOEMICA DE !NGEN!ERlt-\ IN.OUSTRlAL ACT1V1DA0: FORJ.lACION DE ESlUOlA.NTES DE LtCE.NCtA.TURA COMO INV'f�S V 
TECNOL 

PROC;RAMA· EOIJCACION FEaiA CE ELASDAACION 06,;Zl� 

N' ACTIVIDAD 

Formación de inves tig:,¡dore-s y tecnólogos 

Elaboró: 

UNJ.DAD MET 
DEMEOIOA 

Participación 

R9'Vi.só: 

R ENE FES MAR ABR 

o o o o 

MAY JUN JU AGO SE 

o o o 5 o 

MAyL. �STOR ZAW.AARPA BEU,.ARES M.C. Jod Luis Lata U�t Or, Luis Cariot Lottge1u Vida/ 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROO'RAMA DE TRAQAJQ ANUAL 1Dll SlJBPftOCRAMA Ecu:.ACON !.UPEROR TECNOLOGCA 

oc NO DI 

o o o 

DEPENDENCIA í!F'.".RC P"°'"ECTO. AD!' FORTALECERLAS ACTIVIDAOcS CULlUAAl.ES ARTlsTICAS c,/1/iu.:; OEPORT 

DEPARTAMENTO DMSION ACAOE.,ICA DE mENIERIA INDUSTPJAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIEmQ DE LA INl'RAESTRUC"TIJPA FlsCA PAAA EL oes�o DE 
ACTI 

P,-:,OJWIA· EDUCAüCIN FECHA DE EI.ASORAClDN· OOl.!>"102' 

N' 

Altar de ml.lf'rto-5 

Elaboró: 

ACTIVIDAD UNID.AJ) 
OEMEDtOA 

Partie;p;,ción 
R�..Uó: 

MET P R ENE FES 

o 

M.AR ASR 

o o 

MAY JUN JU AG0 SE 

o 

MAyL. Ni!STORZ'lMAAAIPA BE�S M.C . .b.é Luis Lara M� 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PR()GRAMA DE TRAIUUO ANUAL ZIUS S!Jl"JPftOC..RAIIA: EOI..CACON �UPERIOR TECNOLOGCA 

oc 

o 

DEPENOENCiA: í!F� PROYECTO AOf. - MEJORAR EL NIVEL DE HABILfTACJóN DEL PERSOt<AL ACADÉMICO 

NO DI 

o 

DEPARTAMENTO OIVtSION �MICA DE 1:-.GENIERIA INDUSTRIAL ACTIVIDAD. FORTALECIMIENTO DE LOS P� DE FORMACIJN ACl\.lAUZACION DOCENTE 

PROGRAMA· EOUCACON FECHA DE ElASORAOON· Olir.=

N' ACTIVIDAD 

Curs.cs y talleres de actualiza,;..&, 

El>.boró: 

MAyL. NÉSTOR Z"-MAARIPA BELMARES 

UN.!0.A.D 
OEMECIID4 

Revisó: 

MET R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

o o 

M.C. Jol� Luis Laro Mif,de-z Dr. Luis �r!Qa longtna Vida! 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
SU8PROCRA.MA: EOIJCACION SUPERJOR TE�OlOGc.A PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 202' 

DEPENDENCIA: ll'F':.,�{C PROYECTO: A0E. ·FORTALECERLA ClJl lURA DE LA PREV'ENUl'.JN LA SEGURIOIID Y LA �C(J[:IARJ 

DEPARTAMENTO: Oíl/t$1üNACADfMICA DE INGENIERIA INOUSTR\At. 

PROGRAMA: EO.l(.AL !úN 

ACTIVIDAD: CUl TURA DE LA PREVEtc.()N MEDIANTE LAS COUtSONES DE SEGURIDAD E 
HIGIENE 

N' ACTJVIDAO 

Ciclo de Con!Ofencias de K,giene y Sagurid•d 
loduslri•I 

UNIDAD MET 
DEMEOIOA 

Evento 

FECHAOEEL.AaORACION: OG.il.�r., 

p R ENE FES MAR ABR MAY JUN 

o o o o 

Eiaboro: Revisó: 

MAyL NE:STOR�AAJlCijpASEI.MARES M.C. Jod Luis Lara Ménde:z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P�MA DE TRABAJO ANUAL 202- 6UBP'l'tOOltAMA: EOUCAC.ON SUPERJJ"R lE�LOGCA 

J1J AGO SE oc NO 

o o o o o 

DI 

o 

DEPEN091CIA IT'F':.RC PROYECTO. ADE INCORPORAR COUO PARTE DE LA CAUOAO Eou:ATIVA LOS lEfJ,,,Q.C DE 
..cw 

DEPARTAMENTO 0Nr-;lú"' W.ADfMu.:.A DE IM.iéNIERIA lN DUSTRIAL ACTIVIDAD. FOMENTO EN LA COUUNlDAO TECNOlOGCA DEL CUIOAOO DEL MEDO MASIENTE 
LA 

PROGRAMA. EOLl:.AC..ON FECHA DE El.ASORACJON OCZJ.2'02� 
N' ACTlVJOAD USlllAD 

OEME0!0A 
Evento 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY J0N JU AGO SE OC NO DI 

1 Oía del r!o Sabinas 

2 Industria 5.0 y t:GO!"lomia circular 
Elaboro: 

Evenlo 
Revisó: 

o o 

o o 

MAyL f<tSTOR ZAAIAARiPA B EU.IAAES M.C. Joa.! l.ilis Lara Mbldez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCRAMA DE TRAaA.JO ANUAL 201' Sual'ROC.RAMA. Etu:AOUN SUPE.RICIR TECNOlOGL4 

o , 

o , 

OEPENOENCIA llF�RC P�CTO AOE - IMPUl!.AR LA FORMACION DE CAPrTAL HUMANO DE ALTA E'.:i-PECUU.IZACON 
PA 

DEPARTAMENTO· OMS� 1,..c..A.CEMICA DE �NIERIA INDUSTRiAl ACTIVIDAD: FORMACON DE ESTU04ANTES DE LtC.ENCU\ll.JRA C OMO INVESTIG.AOORES 'r' 
TECNOL 

PROGRAMA. EOIX.ACION FECHA DE El..A!IORACION. 06,Zl20Z5-

N' ACTIVIDAD UNIDAO MET R ENE FES MAR ABR 
DEMEDIOA 

Formación de invesl;gadores y tec,,6iogo.s Participación 5 o o o 

Elaboro: Revisó: 

MAY JUN J1J AGO SE 

o o 5 o 

MAyL f<t.sroR ZAMAARIPA BEL.MARES M.C. Jod Lu� L.are Mffldez Dr. Lula Carlos Long-,ue-a Vd•I 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGRA.MA DE TAASiAJO ANUAL 202$ SUBPROGRAMA· EOlJC.AC1UN SUl"ERJOR lcCNOlOCJ.A 

oc NO 

o o 

DI 

o 

DEPENOENClA ITE�RJ:.. PROYECTO AOE FORTALECER LAS ACTIVIOAOES CULll.lRA!..ES A.RTIST1CA5 CIVIC.AS OEPOP.T 

OEPAR'TAMENl'O. QNt.s,10N ACADEMICA DE lNG.ENIERIA IN OIL TRW.. ACTIVlOAO. FORTALECIMIHJTO DE LA lNFR.A.E.S. mue.TURA FGCA PARA EL OES,AAIIKllO D E  
ACll 

PROGRMAA. EDJCAC.ION FECHA DE ELASORAOON 00.�l� 

N' 

Altar de muertos 
Elaboro: 

ACTIVIDAO UNIDAD MET 
DEMEM>A 

Participacióo 
Revisó: 

p R ENE FES MAR ABR 

o o o 

MAY JUN J1J AGO SE 

o o o o o 

MAyL NÉSTOR ZAt.lARRJPA SEi.MARES M.C. Jo.t Luis Lara M-b�ez Dr. Luis Cl11o& lo111pt°"s Vdal 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCRAMA DE TRABAJO ANUAL l:02t, SUBP�MA: E()..C.ACON SJJPEROR lECNOlC)C.;CA 

oc 

o 

DEPENOENClA ITF� PROYECTO ADE MEJORAR EL NIVEL 0E. HABILrTAC1r;r,¡ OEL PER<"�L Jl,l;;,MJEMCO 

NO DI 

o 

DEPARTAMENTO. OMS'ONACADEMlC.A DE :N'GENIER� INOWTRlAL A.CTIVIOAO: F�TALECl!.UENTO DE LOS PROGRAMAS OE F�CIÓN ACT\JAlJZACJON DOCENTE 

PltOC,RAMA· EOUCACON FECHA OE ELASOAACION 00.Jl:'OlS 

N' ACTIVIDAD 

Curses y talleres de ac.tuafización 
Elaboro: 

MAyL NÉSTOR ZAf.AAPSJJA SEL.MARES 

UNIDAO 
DEMEOIOA 

MET P ft ENE FEB MAR ABR 

M.C . ..bcf Luis Lera Mindtz 

o o 

MAY JUN J1J AGO SE OC NO DI 

o 

Or. Luis cartoa LAng«tH V.da! 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PF.OGRAU.AOETRAlilAJOANUAL 2D2I SUBP� E!ll, Al 1#.<.1�tk11»<TE• Nóh'-"_. l.. 
DE.PENOENOA· ITFe-�- PROY'cCTO AD'c. • IW�EMFNTAR UL ATE_r,,1, ir ,NA� DE� 
DEPARTAt�TO f'i1v1 , ... ,,,� ,., At,t-�JJ,-.t. C€_ tN:->'-Nl�OIA 1t.:rl•STl<HAL ACTIVlOAD F"r,�10.Lt�ll,IENT\) CE ( r,s � • �A�S [:;C 'TH'hJ"M,_, 
PROGRAMA. h< J.. .::i, � .f-, FECMAOEB..AB,O.RA,C!:ON !J. •• , • ," 

W' ACT!VJDAD UNIDAD 
DEMfDOA 

S@Quimiento 

MET 

10 

P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU Ar,O SE OC NO DI 

Mantener el Programa de TIJ.orias y la Tra)'9(.tori.a 
E$toiar 

E;.b«6: 

MAyL f'F-STOR �PA BELYA'lf:S M.C. J:d Lul1 Lata M..-Ju 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

Cr. Ws Ciu1os l.°"9fret, Vidal 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2021 SU�E0tlí4J..,, •� SUPER" iQlF• ,,,1,1••,.;-1. 
DEPENtlEN.OA: ITF ,>l-- PROTECT0 A!'( ME t.AAt. FL N!VEL 0E H/\..�IUTAt.11.11\J [\!;LPt� ... '-J11"'1-l.JlV\OELIIC(l 

DEPARTAMENTO. u,vi.• IN tu,.Aí•F\Ul'A DE f�..,-.i:.NlERtO.. 1Nill,�m1AL ACTIVIDAD: Ft ikrA.LECIMIC,NTO E !f'«.�MfNT .. , DE LA PLANTA AC'.A(/:,WI..A 

PROOAAIIA.: E.l• • "' ._ t. FE.CHA DE ELAilORACON Ct.-, � �, "'J 

H' 

Oo<ente con perfil 
Elol>oró: 

ACTMDAD MET R ENE FES MAR ASR MAY JUN JtJ AG:J SE OC NO OI 

M.C. Jcd l.Lis Lira M� 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

�OETRAQAJOANUAL 10:!t SUBP�Efll> :., .#•'• <PE1,,,11,sTF,-�11J11J'l_.r,J::,. 
DEPEN.DENC1A; lit •< PftOYECTO· ADE •MPL� •�LA r-,..,,(\¡!Ju llot• Á CAPIIAL KUWl-"'1 DE ALTA (�M:-.,._UU>-t ll)t. 

º' 

DEPARTAMENTO (itv1,v,t, & �•it:,.ar.ti DE IN';tcl\1E':Ril.lN� '.:'7niN ACTIVIDAD IMl-'LQ .. ..: '-.JI,. �•IFOf<"-IA.tn� ELDE,;� t .._o� ru."'AUJA; �OE CUER:,-�,.,� 

� Efl1� ., ',, FECHADEELABORAC!0N (•.- 't"" .t' 

H' ACTIVIDAD UNIDAD 
DEM&a0A 

P.truei-po1c.i6n 

P..,..6: 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY Jt.W JU N;O SE OC NO DI 

Cuerpos aC�'YUCCS 

E;.bo,6: 
o 

MAyL Né&TOO ZAY�PA BELMARE.S M.C. J:d Ws Lara M""'-: 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

Cr. Luis c,itos Longu� Vida! 

PROG,IIUMACETRAaAJO ANUAL !l'l'I S.UBP� f;l._,.-'4< ..._., '...U�Fu1, •� TF• Yt1 •t,•..tl A 

o o 

DEPENOENCIA;,T(-.:::-.:- PROYECTO AOf l-'�.w1ut.'11llN\HIMF�/T•"•DEl,ir,�1<oo.11 T ,• U • .AIMtíC.;11',.,11,11.J",j 
Cll..NTI 

DEPARTAMENTO [! V •• ,fJ A .•IJf-..U,-A Ci: .,.,. .. �NIE.�:A !N."l r'::"Jl'.l:!Al ACTIVJDAO t�PU..."V � l./. P1 e• >(,ALIIM oc 1'-(._ll!..T,�v.." DE. ..A IN\/Í .. r�J.J J!/1� é.t• F;'E<J! .... f\ ... 
. , 

PflOQRAAI� Eflut A( ••JN fECHA DE ElABOP..ACON � •• jo.• .... :", 

... 

Publlcaeiolles 
Ei.t>«6: 

ACT1VIOA.D Ul([0-'0 
OEMUWDA 

Public.ationes 

Re,4s6: 

MET p R ENE FEB MAR ASR 

2 o 

MAY JUN JU = SE 

o o o o 

MAyL �51'0R ZA-V.ARRl?A 9El.W..RES M.C. J.:,sf l.l.is Lara Mfnd&z: Cr. LW Ca1f'os �1t• Vida! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGAAIIA DE TRABAJO ANUAL toa SUS7ROGRAMA. t-01• .61,. 11 lf1 <.,;PER•cA: TF• ftl 11 .-.._. A. 

oc NO 

o 

DEPENDENCIA llF �,;y-- PROYECTO.� 1->1,r _,r¡<_IA.R El � ki;MEN'I._,, LE ._,:-,s ¡ •,._(• ..\ , � C>E. LA INVf� ,1--_.,,r.,., lf 1N 
.:JFNTI 

OEPARTAUa<ITO rav1 � .-,.. ,\,._AJ.lfMICA DE lt♦ ... d.JJER '- /Nr11' TlllAL ACTIVIDAD i,,11-'1 l.'-) :..L CE� JU.O DE..,¡.; ¡, f-, • , .. DE IN\/F,:.n-;¡,, ,. ,11,1 l'IENT1r-1.:A. 
2.C:'.A...,,,.,, 

PRC>Q.RAUA.flq•A ►11. fE;CHADEELASORACION \h .• ,.,., 

H' ACTlVIDAD 

Proyectos ton enfoque a ta soueiórl de prob&emas 
reglonales y nac.iM:a\es. 

UklQAD 
DEMUJQ,\ 

Pt0y0d0$ 

MET R ENE 

o 

FEB MAR ASR 

o o 

MAY JUN JU AGO SE 

o o 

El1b«6: 

MAyL NéSTOR ?AUARRIPA BEL.V.ARES 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

�AQ.0ETRMlAJ0AN.UA1. 202S SUBP'ftOG.RAMA Ero..�>.• ••.lf• ,,Q-'E'Pt"-'<TF<:t,,)11.>.SA 

oc 

�ENDENOA:•TE: �- PftOYECTO AC'E. MF V"\AAELM\/El OC l-wslUTA-,_il�()ELPE"11 --� ,�,tt.'ll(. 

NO 

DEPARTAA'!EIITO rnv,·,· J1' /l. :A-C'¼--�A 0E ltd t.Mt�� 11-JOltS'l'RlAl ACTIVlDAO IMPU..:: J vE.l pf.._•,. "61\L A .. AUEMPI 0 ,..� lA qc,;.UZAZ-IIJN OC i.;,. Tlll.l•., � DE 
"->. 

�-E('l1r ,._ ,, •� fECHA.DEELABORACON 1,.,,. ·11.�1.r 

... ACTlVIOAD 

lmpull:ar los estudios de p0119r-ido 

Elal»'ó: 

MAyL flESTOR ZAJlAR:UPA 9Eu,tA.F.ES 

UN1Q.&_Q 
DEMEDIDA 

�,toria 

PM6: 

MET p R ENE FEB MAR ASR 

2 o o o 

M,C. �.st Ws Lar.1 U6ndu: 

MAY JUN JU = SE 

o o o 

Or, ll.n Callos L�m Vid¡! 

DI 

o 

DI 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

Pl':OGRAMA CE TRABA.JO ANUAL l0l'i SU8Pf10CRAMA· EOuCAClON <;UPERl;JR lcC.NülOGCA 

OS,ENOENCIA. fTE!".AC PROYECTO: AOE · IMPU� LA FOAMACJúN DE CAPITAL HUMANO C1E ALTA E�Pf.CIALIZACJON 
PA 

DEPARTAMENTO DJVISION ACAIJEMICA DE IN(;fNIERIA IND\.(¡ ffilAl. ACTIVIOAO IMPULSO EN EL NIVEL LICENC<Al\JAA Y POSGRAOO A LA ALTA FORMAOOH E N  
INVES 

Pf!QC)RAMA EOU"-AC:ON FECHA CE ELAB01'AC!ON. oo.um;

ACTIVIOAO 

Impulsar la atta rormación 

Elaboró: 

UNJOAO 
OEMEDIDA 

MET R ENE FES MAR ABR MAY J\1N JU AGO SE oc NO DI 

Participación 2 o o o 2 o o o o o 

R..,;só: 

MAyL N�STOR ZAMARRIPA BELMA.R!:S M.C. Jcd Luls Lata M� Dr. Luis C..lio5 Longa.-u Vd•I 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROC,W,,A CE TRASlf.JO ANUAi. 202S 91.181'1\0CRAMA EOUCAU:,¡,¡ SUPEIWR TECNOLOGICA 

DEPENDENCIA· ITF�RC PROYECTO.� IICRfMENTAR LA ATENLION A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO. OrvtSION ACAOEMICA DE INGENIERtA INDWlRIAL ACTIVIDAD INCREMENTO DE LA MA'TRCULA DE LICENUATIJR.A 

Pfl'OGRAMA EOUCAOON FECHA DE EL.AaORACtON: 06.l.li.?025 

o o o 

N" ACTIVIDAD UNIOAll 
OEMED!OA 

Fro,,,ooón 

MET P R ENE FES MAR ABA MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

Partk:ip3:c:i0n activa óel PE de lnger"keóa Industrial 
en la CampAfla de Prornooón de Carrefas de la 
lns�tuc,ón 

10 o 

Elaboró: 

MAyL NESiOR ZAMAR.CUPA BEULA.P.ES M.C . ..los� Luis Lura Miíndez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PftOCRAMA DE TRABAJO ANUA.L 202' SUBPIICCRAMA. EOIJC.ACX)N SUPCROR lECNOLOGCA 

OEPENOENCIA; ITF�AC PROYECTO AOE • ME" .IQR,\,R EL POSú.ONAAUENTO DEL TEC...1'\Kll.C)r.A:O NACONAL DE MEOCO A 
I< 

DEPARTAMEm'O: OfVr$0N �MICA DE INGéNIERIA. INDUSTRIAL ACTIVIDAD: KREMfNTO DE LA PARllCJPACD\I DE ACA0tfJIC.0S Y EST\J01ANTES EN LAS 
COIWO 

PROGRAMA· EOUCI.CIOt.f FECHA DE ELAiORACION 0&21'2'02'5 

N' ACTIV!OAO UNIDAD MET R ENE FEB MAR ABR MAY J\1N JU AGO SE oc NO DI 
DEMEDlDA 

Con\lOC.i.tOOas Nacionales e lntemac,onafes 

E,.b«ó: 

Partiópacóón 

Revisó: 

o o o· 

MAyL Né.STOR ZAMAR-q,_IPA BEU.!A.�S M.C. Jed Lui, Lera M.-dez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROGRAMA DE TRA� ANUAL 21a SUBPROOJIAMA EOUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 

o o o 

DEPEN0E.NCIA TTF:i.RC PROYECTO AOE MEJQPAAELP00tCJONM1!ENT'OOEL TEOIOlOGtCO �LOE Mt)IJCOA 
N 

DEPARTAMENTO· OIVCCCtN ACAOEMlCA. DE !NGENIERlA NOVSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO C'E LOO PLANES Y �S OE ES rur»O IMPART'ClOS EN UNA 
�EG 

Pfl!C)QSWIQA· EDUC.ACON FECHA DE El.ASORAC1ON OG.1l-:0..>'5 

N' AOTIV!DAO UNIDAD MET p R ENE FEB MAR ABR MAY J\1N JU AGO SE oc NO DI 
DEMEDIDA 

1 Materia impar1ida en Inglés 

Eóaboró: 

Weteria 

RNsó: 

o o o 

M�yL NtSTORZAMAAAIPA BEi.MARES M.C. Jo_¡,� Luis Lata M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROGRAMA DE TRARAJO ANUAL 20:S SUBPROGRAMA: EOIX.ACON SUPERl:IR TECNOl.OGCA 

o o 

OEl'ENDENCIA ITF5HC PROYECTO. AOE MFJORAR EL NIVEL DE HA8UJTACJON DEL PERSONAL ACAD!cMICO 

o 

DEPARTAMENTO DJVfSl()l'j /\CADEMICA DE INGENIERIA INDUS"IRIAl. ACTlVIOAO: ..:RE MENTO OEL NUMERO DE ACAOEMICOS CON RECONOCIMIENTO OEL PERFIL 
DESE 

PPIOGRAL'IA EDUCA1...0N FECHA DE �ON 06.n� 

o 

N' ACTIVIDAD U'i!DAD MET p R ENE FEB MAR ASR MAY J\1N JU AGO SE oc NO DI 
OEMEDIDA 

1 Con"""a!Oria PRODEP o o o o o o o o o o o 

Elabotó: Re-.isó: 

MAyL NtSTOR ZA!.Wt'UPA BEUIARES M.C. Jo5é Luis Lare: MWez 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMA DE TRAaA.JO ANUAL J0'5 SUSPAOGRAMA: E[U:.AC.lON SUPEROR TECNOlif� 
DE.PENDéNCIA ITESRC l"RO"l'éCTO. A.CE ,.tE� EL POSCONAMIENTO DEL TECNOlOGCO NAOONAL DE ME)CD) A 

N 
DEPARTAMENTO· OIVISION ACACf"cMICA DE IN/"",ENIERIA INOUSTRllll. ACTIVIDAD. ,'.CREMENTO DEL NUMEcRO DE ACAOEM1COS Y DE ESTUDIANTES OUE ADQUIERAN 

lA 
PROORAtAA· EOUCAC.ION FECHA DE El.AaCRACJON. CX. H� 

N° ACTMDAD UNIDAD 
OEMEDIDA 

Proye-cto en ingiés 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY J1lN JU 

E>:posic..1,i de p,<>y=> fin•"'• en inglés o o o o 

Elabo<Ó: Riew:.só: 

MAyL N�STOR 'ZJ:i.!.!.,tJl;RFA BELMAR.!:.S M.C. Jod Lulc tara M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMA DE TRAaAJO ANUAL %026 SUS,-�A· EOUCAC!ON ::;UPEFOOR TECNOLOGICA 

o 
SE OC 

o o 
NO DI 

O 3 

DEPENOENCJA ITEOI«: PROYECTO ADE l1EJO<W< lA CAU:IAD. lA PERTINENCIA Y lA EVALUAúO>; DELOS PR�I 

DEPARTAMENTO O!VIStuN ACAOE.MICA DE INGENIE RIA INDUS'TRlAL ACTIVIDAD N:REMENTO DEL Nl.JIJE� DE PROGRAMAS AC.RéOfTAJX>S O Al/TOE.VAL� 
POS 

PRCW;RAl::M: Ecu.:.ACON FECHA DE ELASORA.ClON· 06, Zl'X!25 

,.. ACTMDAD UNIDAD MET p R ENE FEB MAR ABR MAY J1lN JU AGO SE 
OEMEDIOA 

1 Acredtación CIEES Proy•tto 4 1 o o o o 1 o 1 o 
Cicio de c.onf-erencias de logística Evonto o o o o o o o o 1 
C""9(eso htemac.ional de lngert,fflils. Liderazgo y 
Cof"Jlvnica.CO'l 

�o o o o o o o o o o 

Desafio EPJC {Estandarización+ Frou.s.os + Evenlo 

lngeniffli! + Colaboración) 
o o o o o o o o 

5 Kaizen Evenl lnc.tusbial engineers spuk & do the Evento o o 
bo•l 

o o o o o 

Elab«ó: Re.;.¡ó: 

MAyL NÉSTOR ZAMAARIPA BEU.<ARES M.C. Jod luis Lara Mimdt.z Or. Luis Carlol long•�, Vid:sl 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROCSlA.MA DE TRASIAJO ANUAL � 9U81'ftOORA.IIA· EC'AJC.ACON SUPERJJR lEC!',¡QLOGICA 

oc 

o 
o 

o 

o 

OEPENDENClA ílE� PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VtNCULAC.ON INSTil\JCONAL 

NO DI 

o 
o o 
o o 

o 

o o 

DEPARTAMEfllfO. OlVISlúN AC.AOf"MU 'A DE INGENIERIA INDUSTRIAL. ACTIVIDAD. INCRE:MFNTO EN EL NUMERO OE ESl\JOIANTFS QUE PARTICU)AN EN PROYECTOS 
DEV 

PROGRAMA . ED.JCAC.ION FECHA DE ELAaOAACIO,t 00.lJ.2'l-� 

ACTIVIDAD 

Proyit<Jos c.on la industria 
Elaboró: 

UN!t)_-.C, MET p R ENE FEB MAR ABR MAY 
DEMEDíDA 

Proytetos o o o o 
Re,isó: 

MAyL NÉ.STOR. ZAMARRIPA BELMA'lES M.C . .b:e lu!s Ura Mendtz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 
J1lN 

PRC>CUlAMA CE TRAQAJO ANUAL 203 SUBPftOCR.AMA: E�CJOf\l SUPtRIOR TECNOLOG.CA 

JU 

o 

OEPENDENClA l'TFSRC PROYECTO: ADE íNCREMENTAR LA Alc.f\.'ClON A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO. 0M$1ON Ac.Jú>EMIC.A DE INGENIERIA. INOUSl'RIAL ACTIVIDAD. MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL 

PROGRAMA EOUCAOON Ftt:HA DE ELA90RACION Ol5r.Zl,2025 

,.. ACTIVIDAD UNIOAD MET p R ENE FEB MAR ABR MAY J1lN 
DEMEOIDA 

1 lnwsllial Engineering Lean feodboci< Evento 1 o o o o o 
Tihllaóón Integral SaguimiMtO 2 o o o o o 

Elaboró: Re.-i..só: 

MAyL N�STOR ZAfJ.AAl>.PA BEUAAREG M.C . .bl.l: Luis Ulti M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMA DE TRAlaAJO ANUAi. 20� SUBl'-MA: EUJCACO� SUPERIOR TECNDl.OGIC/, 

JU 

o 
o 

AGO SE oc NO DI 

o o o o 

AGO SE oc NO DI 

o o o o 
o o o o 

DEPEN!l:NC14. ITE� PIIOYECTO. AOE -MEXJAAR EL POSCJONAMIENTO OEL TECMll.OGCO NACIONAL OE MEXJCO A 
N 

DEPARTAMENTO OfV(.lUN1'c:A.Dí-M/CA OE t.'GENIERIA JNOl,J:;l'ruA!.. ACTIVIQAO. MOVILnAD DE ACAOEMICO$ Y EST\JOJANTES A NIVEL NACCON.AL E lNTERf.-.CONAL 

PAOClltAl\1A• EOUCA.OON FECHA DE ELAB0RACION OOZl�.._, 

ACTIVIDAD 

Wovilidad Académica 

Elabo(6: 

MAyL f\ESTOR ?A.MA.RRIPA BELMARES 

UNIOAD 
DEMEOIOA 

M,vilidad 

Rwsó: 

MET P R ENE 

M.C. Je.é Luis l.ara Mindez 

FES MAR ABR 

o o o 
MAY J1lN JU AGO SE OC NO 

o o o 

v�.1 /;A 
•---•�V 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTI N DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROc.RAMA DE TRABAJO ANUAL 2026 SIJ8P'�P.AIM· EOUCAC{QN SU?ERIOR. lECNOlOGICA 

DEPENDENCIA fTE�PC PROYc.CTO ADE PR0Pll.1AR EL INCREME'NTO OE L05 PRODJC.100 DE LA IN\/ES'TlGA.C,07'4 
CIENTI 

DEPARTAMENTO ONISlúNACADéMICA DE INGEN!ERIA lNOUSTR1AL ACTIVIDAD PAATICIPAOuN DE ACAOEIIUCOS EN REDES DE INVESTY'...A.C.ION CIENTIFICA V 
TECNOL 

PftOCRAMA E[)UC.ACJON FEa-tA CE El..ABORACJON: O:. 2)10'25 

.,. ACTIVIDAD UNlllAD MET p R ENE FES MAR ABR MAY 
OEMEDIDA 

1 Part.cipaoón en .-S de investigación o o o 

Elaboró: Revisó: 

MAyl. �.STOR ZA.MARR!PA BEU.V.J�ES M.C. Jod Luis Lera Mindtz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

JUN 

PROCR.AMA DE TRAlilAJO ANUAL 2029 9UBP1110c.AAMA: EOUCACJ:ON SUPERIOR TECNOlOGJCA 

JU = sz oc 

o o o o 

DEPENDENCIA· ITFSSC PI\OYcCTO: AOE ESTABLECER MECANISMOS QUE FOMENlEN LA IGUAWAO. LA NO 
�CRIMINAC 

NO 

o 

DEPARTAMENTO Of\ll'5.tüN J\CAOE.MICA. DE INGENIER� INOU5TRIA!. ACTIVIDAD PROPJOCON DE LA EOUICAD Y J\..Cl1CJA SOClAL EN EL QlJEw-.cfR OEL 'TEC 
CAASON 

Pf'OORAMA· ECIUCACJON FEc:HA DE ELAIIORAQON: 06.'2l-.Z025 

DI 

o 

ACTIVlDAD 

Participación en campaña de igu.ldad, no 
discriminación e inclusión 

UNIDAD 
OEMEDIOA 

Participación 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY Jt1N JU Mil:) SE OC NO DI 

Elaboró: 

o 

MAyL NÉSTOR ZAM/>AAPA BELl!ARES M.C. José Luis Lata Méndez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROGRAMA DE TRASAJO ANUAL 202¡ SIJBPftOG.RAMA EOUlACON SUPERDR TECNOLOGcA 

o 

DEPENDENCIA ITE�Pl: PROYECTO. ADE FORTALECER LA INCLUSIJN IGUAl.DAO Y SUS1FNTAB1L.IDAOEN LOO TEMAS O 

DEPARTAMENTO. DIVlSION ACADeMtCA DE :NGENIERIA INDl.J::.TR!Al ACT IVIDAD PR01'Jl0Cl[)N DE LA INVESTIGAOON CON ENFOQUE EN INCLUSIÓN IGUAWAD Y 
OE:;.t. 

PROGRAMA: E OUCACUN FECHA DE ELA9C)RACl0N OO. -:lil'QZS 

.,. ACTIVICAO UN.1040 MET p R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE oc NO 
OEMEOIDA 

1 · lrwe,ligoóón con eoloque de ln<.l16óón, igualdad y 
desarrouo sus lenta ble 

Elaboró: 

MAyL NtSTOR?AI.IAll!<IPA BELMAAES 

Proyecto 

Revisó: 

2 o o o o 

M.C. Jos� Luis Lara M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROCRAMA DE TAABAJO ANUAL 20?6 SUBP�RAMA: EDlJCACON SUPERJ:m TECNCJlOG!CA 

o o o 

DEPENOENCIA. ITE� PROYECTO AOE • MEJORA.9. EL NIVEL DE HASIUTACIUN DEL PERSONAL ACAOEtlllCO 
DEPARTAMENTO· DMSON ACAOEMrtA OE INGENIERlA MEU.� A.CTIVIDAO· ACl\,IALiZACON DE LA PLANTA ACAOl:WCA EN COUPEl'ENOA:; OGfTALES 
PROC..R.AMA EC\l.lrAC10N F� DE ELAJaORAOOflJ: 06J0';iJQ25 

o 

DI 

.,. ACTIVIDAD UNIOAO 
DEMEOIDA 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU ¡,,¡;e SE OC NO DI 

Actualización en c.ompete.nclas cfigita:ies 

S.boró: 

Plan 

R8"ÓS6: 

o o 

M.C. AOR14.N ALBERTO TREVll'lO BECERRA M.C. Jot� Luis Lara M6"dtz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROCAAMA DE TRASA.10 ANU,\L lllm SUBl'-».A. EOUCACION SUPERIOR TECNOLOGCA 

o 

DEl'ENDENC!k IIESAC �D ADE FORTALECER LA INFRAESTRUClUAA DE LA ACTl\/lDAO CIEIIITIFICA lECNOLOG 

OEPARTAl'JIENTO. OTVIS.ON ACADEM1CA DE JNGEN!ERIA MECA� ACTIVIDAD: APAO'VECHAMlfNTO INll:RINSTJl\..CJCJPiAL DE LAS lt«STAJ..AOONES PARA LAS ACT'N 

P-· ED..CAOON FECHA DE ELA90RACION 06loo;.= 

.,. ACTIVlOA.O 

Adquisicion de mate<ial para laboratorio y 
consumibles 

2 Fortalecer la infraestructura pera p-oytcbs de 
actividad cientif>ca, tecnológica y de innovación 

El,bo,ó: 

M.C. ADRIAN ALBERTO TREVID BECERRA 

UNlDA.D 

OEMED!OA 
adq,ieócion 

Plan 

R�só: 

MET p R ENE FES MAR ABR 

o o o o o 

o o o o 

M.C. Jes� l.uls lata Mtnd.!z 

MAY JUN JU = SE oc NO DI 

o o o o o o o o 

o o o o o 

I 
cf) 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGRAMA DE TRAll,\JO ANUAL ::ffl SUBl'�RAMA- EOUCAC<JN SUPElb:ll< TECNOLOGCA 

DEPENDENCIA ITESllC �CTO ADE FOMENTAR ENTRE LOO ESTUDIANTES LA CUI.TURA DE LA IGUAlOAD LA NO 01 

DEPARTAMENTO OiVIStuN ACAOEMcCA DE INGE.NIEH!A MECA'TRONICA ACTIVIDAD· OIFUSION DEL CCOr.GO DE COtO..IC.TA DEL lEC CAR80NrFERA ENTRE SU 
COMUNlCl<IO 

PRC)C$U.MA· EOUCJ..cr)N FECHA CE El..A80RAQON.: 06107i;2025 

N" ACTIVIDAD UNIDAD 
OEMEDIOA 

Difusión 
Revisó: 

MET P R ENE FEB MAR ASR MAY J0N JO Al.O SE OC NO DI 

Difusión del Gódgo de co.nduGta del TeeNM 

Elill:<>ró: 

o o 

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVm BEGEP..� M.C . ..ro.� Luis Lara M"'1cM-z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PR�MA DE T�O ANUAL 202' SU9P'f'OORAMA· EOUCAC.ON SUPERJ:JR TE�OG!C.A 

o o 

DEPENDENCIA ITESAC PROYECTO: ADE • FORTAI.ECER LA 11\ClUSIÓN IGUAUlAO Y SUSTENTABIUDAO EN LOS TE'4AS A 

DEPARTAMENTO DIVISION ACADéMICA DE INGENIERIA MEGATRON!CA ACTIVIDAD DISMINUIR DE MANERA SUSTANCUU. LA GENERACION DE DESECHOS MEDIANTE 
POúT 

PROGRAMA· EDUCAc.oN FECHA DE ELABORACJON: 06/071� 

N" ACTIVIOA.0 

RociGlaje y reutifización fundición 

U/11.IDA.D 
OEM€0WA 

ling0fi!S ob�s 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AG0 SE OC NO DI 

Elilbo(ó: 

M.C. ADR'AA ALBERTO TREVIFlo BECEAAO. M.C. Jlli&� Luis Lara �z 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROCAAMA DE TR/l&UO ANUAL. ?Da SUBl'fllOCRAMA: ECJJCACON S\JPERJJR TECNULOGCA 

o o 

OEPENOENCI� f1F5AC PROYECTO ADE MEJORAR El NIVEL DE HABll rTACfON DEL PERSONAL ACAO�JAICO 

DEPARTAMENTO DMSION ACADEMJCA DE tl'.:r.:,e:NIERIA MECAmot-iCA ACTIVIDAD Fom-AU;ClMIENTO DE LOG P� DE FORMA.CION ACTUAUZACION CXXENTE 

PftOGAAMA Er.(JCAOQN FECtiA CE ELAaOAAClON D61Ml2C12� 

ACHVIOAD UIIJOAD META p . ENE FE8 ... . .. MAY 

Actuali:z.ación QXM\te y proltsional del personal 
�iGo. 

Elat,o,ó: 

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIFlo BECERRA 

DEMEt».DA 
plan y cursos de 
capaca.acióri 

Re-.-i.56: 

o o o o 

M.C • ...._6 Lufs Lant M..,.,z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

JUN 

o 

PROCRAMA DE TR.A.QtUO ANUAL %02S SUBf'ltOGRAMA· EOUCACON SUPER:JOR l'ECNOLOGICA 

JUL 

o 

DEPENQBJC:lA rTESRC PROVECTO ADE - lNCREMfNTAR LA AlFNCION A LA OEMANDA 

AOO 

o 

DEPARTAMENTO orvlSON ACACA:MICA DE INGEMERIA MECAl'P.OMCA ACTIVIDAD: FORT�CCMIEmo DE LOS p� DE nnORlA.$ 
PROCAAMA: EOUCACíON FECMA. DE El.AOORAOON.: 061� 

N' ACTIVlDAD UNJO.A.O MET R ENE FES MAR ABR MAY 

Revis� de �entes 

2 S�imiento al p<o-,-.eto instilvc<>nal de Mo-las 
Elaboró: 

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREWIO BECERRA 

DEM'EOIOA 

-m• 

R&.ri.só: 

M.C. Jod luis lara Méndtz 

o o o o 

o o o o 

DOCUMENTACJON DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o 

JON 

o 

o 

PROGRAMA DE TRAIIAJO ANUAL 202I SU81'lltOCmAl&A: EDUC.AOON SUPERCIR TECNO&.OGCA 

JO Al.O 

o 

o 

/JEP OC.l NO" OIC 

SE oc NO DI 

o o 

o o 

OEPENCENC.IA- ITE!.RC: PftOYECTO AOS MEJORAR EL NIVEL DE HABll ITAClON DEL PEJl'SONAL ACAOEMIC"O 
DEPARTAMENTO 01\/!$cON ACAOE.MICA DE INGENIERIA MECAmoNJCA A.CTIVIDAO FORTALECíMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACAOEM.iCA. 
PROGRAMA. EOUCACION FECHA DE EL.AiORAQON· (6,0'if2Q';:'j 

N' ACTIVIDAD 

Difus'6o del programa de PRODP 

Elaboró: 

M.C. ADR� ALBERlO TREVDiJO BECSP.RA 

UIIIDAO 
DEMEDIOA 

plan y cursos de 
capac.itaciór1 

Revósó: 

MET R ENE 

o 

M.C. José Luis Lata M� 

FES MAR ABR 

o o o 

MAY JON JU SE OC 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

Pl<OGAAMA DE TRA84JO ANUAL 202& SU8Pr<Oc.RAMA- ECUAG'°" SIJPl'RiOR 1ECNOtow::A 
DEPENDENCIA ITF'A. PROYECTO. AOE INCREMENTAR LA ATEN..riN A LA OfMAM)A 

DEPARTAMENTO OM.�túhl ACAOE.Mtt:A, DE [J',r.,,ENIER!A. MECAmúNICA ACTIVIDAD INCREMENTO DE LA tAATRICULA DE LICENCI.ATUAA 

PROORAMA EOUCAUON FECHA DE ELASORAQON 06JCJy J0.2'

N• Actrvro•o 
Cursoi taller para promoción de carreras 

2 promoción e Información de becas 

Elaboró: 

UNlDID 
talierres 

becados 

Revisó: 

ENE 

o 

o 

FE.8 MAR ABfl 

o o o 

o o o 

M.C. AORW< ALBERTO TREVm BEceR'lA M.C. Jod Luis larll M� 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o

o 

o

o 

PR'OCAAMA DE TRABAJO ANUAL l!D:s SUSPROCRAMA EDUCACON SUPERIOR lFCNOLOCJ:A 

o o 

o o 

SEP O 

O 1 

o 

NO\I' OIC 
o 

o o 

OEP�LA· ITE;JM:: PROYECTO· ADE MEJOJtAA EL POOICIONAM!ENTO DEL TE�LOGC.O N.AOONAL DE MEQ;OA 
N 

DEPARTAMEIIITO: DIVISION ACAOEMu.:A DE INGENIERIA MECATROHICA ACTIVIDAD: INCREMEIIITO DE LA P ... RlJC-"'ACóN DE ACJWEMCOS Y ES l\.lDIANTFS EN LAS 
CO>NO 

PROGRAMA· EDJCAC!UN FE.CHA DE El..A80AACJON· 06105.� 

N" ACTIVICAD UN!DAD MET p R ENE FEB MAR ABR 
DEMEDIDA 

1 Concurso de kil'\O'Vilción Tecnológica participación o o o o 

2 Conc.urso n.c.ona:1 de ciencias básic.as Evento o o o o 

3 Concurso eanito robot \11!.Joc.ista segukb" de lhea concurso o o o o 

-

Elaboró: Re-.;só: 

M JUN JU AGO SE 

o o o o 

o o o o 1 

o o o o o 

M.C. AMJll.1'1 ALBERTO TREI/IÑO BECE!t� M.C. Jos� Lui, Lar.s Mendez Dr. Lull Cartos. �--- Vdtil 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE lRABAJO ANUAL 

PROG:MMA DE TP.ABAJO ANUAL 2D2i S�IIIOCRAMA· EOl..CACION SUPERn':IR TECf\!OlO{;CA 

oc NO 

o o 

o o 

o 

DI 

o 

o 

o 

�ENCIA. ITE:RC PROYECTO AOE MEJORAA EL P05R:rDNAMIENTO DEL TECNOLOGICO NAOOtiAL DE MEXCO A 
N 

DEPARTAMEIIITO DIV<'.llON ACAOEM1CA DE INGENIERIA MECATRONJC.A ACTIVIDAO. INCREMENTO DEL NUMERO DE ACAllt:M1COS Y DE ESTUDIANYFS QUE AOOUIERAN 
LA 

PAOGRA.MA: EC'UCACON FECHA CE EL.AaORACION O'Zl/0--,� 

N" 

unidad en ingles 

El•boró: 

ACTIVIDAO 

M.C. ADRW< Al.BERiO TREVJÑO BEceRRA 

UHU>AD 
DEMEOl>A 

Alumnado 

Remó: 

MET R ENE 

o 

M.C. Jo.s� Luis Lara Mt.ndu 

FES 

o 

MAR ABR 

o o 

MAY 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAO 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

JUN JU 

o o 

PROGRAMA CE TRABAJO ANUAL 20215 SUS,1'001tAMA EDUU.CION SlJPERtJR TFCH.JlO�!CA 

AGO 

o 

SE oc NO 

o 

DI 

o 

OEPENOENCIA; ITE'5"' PROYECTO ADE - PROUOVEREL USO CE LAS TECNOLQr.>&AS DE tNFORMACON V COMUNJCACIO 

DEPARTAMENTO OfVISIONACADf.MICADE IN GENIERLA. MECAlRONICA ACTIVIDAD: ltKR:EMENTOOEL U"'"� DE LAS TICS EN ELPROCEf.OOE EN5l:.NANZA 
APRE NDlZAJE 

�: EOl..CACJ.ON FECHA DE EL.A80RACION. oa,,oi;;� 

N" ACTIVIDAO 

Uso de 5.., educativo 

UNIIIAD MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

Elaboró: 

M.C. AORIÁ.1'1 Al.BERlO TREVIÑO BE CERRA 

DEMEDlDA 
Ui-0 prÍctic.15, 
instaiación 

Re,..ó: 

o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROORAMA DE TP.A8AJO ANUAL 2ffl SUBPPIOC:FlAM.A: EOUCA-CON SUPERl:rR lcCNOlOGILJ. 

o 

DEPENDENCIA ITE � PROTECfO. ADE - ll'LREMENTAR LA A TfNCIÓN A LA DEMANDA 

DEPARTAMEIIITO: DIVISION �MICA DE INGENTERIA MECATRóNJCA ACTIVIDAD. MEJORA DE LA EFJCIENCV. TERMINAL 

PROCAAMA · ECPJCACION FECHA OE ELABORAC10N (6t0. �"'-; 

N" A.CTIVlOAO 

revisiOl"I de alumnos sin titulac.ion 

2 revi,�lón de e;tpedj.entes 

Elaboró: 

M.C. AORW< ALBERTO TREI/IÑO BECERRA 

UNIIIAD 
DEMEOIDA 

Revisión 

Revisó: 

MET R ENE FEB MAR ABR 

o o o o 

o o o o o 

M.C. Jctd Luis l.ara M�!'d�z 

MAY JUN 

o 

o 

JU 

o 

o 

o 

AGO SE oc NO DI 

o o o o 

o o o o o 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
� DE TRA9AJ.0ANUAL ma aUS�MA. nv,. ,_. , .. -U'ER A TF,,, 11. ,.,...,,_.;;. 

DEPeNOEJJClA llf• ·• f1'0TECT0 A.QE' f-1,.1Mf/\lTA¡:; LA :+ � tn 64 üE L\ F-� • ,r• \l'r,í) fNTElE(Tl <,Al 

DEPARTAMENTO (.tv1 , , ... , ·'" ... u1r.r,. 0E •t�:.!;�ER'.A t..4E(�m, \•�1:A. ACTIVIOAO ...._. ,u,• N r.lr LA �R<""",T!:\-• 1 ,., DE ;.A� S-J'Fí'6í•ltlTFt.ft'TI,!AL 

P110GRAMA f11,,.·A, ,, .,, FEQiA DEEJ..J180RAOON·�• ,, • 1.'! 

N' ACTIVIDAD u,aOAD 
D<tal04 

Pmrno-:i6n 

MET R ENE P'EB PilAR ABR MAY JUN JU MiO SE OC NO DI 

1 Promoción deta prot.-cc.-ilrtde ta propiedad 
lnlPil!ChJ.al 

Ei.botó: RMó: 

o o 

M.C. AOP.� AU!ERTO TREVINO BECE...'l� M.C. Jod Ws tara M.,.z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PflClGRArt1AOETRAliAJOANUAL :a11 S�MA EIJlu..n, • •• 5'J$-'!::k11,"'(ll:1M"li1• -4..A 
CEP'ENCE/ltCtA rTF ,~. PRD't'ECTO .,.U. - �, ,,;n.ALEC��;,,;,. r:-1 <I ni,,,i. C€ LA r-;..,t;yE,,., u •l LA ;é•�IALJ 'f' lA,.. 11t�R1 

OEPARTAIIENTO [,f\11 ,, .... •4.•t"\1111 &. CE t,r.iél'afkA MECA'r .. .,., A ACTIVIQ.QD- .. � "' • • ,11.1 DEl �fQVu ·� "'• � .1 ''-'•1 .:.rnv1UA(l1..1uE if,¡(rf"'- FN L/• ATE::t&JI '14 

F'tlllOGRA.MA•r:r,,,r� •• ·, FECHAOEElADIOUOQN r.,, 'I� 

N' ACTIVIDAD UMIW> MET p R ENE FES MAR ABR MAY 

1 Pmmooóndet1eMC.ioMC.:III 
Elobo<ó: 

""...,..,.. 

Promoci6n 
R.,..6: 

2 o o 

M.C. ADRtÁN Al.SERTO lREVt!ilo 8ECE:F.RA M.C. Jod Ws Lara M.,.._:: 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

JUN 

o 

�tA. DE TRMIAJO ANUAL Zlll e� Eíl,..J, .,JI, � •• !J 'Pf�u-� TElX.A "ill A 

JU N.O SE oc 

o 

OEPENDffolOA 1TF-.""'. '1fflTECT0:ALié ),tfJ111P.u4ElNíVELDEHAkllllA..••1DE.LF'!�HAlA1 A[�!Allll 

NO 

CEPARTAlitEHTO [(\/h '' ,.,._..,, �WU A C,[. �..actlf,R.=, PfTh- ti.AA ACTIVlt'lAO' .._t...T1.JALIZA1 l(_¡,'l.lc,é LA Pi..ANI:. Ai>..Al•�Ml;..;A Ehi ,.; 4,0·Elt'4._:JI� ,;.,,..-,IALE� 

P1100RAMA EP. • ... " .t4 F E.CttA DE ELASORAOON '>" •. •.,__--: 

DI 

o 

H' ACTTVIDAD UIOMD 

DE..,,,M 
k.lldé,Tuco ,on 
eomptWIC.ias 
cf,g!alK 

MET R EHE FES M.A.A: ABR MA Y JUN JU AGO SE OC NO DI 

M.C. Cl.ALl)IA s.l"OEZ ISARRI!. 

RMó: 

M.C. Jc:ff Ws Lr.s Mil"do: 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
�OETRAQAJOANUA.L 211:1 8USl"IIOGRAt.1A·E{"l•.A• .,._�,JPr��TF,.Nll •..JJA 

o o o 

OEPl:NDENClA. ITr •-- PJllllYfCTO >.!;(. ME_A��L4.(..,'ILl[iAQ LAPE•d»-EN.. ,._ Y LA E.VAHJAI J;_j!O,¡OE LO<; �"'1\A/1,JA 

OEPARTAUE.NTO CWr •,:., 41 � \111' 4 DE 11'1 . .éJiifRiA PEJ;.,_JU:kJ,. ACTIVIOQ.0- Al•f• �VAtllll- • r. C€ L,� '._ • ......_..,A.,., 1::U.1! '-llvv� DEL M\IEL ll(J •� •.ATIJR.A 

Pl'IDORAt,IA. f(" • A ,-¡ FECHA DE ELABOPAOON n,.,o.:--z 

H' ACTrvtOA.D UIODAD MET R ENE FES MAR ABR MAY 

1 Rewióndek.�ia 
2 RM<ln de E,¡,odle,u$ 

Elobo<ó: 

M.C. CLAI.OIA SÁ�HEZll!Ai:t.'Vi 

""...,,. 
Reltfión 17 2 .2 
RMi<>n 10 
RMó: 

M.C. Joci u.is Lar, M"""ez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

2 

JUN 

l"'IIIOGFIAMA. DE fRA&UOANUAL lOH !5UDPft0GlltAt.1A H�a..>• u t,i S-..f>"�HI\ � TEl,.__..._�.,r.,_A 

JU N.O SE oc 

2 2 

llEPe.HmtCIA •lt: ,...., PflOY'ECTO � �F), fi.U.- EL NNEL � HA!s1tJf/u .. , NOH rr� .. ,-.L;...:AOEUu 

NO 

2 

DI 

OEPARTAUEHrO ['V"' 1 ,N .,-,,Lt. V• ,\ CE l t'....Ef..W:�A PFl� :tF"-" ACTIVIDAD- �.�r:., h.Jl.llft\111 1 [.f, ,; ... 1"" J .ltAr.A':'. DE F, W\:IAI ......... �f nl.61 L"'AI. h '11, (J(., PJ'TE 

P'JllC:IGRAMA �n • c. , ,,., 'ECM4 0E ELA!IORAOON t\ •, .• 2: 

N' ACTMOAD U,aOAD 
OE .... OA 

Doc.,. .. 
parti(;ir,entu 
RÑ6: 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO OI 

CursOJ de C¡p¡pacMCión y kw.lt.810'.'9' para 
Docent,a 

E"""'6. 

M.C. a.Al.DA SÁ."ICHEZIBAA..U. M.C. J:d Ws Uorll M4rldu 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P1'DCJt.AMADETRA&MUOANUAI.. Jll!I SU�MA EC't.lt..-• •)N '-U"t:M�"' íht•-t •.,A>, 

OEPENCS,0.4. ITT- ,,. PJIOTECTO -'.C( .¡tc_MJ-U�l:TAP i.A ATH• 11 IJI A LA CEl1AtCA 

DEPAAfAUENTO: Cfv•:,.t..-.A•_.A(JtMUA DE IN-...t;NIERIA ;:,ene, lU:.!-tA ACTIVlQA.D: f\"Jl.(f.,IL!;_t,;¡Mft,,11, • CE ,_ry:; Hill()• �JJIA � r'C Tl..r:'• .. �� 

PIIOC-tt.AIIA. Eí11 ot.. Al• •1 FECHA Of ELABORilOON: u,71.'L 

N' ACTIVIDAD ·­

DE.S::,OA 
MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

Seguimiento al Prtf)-.cto lmti!� de Tutorils 
Ei.t,c,ó: 

M.C. CU.lOiA. SÁ.'OEZIBARRA. 

lnf"'"'• 

RMó: 

M.C. Jcsi u.is l..a.'"3 Miirdu: O,, Ws c.,¡,. \.q«H \/'.... 
'1 \\ o 

º,º11\ �� 
-------------------------------------,�----;i"' 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PlltOORAMA DE TRA84.JO ANUAL :0..'"'i BUBll'ROCRAMA. Et::u(ACON SUPEF«.>R TECNOlC>r..JCA 

DEPEN'E)ENCtA· llF� PROTcCTO AOE MEJORAR EL NNEL DE HA.81UTAClON DEL PERS,01,tA.LACAOEMICO 

DEPARTAMENTO· OMSON ACAOEMICA DE lNGENlERIA. PETROLERA ACTIVIDAD. UdPULS0 DEL PEi:'G0"4A.l.ACACEMC0 P.ARA LA REAL!ZACtON DE E:SlUOIO!. DE 
PO¼ 

Plt'OCR.AMA ECIJC.Aúl..1N FEOIA DE ELA90RAQON. 06106,.1025 

N' ACTIVIDAD 

Eswdos de P0>grado 

UNlllAll 

DEMrnmA. 
nfotrnede 
acadé-mico, 
cursanoo po.sg-a.do 

MET p R 

2 

ENE FEB M.AR ABR MAY Jt1N 

o o o o o 

Elaboró: R"'4ó: 

M.C. CL>.UlllA SÁNCHEZ IBARRA M.C. Jod lu�s Lara MMdéZ 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PR0G"Al1A DE TRAal.10 ANUAL :»11 GUlll'ftOGRAMA: EWCAC!ON SUPERIOR TECNOtOGCA 

JO AGO SE oc 

o o o 

DEPENDENCIA flESIOC PROTl!:CTO: ADE MEJOAAR EL NIVEL DE HABIUTAC<ON OEL PtltSOt<AL ACADEMJCO 

NO 

o 

DI 

o 

DEPARTAMENTO OM510N ACADEMICA DE INGENIERIA PEl"°'-ERA ACTIVIDAD· "'-'CREMENTO DEL NUME1'0 DE ACAOlcMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DE.SE 

PROORAnlA· EOLCAOON FECJ-IA CE ELAer:>RACION.: �l'OZ5 

N' ACTMDAD 

S.guimíento a ios Requisitos para apiicar al 
reconoc;mief\to del Perfil D-• 

UN!llAI> 

0€M€0Cl-< 
Oocent� c.on 
recot10Cimlento al 
perfil deseable 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY Jt1N JO AGO SE OC NO DI 

Elab:!r6: 

M.C. CUJ..IOIA SÁNCHEZ IBAR.'V. M.C. �é luis latli M_,.z 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQAAMA DE TRAliilAJO ANUAL JDS SllBfSftOCRAMA. EOU(..ACIC1f-4 SUPE�R TEC.NOLOG.ICA 

o o 

OEPENOa,.tClA ITF�..; PROYECTO ADE • MfJCJRAR El POSICIONAP11IENTO DEL TECNOl.OGCO Nt\C.IONAL DE ME>JCO A 
N 

DEPARTAMENTO. DMSIO� ACADEMICA DE mENIERIA PETllOLERA ACTIVIDAD INCREMEl'JTO DEL NUMERO DE ACADEMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE AOOUIERAN 
LA 

PlfflG.RAMA: EDUCA.CON FECHA DE ELABORACl0N 0610&201'1 

N' ACTIVIDAD UNID.AD MET p R ENE FEB MA� ABR 
OEM"EDiDA 

lnscripc)ón en el Programa de lngJt.s (eualquier nivef} lnfonne de 2 o o o 

Elaboró: 

M.C. CLA\.lllA sANci<EZ l8AAAA 

doc.4tflles y 
estudiantes 
Inscritos 

Re-.<só: 

M.C.� Lui1 Lera Mhdu 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY Jt1N 

o o 

PROCRAMA DE TRAaA.JO ANUAL 2026 SU8P�: EDUC.4O0N SUPERJOR TECNOLOGICA 

JO AGO SE oc NO DI 

o o o o o 

DEPENDENCIA fTESAC PROVECTO. A0E PRO.MOVER El US-0 DE LAS TECNOLQr�IAS DE INFOAJAAcfON Y c.o.t.,1UN1CACIO 

DEPARTAMENTO: DM510N ACAofUICA OE INGENIERIII PETROt.ERA ACTIVIDAD INCREMEl'JTO DEL U'SO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA 
Af'f<fNDJZAJE 

Pf'JOCP..AMA: EOJCACON FECHA DE El.ABORAOON 06,06J202!i 

N' ACTIVIDAD 
DEMEDf.QA 

Docente cursando 
el dip;omado 
DREAVA 

MET R ENE FES MAR ABR MAY Jt1N JO AGO SE OC NO DI 

Di¡:iomado de Reeurs<>• Edueati"Os en Ambientes 
Vlrtuates de A¡)<endizaje (OREA Vt,;j 

E!Abo<ó: 

M.C. CLAUOU\ sA.'lCHEZ IBAAAA 

o 

M.C. Jo .. LU!.$ Lata Mhw:tf,z 

o o o o o o 

,, 
c!J'44 1 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGRJIMA DE TRAIIAJD ANUAL :o:& tUBl'ROGRAMA· ECU-.ACION SUPER!OR TECNOlOGJCA 

Ot:PENOENCIA: rTE'�R: PROYcCTO: A0E INC::REME.NTAR LA AlEr-«:.ION A LA DEMANDA 

DEPARTA.f.lENTO 01\flSróN Af:.t:.JJfMICA DE lNGENlERIA PETROLERA ACTIVIDAD ME.JOPA DE LA EFICIENc»\ TERMWAL 

PROc.RArJIA· EOl.JCALJON FECHA CE EL.ABORACION.: OS Oil202'$ 

N" ACTIVlDAD UNll>AO MET p R ENE FES MA.R ABR M JtlN 
DEMEDIDA 

S•gtJimiento de la Traye,c.;toria Es�r Plan 2 o o o o o 

2 Seguimierito de Egresados Informe 2 o 1 o o o o 

3 Expo.•ic.ióri de Proyectos de Rui�cia Profe.sional 
CÓ"10 Opcóón de nruiaoon 

Programa 2 o o o o o 

Elaboró: Re..i:só: 

JO 

o 

o 

AGO SE 

o 

o 

o o 

M.C. ClAUOIA SÁ>ICHEZ IBARAA M.C. Jolé- Luis Lata M&du Dr. Luis C6"°5 Longat!!S V.da! 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PR� DE TR.UIAJO ANUAL 203 SUB!'ROORAMA· EOUCACION SUPERIJR TECNOlo:.>:A 

oc NO DI 

o o 

o o o 

o 

DEPENDENCIA. íTE� PIIOYECTO· AD€ FORTALECER lA CULTURA DE lA PAEVENCX»l LA SEGURJDAD Y lA SOLIDAR! 

DEPARTAMENTO· 01\/!SON ACAO!;MCA DE �.:;ENIERIA PETJ!OLERA ACTIVIDAD: PRO"OCX!N DEL SERV!CO SOC.IAL COMOACTIVlOAD QUE INCJOII EN LA ATEM:JON 
D 

PAOC.RArAA: EOUCAUON FE-CHA OE EL.A80RACON OS,it6n0..,,-, 

N' ACTIV10AD 

Seguimi:ent.o al Programa de Seflticio Soicial 

U!<IOAO 
DEMEOtOA 

MET R ENE FES M.4� ABR MAV JtlN JO AGO SE oc NO 

lnforme de 2 o o o o o o o o 

estudiantes que 
prestan Servicio 
S<>Clal 

Elabaró: Revisó: 

M.C. ct>LO<A SÁNCHEZ l8AAAA M.C. Jo4.4: Luis Lara Mh-,d,e;z Dr. Luit Carlos Lo�, Vtdil 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMA CE TAAQAJO ANUAL 2Ul5 SlíEP,-,C.RAMA EOUc.AC.•uN SUPC.RIOR lECNOLOGICA 
DEPENDENCIA rTc'i.RC PROYECTO: AOE • ME'J(Jf(.AR: EL NIVEL DE fil\SILITAOON DEL PEPtSCHA.L ACA.Of'Un:o 

DEPARTAMENTO DMSlóN AC�r-JICA DE NGENIERIA OUU'.tlCA ACTtVIDAO: ACTIJAUZACIÓN DE lA PLANTA ACAOéMlCA EN COUPETENCIAS OC..iTALES 

PROCRAMA EDUCAC10N FECHA CE ELABORAQON �0!.-202' 

o 

DI 

o 

ACTIVIDAD UNJDAD 

OEMEDtOA 

MET P R ENE FES M .�R ABR MAY JON JO AGO SE OC NO DI 

Curso de Capkótacóón en Competencias Digitales Dounte con 
competencias 
digitales 

Elabo(6: 

M.C.ClAUDIA SÁHCHEZ IBAA¾ M C. Jod, luis l.8111 M!ndu 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROCJUMA OE TRAQAJO ANUAL Z.G2'i SUIWM>ORAMA· E[)JC.ACION SIJPERJJR TECNOLOGCA 

o 

DEPB\IOENCIA ITFSRC PR0r�O· ADE CONTRIBUIR AL DESNR.)ll.O HUMANO DE LOS ESTIJOlANTES EN LAS 
ESFERA 

DEPARTAMENTO. 0MS'l1N �MICA DE t«;ENIER6A OUlMICA ACTIVIDAD ATFNCtóN DE PRIMER NJVEL O OE PRE:VENCJON 

PRIOCR.AMA· Eou.::Aa:JN FE-CHA DE ELAaORACto.N.: 00.,0S� 

N" ACTIVIDAD 

S.guim;ento al Programa de Acti,;,todes 
Extrai11c.olares para ?rimer Seme;!,t,e 

UNll>AO MET P R ENE FES M.AR ABR 

o o 

MAY JtlN 

o 

JO AGO SE oc NO 

o o o o 

DI 

o 

'-

Elallo<ó: 

M.C.ct.Al!DtA. SANcHEZ IBARRA 

DEMEOiDA 
hfom,� 
estudiantes de 
nuevo ingrtso 
participantes 

R...,;só: l;JW' 

I \

1 

} 

45 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P�DETR.ABAJOA.NWU. a)Jil IUIPIIIXJAMA.: Fr ... x..A.1 n./N ,;;vP�i.:111�TEtN1.11,t1o. .... A 

et.PENDEN.a.A m:• • .11,_ PRO�TO a.oc I Ul'\ll�•HII 1,: Al DF<;.A.lfllOlt".:I HU&Ui-M:> O( LC<;; t'�lt.Jt\Wlllt� e.t, LAI 
r ,,v 

mPA.RTAfAfl'iTO OlvL.�11\,1 •�w.: 4i OE .,..-t""H!Lllli,I 01J1»1-Jo ACtl\llllAD ;,n-"" • -f'4 CiE. :,f.,..,ol)O 1-:fVELvOC,,_,...,,.eTn.lOk • i )t ... L..:Jirl 

PJiCICAIU,IA, EfllJ• ,., •0f..l FECHA DE EL.AflOAAc1ON <,n� :u_s,: 
ACTIVIDAD 

1 Seglimilteo al Fn,grama de Aci:MdaiN 
2 A'tardel.\Jortos 

3 Ac� do �ión d6 ngr.:.,i. Quhilca 

4 Oill de: �e auírnl(,o en Mhic.o 

MET R ENE FES MAR .A.8� MAY JUN JO ACO SE OC NO DI 

o o o o 

o o 

El>bc(ó: 

M.C. Jcd Ws Lar,. M�z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PH00AAIIA.DETRAMJOANUAL ..... �E�A.. w.,t�U.-ERi;.,-tTEC.lrill:4v:..,c,1, 

DlPé.N'OfJIIC1A rr.=-.»... PRO't"ECTO: A()( M('.te,n.vt i.A (AJ.1™-.0 LA P.:111TM.NC..-. Y LA EVAl,�c('-.OE, !.O\ "9(_.)� 

DE:PARTAMEl'(fQ fY',11">,.1JI-,; �A.Citul(A C\E h><::�fü.A OIJtAJJ"A ACTIVUlAO; l'tlillJt-VA,1.1..1,..,�" ... �� L.•.•'., 6-'....---.M�!a HiurATT\r!J·� l1E.L NIVEL uc:-,-.,.;IAIURA 

Pft0GJIA11.A él.U.A• 11 � FECHA DE ELAaORAOOill ""'7•.• •. " 
.. .-CTIVJDAD """"" 

"""""""' 

MET 
A 

R ENE FEB f,I.A� A8R MAY JTJN JU M.O SE OC NO DI 

k:.!ind�mM'll:o de la OMtiM Ar. adrimica de Plan 
ngerie,iD aumica 

o o 

2 Ac:Q\fkiaamiflt"(o del Uibc:Jr.mwio de Ouírnlc.a p¡.., o 

3 kordckrrarn� � l>u• p¡.,, o o 

4 Pt«Uus del.al>- Plan 2 o o o o 

Rlll.rióodek ........ i-a RO!rión 17 o 2 2 
RMiónde� R...._lál # 1 1 

7 Pricticas de Ca,np,o Pridiit:aReaizada o o o 

8 V.itaaErnprN• lhit.tRNIIHda o 

Ellbc,6: RMó: 

M,C.C.LAUCYA s.hc::�z l?AAAA M.C. J:st l\ls U:ra �z 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAO 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
,-noi:..RAu.A OE TRAliAJO ANUAL JD."'9 IUl!P"?.OaRA'-!A fOV'�C.. !>Ur�"'°� 11:CU.:.. OGlr.A 

L 

o 

o 

o 

o 

o 

P T V C 

o o 

o 

o o 

o o 

2 

OEPENDEHOA ITT:Jt- �TO;\{){ IN(QlitP<,.-.... '"0UOPAA'TE.�LA1.AI.L11A.O�tv::.A.TnJA LO!. TEMAS Dé: 
f«.lU 

DEPARTAM@ITO {"11\Jt" 1: .._ I>./ �1..11,:.e, DEN .f-�1Ff'1A e,.._...,:.a. .t.CllVIMO' �Qljf-Nft.> EN L.' ....JlltJNIOAOlf• Nutt:.:il::A Of.l (.UIDAO:) DEL UE-00 .AMSU:�ITT 
lA 

l"'ADGRAl&A: E-t,li 41 ,t"" FfCttAOE8.ABOIUOO,¿ or,n,..,� 

11' ACTlVlllA.D UN:IOAD MET R ENE FEB MA.� ABR MAY 
' DE,�DIClA 

1 Camp.'"4 do Ccinc:ientiiac:.et, del Cuidado dot Mido 
Amb.w>,., la BlodNw,ld..i y � Enlomo Soolonible 

Campal'\a realizada: 

hfonne de o o 

ac� 

rHllzadu 

Elaboró; RWAó: 

M.C CLAUOIA S,6,NCHEZ ISA.et� M.C. kU LUs lana M�t 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

JUN 

PflDGRAM,A DE TRA8&JO Af<UAL :IOM SUBP•omU.PllA EOU'".A. ..... , ¡uPi::...._)� TELH)t t.� ....... 

J1J AGO SE oc NO DI 

o o 

o o 

0EPEN1lcNCIA IT'i= ,.,1,,. PIIII0'1'tCTO ACE WP1ll. JJJ LA fvr(W.t .. u,4 OE 1.Ar'rTAl HU�.J N AJ. ni íSr'f:.1,;WJ,LA�« ... 
PA 

Da>ARTAl,�TO C'IVl'.,�11\r A<...A.f�J,OJ. DE IM¾'Vlrh� Qlll',O"J. ACllVl'OAD r��J.'J(C E:;T'JJOtMJTE! oc Ul.lhl ,IA.TIJ!V¡ ccun IN\ll-�Tlr ........ �11{'5, ... 
lt,t,� 

PIIIDGMJr,tA. E I o1.<1 A,,, J( •� Ff'CHA De UASO�N �:-; 

.. ACT1V10AD 

1 P.wtk¡)WX#\ en Conc.tn0$ de� y en 
E\ll.ltrti.Jc de Diw198000 Cient� y T�,;Ji<.a 

Elobc,ó: 

.....,.., 

,,.,.,_ 

klíom,ede 
-y 
estudiarles 
pa,tic;ip.-t� 

RM6: 

MET R ENE 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

o o 

PflO<.RAUA DE TRA&AJO ANUAL ac21 t:IUBPlWJOIIAJ,.tA �cu·>., •-. �IJrlí:.111",Q� TE1..>•1o u,. A 
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Elaboró: 

M.C Cl>UQIA sJ."fC-.l"IEZ IBAI\PA 
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CE...,,OA 
CLnos lmparticbt 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCAAMA DE TRASAJO ANUAL 103 SUBl"IIOCRAMA· EOUCACON SUPEl<lOR TECNOl.OGICA 

DEPENDSNCIA ITESAC PROYECTO. AOE INCREMEl'ITAR LA ATEM::ION A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO OMSION ACADs:MICA DE INGENIERIA O1.MtlCA ACTIVIDAD: FORTAJ.ECWIIENTO DE LOS PFl:)C;RAMAS DE n.rTORAAS 

PftOQ.RAMA EOUCAClüN FEcttA OE ELABORACION.: 06/0512"J2S 

N' ACTIVIDAD UNIO.Al) MET p R ENE FES MAR ABR MAY 
DE MEDIDA 

Seguimiento al ?-J'O)·ecto lnslitJ.Jcional de Tutorías Informe o o o 

2 Reunión de Padres de Famitia 

Ela.botó: 

M.C.ct.AUOI'. SÁNCHEZ 12,'!!RA 

Evento o o 

Revi,ó: 

M.C. Jod Luis Lara M�nde:z. 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o 

JUN 

o 

o 

PRO<.IWAA DE TRABAJO ANUAL :mi SUBl'l<OGRAWI. EOVCAOON SUPERIOR TECNOlOGCA 

JTJ AJ.O 

o 

o o 

SE oc 

o o 

DEPENDENCIA ITES-'"C PROYECTO ADE • MEJOAAR EL NI\/EL DE HABUTAODN DEL PERSO!'<AL ACADEMCO 

DEPARTAMENTO· DMSION ACAOEM!CA OE INGENIERIA OVO--AICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INC?.EMENTO DE LA PLANTA ACAO(:MICA 

PROGAAIIA: EC>.JCAUJN FEC>IA DE E�ON: 06/=, 

NO DI 

o o 

o o 

ACTIVIOA.D UNIDAD 
DEMEDIDA 

Doct:nte contrataOO 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN J1J AJ.O SE OC NO DI 

Soic.itud de P«3onal Docente para el PE de 
k'lgenieria Química 

El•boró. 

o 

R&lo'isó: 

o o o 2 

M.C.ct.AUOIA SÁNCHEZ IBAARA M C. Joe.� Luis Ln.ra Mi-•z Dr. luis CaJtos lo;-,gMcl Vid11l 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PIIOORAMA DE TRA8AJO ANUAL ZO..- SUEPROCRAMA: EOUCACION SUPERVR TECNOLOGlc.A 

OSPENOENCIA: ITE5RC PKO'YECTO: ADé MEJORAR EL NIVEL DE HABllrTACION DEL P(ltONAL ACAOEMU:O 

DEPARTAMENTO DllllSl)N ACAO<MICA DE INGENIERIi\ O1.llMICA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL A.C/\IXMCO PARA LA REALIZACJON DE esruoos DE 
POOG 

J>ftOQ:RAMA· EOUCAC..IJPI.I FEcHA CE EL.AaCMU.QON: OOI05.'202S 

N' ACTIVIDAD 

EsWos de Po,,rado 

Elabo<ó: 

UN!DAD 
DEME.DC>4 

Informe de 
acacUtr,ic.o:s 
estudiando 
poigrado 

Revisó: 

MET R ENE 

2 o 

FES MAR A8R MAY JUN JTJ AJ.O SE 

o o o o o 

M.C.ClAUOI'. QA.'la<EZ l8AARA M.C. Joie Luis Lar1 M!rdtz Dr. luis 0.('.ot Long-•c• Vid:il 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCAAMA DE TRA&AJO ANUAL :zcn¡ SUBPIIOOt<AMA· EWCACION SUPERIOR TECNOLOGlCA 

DEFENOcNCIA ITESAC PROYECTO: ADE INCREMEl'/TAR LA ATENCION A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO DMSIÓ"N AC�Mn,::A DE NGENIER� OLllMJCA ACTIVIDAD: INCREMENTO 0E LA MA1RICULA DE UCENQATUAA 

P1'0CRAMA. EDUC.AClON FECHA CE E1.A90RA.CION.: OOl�.?'ll'S 

ACTIVlDAD 

Prornoc:ión de Carreras 
E:aboró: 

UNJOAO 
OEMEXXOA 

MET p R ENE FES MAR ASR MAY JUN JTJ AJ.O 

Plan o o o o o o o 

Revisó: 

SE 

o 

M.Cct.AUOI'. SÁ'O<EZ ie.-AAA M.C . .,,..,._� Luis La.-a M-éndu Dr. luis Caiios lo"9Wes Vdol 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PIIOOAAMA DE TR.'.SAJO ANUAL :!02' SUBP1'0GRAMA. EO>J:ACON SUPERK,R TECNOl.OGICA 

oc NO 

o o 

oc NO 

o o 

o 

DI 

o 

DI 

o 

OéPENOENClA· ITES� PRO"rECTO: ADE MEJORAR El POStCONAMIENTO DEL TECNOLOGco NACIONAL DE MElQCO A 
N 

DEPARTAMENTO: Dlll!SlúNAC-"DEMICA DE l'IGENIERIA OUIMICA ACTIVIDAD. l>OlEMENTO DE 1A PARTJ:IPACION DE ACADEMJCOS Y ESnJDIANTES EN LAS 
CDM/0 

P-: EOIJCAOON FEOIA DE ELAllORACION: 06105,m, 

N' ACTIVIDAD 

Asif.tcocia a Eventos Ac.adémjc,c,s y/o de 
"'""'�- lnt•mos y Evtemos 

Elob:>tó. 

M.C.CLAUOI'. SÁNCHEZ IBAARA 

UNIDAD 
OEMEDKlA 

E�to 

Re.l\Só; 

MET R ENE 

o 

M.C. Jod luis Lata Mfhdet 

FES MAR ASR 

o o 

MAY JUN J1J 

o o 

AGO 

o 

SE OC 

o 
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

P�DETRAAtwO�NU�L :o» 8UBl'IIOG:lltMIA fl••••,,,:.l..f'EJ.O,,,;Tf "'"• �--A 
DEPEftOEl'IC1A m'".Ao· PJtOYECTO: ;..r;x_ 1,1( � fo!� El "-"VClDE tlAf\ll rr:.. .. � l•t-t Pi:W,. hll:,A•..AI.Jlé,l,al e 

OE9ARTAMEAT0 ("11\11'�•...., •..A!A.Mu A tf :N...l.l'tklil- QI� 4 $1.CTIVIDAO: lt-4'�1.1:"•i.,¡t,, C-i:L N11u1:.;, ,OC ,.,,__,,.,�!Jiu, 1 �,N RE" �H � rMlf-Nltl �l p-(,-1¡ 
C'E.Si. 

PftOCóAUIA: E(o,>, � � FECkA DE ElA80MCIO!i W"""i:":,..v-

.. ,lCTlV!OAD 

�uimit-nlo a io. Requit.itc::8l para iipHcW' al 
R«Of\OC.im¡.,,Jo del Peffi O..HNe 

M. C.CUJ.10u\ SÁ.'ICHEZ !BAAAA 

u«W) 
ce...,,,. 

Docerdec;on 
rec:onot.mlM.toa1 
pemldouohle 

Reviaó: 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 
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P�OETRAQAJOANUAL a:11 IU&"P� �I• r.., � .. .-1.JPE-»f�r1-,,,�, A 
DEPEHOfftaA 1n: �� ....,V'6CTO ,\C'C VS: A"� !:::l ,.,.. _. t •�¡..,-,.T11 ílf.l Tf• r,¡ ,\,ri.á ,, �¡t,., 1�L DE U�ll,,,;U A. 

" 
DEPARTAMENTO Ol'vr-• .r; "·"'· fl,,lltr.A DE lU.J..tM..fo,\ OtllMlr'.A ACflVIDAO· ... ,tF�¡.._'L• Del N!IUFr, j � AUt.lf:l,h - ' e,( [ ':.7'1..t,...aNl'F'� aue. P.(NU!E�N 

P�·Etofa •IN HCHADEEI.AIIOAAOON ír.l'Y',.-t• "'; 

.. ACTIVIDAD MET R EHE ,u MAR A8R W.Y JllN JU AQQ SE OC NO DI 

hlc;rl)l:iórl en el P1ograma de lnglh (cW1lquiu n!va� hforme de 
-.. y 
e.ludia<ltn 
lnseibt 

Elabor6: RM6: 

M.C.CLAUOlA s.l...:HEZ taAACl.O. M.C. Jod Wa UB Mindez Dr. Ws C&tl,::1 Ultgl,W \lidal 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

P��DETRA-1.AJOANUAL 2$2ll SUBPflOClll,,IM EC11.""- __. .. ,,.�fl!IC,QTF ,,_,..11.,'),VA. 
DEPERDEltClA m: _....., •lU7't'ECTO ,,e,; � Q.,vJ:QFI ,,..,, CiE .,A.. Tf(Hll'.-..... � cr: N�"M,Q,f� y ... vu\:16...A ,.;, 

OEPA.RTAMUllTO r .. w .... :-,; A.,"/1.Jct,O lo CE •�A:«S� ')ll'I.U A ACTIVIDAD' 1,...·A;E1.1H,r,, !•EL ........ , Cli: lA!,. Tr";; Flt EL .. ,_,,. 1 · , ce C', .... �

141 H'; ,,u�.Jll-'. 
PnQQP.AIQA E1" • P.• -.. FEcCJtA DE ELA80""-0O,. CY'..,., ..,..C4 

.. ACTIVll»D """" 

tEMEDI>\ 
Diplomado dt Rtcul'SOtc EdoowlJVOI en .Ambittdot D�tl"tfe CUl'lolfldO 
'v\rlu._ de .-.,,niza,te' (DREAV� a ac:-tedudo el 

di¡:AomodoDREAVA 

RM6; 

M.C.CL.ALN». SÁNCHEZ IBAAP.A 

MET R ENE FES MAR A8R MAY JtrN JU AGO SE OC NO DI 

M.C. Jcd Lú, l.Ma � 
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PIO(;.ícAIIA, DETRA&AJOANUAl N3I &USWROC;PJl.r.lA H••f '-' �.., : ... :?ERIC� TF• 111'�11.•.-,iC..A 
OEPE.'-IOrnCIA ITT •- l-'ilO'VECTO .AD� Üj.,flY.�MI, .--'; MECAw,i.:-,r.. r:f' \/YYtu � .. .-.. k,l1Tl• 11 ,,._,. 

OEPARTANENTO r,11,n,.;uo,. .\J "'4-e-WYA. DE \ ... A':NIE� OUllw'Ur.A ACTIVIDAD' H tq:,l.<f�¡hJtl'tEL �iUf;.,:, (E: r�. fl..(#>h'Tt � )1..IE P.AMTtl.-lP.itNfN ""IHh .. ,,,.... 
CCV 

P�EL01�.> >� FE.CHADEEL/iROAAOON C-,,.tf!'¿"' 
.. AcnVID.lD """"' 

CIE""2DA 
MET R ENE FEB MAR AIR MAY JUN JO AGO SE OC NO DI 

1 Particis-t-i6n en Pu,yc� Erlv"OI �mede 
2 Cc:lodt:Coriíef�de��lllOurt'lii;11 

Ei.bclt6: 
E-• 
RM6: 
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,�oEtP.Aa4.IO�NUAL 10.'"t tua?�IIA El•V /1,, .-.,,.,J't.Mf:..-,qTt1..f1,JJ.•--,..,,.A 
D111"t�Ol-HClA ITT�� PIIIOTfCTO ¡,� ,.,J .. lA1,.E'C'�q �0-S J.i:<...Nr..Url'ifl,,,,,,, �n..--....Jl: :.A� A�r-.J'IA 

... 
DE.PA.ft'TA11ENTO e•� .......,.¡('.!, •,.,.. �t� i:,,1;1,r, .. 1,,1, � ACTI\IIOAO; U'H' ,,.,ir ............ , ,f. LJI, -..U..1\.IRA X RFM-....-JN llE l..lli:;NT ... 'i (CE ...... , ... '")A U\ 

"" 
Pllll:)rQP..AIIA. H"-•, • • "• FECHA DE El.AIOMO:Olll (l'.,.-111 .. •1.• 
.. ACTIVIDAD MET R EME FEB MAR ABR MAY .JUN JU 

1 CONSOLDAR LAREl>Ok:ÓN DE Cl.ENTAS YLA 
TIW�PMENCl6.0E LASl,ISMAS 

12 

Elal,o,6: RM6: 
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PN>OMUA DE TAABAJO ANUAL 10ll tUBPIIDCAAW\ ECV ;,.,.. , 11'1 r' 'f-r.fq,.'R TE.1..,._• .._._,. 

SE OC NO DI 

DEPfSOEJ,IClA;ITT''fl PftOY!CTC � f>..-..it.'l�NE-1::Elll\.<..J("E 1.,1,�TEt ,._ 'l.v•U ("'11;:IIIT"Vl\'V� � 1 i.,,.�..,:i,,.�, 

DEPt.ftTAMflífO:t,r.Jt.o':1110E ECV...P•..J..l'.Afi(",1a.H lA. v,.cu;IA ACTlVUJA�íOl'��l)I: CELllAS t\: ,�,__..,..,..¡1[ MA*F�E� f:t.u.;.All\'-N-. 
M(:JJQ� 

PA:OCAUIA. i::r� • .A • "• PECMA DE El.AIORACON � .... •.l.� 
.. ACTIVIOAD """" 

ce..ao,. 

MET R EHE FEB MAR ABR MAY JtJN JU N;;o SE OC NO DI 

I 
1 CREACÓN DE PJE0OS >.U.Tt.E0IA 

M.l Erick El1'Wr'IWMt Ta;it ......... 

PJE0OS 
OIGITPLES 

Rav&6: 

11 

·�
0



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCRAMA OE TRA&4JO ANUAL 202& SU8P'1'0GRAMA. EDUC.ACION SU?ERUR lEU\IOLOGc.A 

DEl'EMIENCIA ITFSA( PROYECTO AOE INC'<EMFNTAR LA ATENC<ON A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO 01\ttSfüN DE EOIJCAC10N A Q¡sTANC:iA.. Y MIXTA ACTIVIDAD INCREMENTO DE LA MAlROJLA DE LICE.NCIATU� 

""0GRAMA Ecu.AC-ON FECHA DE ElASORACION· OS,ll,= 

N" ACTIVIDAD 

Proveer de seNic.ios y apoyo a estudiantes y 
doc-�.nt&.S de las modiltdades e.scdariz.adas y no 
·�-·

2 Orerta de las carreras integradas el sistema no 
e.sco:ariz.ado y semiix-esencial 

Elaboró: 

M.I. Ericlc Emmanuel Tapia H�a 

UNIDAD 
DEMEOIDA 

Omsuón 

Rei,lf.só: 

MET 
A 

11 

p R ENE 

2 

M.C. Jod Ws L.llra Mlndez 

FES MAR ABR 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN JU 

L 

o o 

o 

PROORAMA OE TAA&AJO ANUAL 2D1'I SUS,-ROCRAMA, ECUCACJON SUPE� lEO'I.OLOG.CA 

DEPENDENCIA ITE,lle PROYECTO AOE -111>.'.'.REMENTAR LA ATENCJON A LA DEMANDA 

AGO SE OC 

p T 

1 

o 

DEPARTAMENTO OM.<;!C,N DE EOUCACIONA OGTANClA. Y l11XTA ACTIVJOAD INCREMENTO DE LA MATruCULA EN LA MOOAL.IDAD NO E!>COl.AR� 
PRCK.RAnlA· ECiUCACION F� CE ELAOORACION· CbA, � 

NO DI 

V C 

o 

ACTMDAD UN.IOAD 
OEMEOtOA 

Oisusión 

MET P R ENE FEB MAR ASR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

Oferta de ia carrera no Hcolarizada en m&di-os 

Elaboró: Rovisó: 

M.I. Ertc-k Emn,a,r,tJet Tapia Hfflffa M.C. Jolé. Luis Lera M� Dr. Luis C.ib �u Vidol 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROC:.RAMA DE TRAilAJO ANUAL. 2Q2C SUSPROC.RAM A. EOLC.ACION SUPEROR ll:CNOLOG!CA 

DEPENOENCIA.ITF:.AC PROYECTO ADé. iNCREMfNTARlAAlFNOóNAlAOEMANM 
DEP.ARTAME.f'.ITO ONl"-ION DE ECJUC,A(_IJNA OGTANCIA Y lllOCTA ACTIVIDAD. MEJuAA DE LA EFltlENCIA. TERMINAL 
PP0Cc:?AJ4.A: EOUCAuoN FEaiA DE ELAIORAOON.: 05.'}'i,2025 

o 

N' ACTIVIDAD UNll>All 
OEMEDtOA 

Prog-ama 

R8'"Só: 

MET R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AG9 SE OC NO DI 

Programa de s&guim;ento de egrHAdc,s 

Elaboró: 

M.I. Erick Emma.rwel T�pil 1-ieffeta 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

Dr. luis Ctt.oli lMglf-es Vd•I 

PROGRAMA OE TRMIAJO ANUAL :Da SUSPftOCiiRAt-.tA. EOUCJ'l,LIOI\I SUPERJO� TECNOLOGICA 

o 

DEPENOE.Nc!A íTI' 5,-; PROYECTO. AOE FO-RTALECER LOS MECANt.'JMOS PAAA GAA.ANTllAR lA 1RAN:',PAREI\IC1A.. 
REN 

DEPARTAMENTO �AOl,4Wt;TRA'il\/A ACTIVIDAD· COO'SOllOA.OON DE LA CIJlT\JP.A DE RENUCION DE CUENTAS Y Oc ACCé:$.0 A LA 
INf 

PflOGJlAMA EOlrACON FECHA DE EL.AaORACIO� MIOSt�S 
N' ACTIVIDAD 

�delos recursos pú.bHC:0$, rendic.ion de 
cuentas y transpatencía en el manejo de k>s mismos 

Elaboró: 

UNIDAD 
OEMEOIDA 

P!c!,ama 

R,r,isó: 

MET R ENE FES MAR ABR MAY J0N JU AGO 

o 

SE 

C.P. Elpidio Phu. Va� Dr. luis Ga.� lo"IQ&fes Vld•I 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P�MA DE TRABAJO ANUAL 20l'S SIJSPROI.RAMA· ED...CACION SUPERIOR TECNOLOGC.A 

oc NO 

OEPENDaCl.A rTF':.RC PROYECTO. AOE · PROPICIP,R EL b'\/CRE.Mf-NTO CE LOS PROOUCTOS DE LA INVESTt:';AaóN 
CIENTI 

DEP-'RTAMENTO SU0(JtRECC.C� DE P�..GRAOO E INVFSTIGAcaJN ACTIVIDAD ALIANZAS PAAA EL OF5AAROLLO 

P1'00RAMA EDUC.AOüN FECHA. DE EL.AaORACION 06IC6.10.-,,, 

DI 

N' ACTIVIDAD UNIDAD 
OEMmo.A 

Alianza 

MET 

11 

P R ENE FES MA.F\ ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

AJianzas para el de.sarrolio o 

Elaboró: 

lng. Elu Geotgina De León Trfljo M.C. Etel Hemind-tz AlemAn 

'-------�,V 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGAAMA DE TRAIIAJO ANUAL 202' SUBl'ROCRAMA. EOUCAC.ION SUl'CRlOR TECKJl.O"'.cA 

DEPENOENCJA: ITESRC PROYECTO. A!lE MEJORAR LA CAUOAO LA PERTINENCIA Y LA EVALUI\CJON DE LOS PROGAAM 

DEPARTAMENTO S-LSDRE:CCClON DE P� E INVESTtGACON ACTIVIDAD AUfOE\/Al.UACJQN DE lOS PROGR.AUAS EOlA:ATTVOS. DEL NIVEL UCENC¡Al\JRA 

PR'OGlt.AlllA· EDL.CAUON FECHA DE EL.AaORACfON. 0610oJOlS 

N' ACTlvtOAO UNJ.DAD 
DEMEDliOA 

Comisión 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY .JUN JU AGO SE OC NO DJ: 

Co<T1is'6n nacional de .. tp;mulos al doumpeño 
dounte 

o o o 

Elob«ó: 

lng. Eln G.,orgina De LMln T1ea',o M.C. Etel Htm&ndtz /Jfmán 
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PROOIWolA DE TRABAJO ANUAL :m5 SUBPROGRAMA: EOUCl<CON SUPER101' TECNOLOGCA 

o o 

OEPENODlCIA ITÉ�IC PROYECTO AOE IMPUL� LA FOFUtACiON DE CAPITAL HU�O DE ALTA E�PECIA.UZ,t,C.ION 
PA 

DEPARTAMENTO SUB�CCCION DE PO�� E INVESTIGACION ACTIVIDAD. FOPJ.IAOON DE esruowrres DE LICENCIAll.JR.A COMO INVFSl'lGALX)R(S y 
TECNOL 

PROG,RA.l&A: fCl.X.A( ON FECHA DE ELAaORACION Oúl05.'2'Qo;."1 

N9 ACTIVlOAO UNIDAD 
DEMl:.OIDA 

Fonnación 

MET R ENE FES MAR ABR MAY J11N JU 

Formación de estudiantes de Ucenc;atu-a corno 
invc•�• y tec"0l6gicot. 

Elaboró: 

lng. Elu GM,gfna De León T1ej0 

Re,,is6: 

M.C. Ele! Hemh:nda AJemAn 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROCIW,1A DE TRAIIAJO ANUAL 21m SUBPROGRAMA EIJUCACION SUPEl<i:>R TEO',¡QlOGJ:A 

AGO 

o 

SE OC NO DI 

DEPENDENCIA. ITESRC PROYECTO: AOE Dl$Ei.AR MECANISMOS QUE CONml!IUYAN A UN FINANC!MllENTO 
SUflClfNTE 

DEPARTAMENTO. SUSORECCOON DE POS� E INVFSTIGACION ACT1V10AO. G€SmN DE MAYOR F/NAhOAMIENTOFEOERALPAAA EL TEC CAABONIFEAA 

Pfi'.OORAMA: Et.ruc.A.ClON FECHA DE ELAaORAC!ON· 06/0V.:W, 

N- ACTIVIOAD UNll)At) 
DEMEDIDA 

FICOT-TECNM 

MET P R ENE FES MAR. A.SR MAY JC1N JO AGO SE OC NO DI 

Operacó6<) del fondo de investigación cionLifica y 

desarrollo teeno<ógco (licdt) del tecnm 

E!lboró: 

lng. Et-s:11 Georgina De le6n T1"'jo 

10 

M.C. Elel Hemif.da:z Awhiiin 

o o 
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCRAMA DE TRASAJO A NUAL 2DJI 

DEPENDENCIA: ITESAC 
SUBl'ftOQOW.!A: ECI.JCACION SUPERIOR TECNOJ.OGCA 
PROYECTO: AOE PROPIClA.R El IN�MENTO DE LOS P"00UCTOS OE LA INVES'T'liACtON 
C!Eflm 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCION DE � E INVESTJ3Aet''JN 

P-: EDUCAClüN 

ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLCCACl:JN 0E RESULT.AOOS DE LA IMfESn::..AC.lúN EN REV�TAS 
N 

tmpulso e la piblic.aclóo de resultados de la 
invutigadón en revistas indua�s y arbitradas 

8aboró: 

lng. Elu Georgin;s; De 1.Jlón Tn::jo 

DEMEDiDA 
Articulo 

Re-...-ts6: 

FEQ-IA DE ELASORAC!ON: O&�=

11 

M.C. E1el Ham"'6tz AJctn.\n 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

J11N JU AGO SE OC NO DI 

PROCMMA DE TRABAJO ANUAL l02G SUSf'lltCGRAMA: Eouc.ACION SUPERlOR TECKJLOGCA 
DEPENDENCIA: ITE� PROTECTO· ADE. PROP1ClAR El l?CRE.MENTO DE LOS PIIIODJCTOS DE LA INVE9TIGACION 

CIENTI 
OEPARTAMEm'O. SUBO!RECCCiON DE POS,(',,MOO E IN\IESn:.AC.ON ACTIVIDAD. IMPULSO AL OC$ASW:>U..0 DE PROYECTOS DE INVc'Sl'IGAC.JONCIENTtfJCA 

OeSAARO 
PROQRAMA Eco.:.ACI.JN FECHA CE ELA80RACIOtt 06.t� 

N' ACTIVIDAD 

Ope,xó6<) de! fondo de investigación cien�fica y 
doutrollo tecnológico (FICDl) del TacNM 

lng. Eisa G.c,.unls De l.«! irejo 

UNIDAD MET 

DEMEOIDA 
Ptoyecto financiado 12 

R8'ol\só: 

P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

M.C. Etc-! Hem.lndez AA!mAn 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PflOQ!IAMA CE TRMl4JO ANUAL :?03 SUBPROGRAMA ECtJCAOON SUPERlOR TECNOlóG.ICA 

OEPENOB<CIA: ITESA: PROYECTO. ADE 0,PUlSAA LA FORMAOON DE CAPITAL h1.JMANO DE ALTA ESPEClAU1ACJON 
PA 

DEPARTAMENTO· SUBülRECCCION DE P� E INVESTIGA.C.óN ACTIVIDAD. IMPULSO EN El NIVEL UCfNQA'TUAA Y P0SGRAoo A LA ALTA FORl&ACION EN 
INVES 

PROCRAMA. EOUCACJON FEC>fA DE ELA90RACION 00.'0&-'202'5 

N" ACTIVIOAO UNlllAll MET R ENE FES MAR ABR 
DEMEDIM 

n'lpulso en el nlvei licendatura y posgrado a la alta R99<>tro SNI 6 o o o 

formación an lnvestig.ci<,n y dt-1moilo tec.nológico 
para el incremento y permanencia en el SNI 

Formación en inve,stigac.ión y des,armllo �o Incremento SNI o o o 

para el incremento y perrnanenc,ia en el sistema 
nac«tal de investigadores 

Elaboró: Re.isó: 

lng. E�u �na Oc Wn T1-ejo M.C. Ete! Hemiodu Alemin 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY J11N 

o 

PFIO<.RAMA CE TRABAJO ANUAL 2026 SU!PIOOGRAMA: EOUC-ACION SUPERIOR TECNOLOG!CA 

JU J\GO SE oc 

o o 

o o o o 

DE.PENOE:r«::lA ITE'i-RC PROVECTO· AOE MEJOAAR EL NIVEL DE HASU.JTACION DEL PtttsoNALACAOEMCO 

NO DI 

o 

o 

DEPARTAMENTO· SUBOrRE.CCCON DE PCY'...oRAOO E tNVE!.TIGACJON ACTIVJDAD· INCREMENTO DEL NUMERO DE ACAOEMCOS CON RE.CONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE 

PAOCRAMA· EOIJCACJON FECHA DE ELA80?.AC10N 06105,� 

ACTIVIOAO UNIDAD 
DEMEDIOA 

Audémicos con 
perfil do<eable 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU J\GO SE OC NO DI 

lncremerito del número de académico! con 
r�orioeimiento del perfil desGb.e c.onforme al 
programa para e! dturrollo profesioiial docente 
(PRODEP) 

lng. Elu GeaqJin1 De lt6n Tr�jo 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROOMMA DE TRMilAJO ANUAL �'"'S SUBPftOGRAl.tA. EDUCACON SuPERIJR TE'CNOLOGICA 

DEPENOENClA rTE'!:.AC PRO'l"ECTO AOE PROPICUlR El lt,C:Rl;MENTO DE LO:; PROOJCTOG DE LA INVE'ST'!GAC.!ON 
C!ENTl 

DEPARTAMENTO. SUBOIRECCOON DE POS:AIWQ E INVESTIGACON ACTIVIDAD PARTlCtPAclON OE A�MIC.OS EN RECES DE INVEST'GA.CION CIENTIFICA V 
TECNOL 

PR0GP.AMA EClJCAOON FECHA OE EL.AaORACION; OS,Q:wlQ25 

o 

N" ACTIVIDAD UNIDAD 
DEM8mA. 

MET R ENE FES MAR ABR MAY J11N JU J\GO SE OC NO DI 

ParticipKión de aCb�C.os en redas de 
investig¡ci6n c.i@.nt.ífic.a y teerdógica 

Elaboró: 

lng. Eisa Geotgina De León Trejo 

Audémicos 
pattieipantes 

M.C. Etel HemAodez Ale.m!n 

o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
?�CRAMA CE TRA8AJO ANUAL 202' SU�A- E[)JCAOON SUPERIOR TECNOLOGCA 

o o 

DEPENDENCIA ITE":.fC Pft'O'ra:TO: AOE - FORTALECER LA INCLUSIÓN IGUALDAD V SUS1ENTA8U?AD EN LO.S TFMAS O 

DEPARTAMENTO. SU110!RECCC10N DE�� E INVE5nGAClóN ACTIVIDAD.: PRO�OCIJN DE LA INVfSTtA.cl:)1\1 CON Et-FOQUE EN INCLUSl>N IGUALOAO Y 
0€$/. 

Pf'.OCRAMA: EOUCACl:ON FECHA DE �ClON 06f00,2QZ5 

N' ACTIVIOAO UN.IDAD 
DEMEDIOA 

Proyectos 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU J\GO SE OC NO DI 

PtOffloción de la lnvestigK<I'\ c.on enfoque en 
inclusióri, igualdid y desarrono sustenUble. 

Elaboró: 

lng. Eisa G«,,i,gina De León Trejo 

20 

M.C. Etel Hom&ndu AlemAn 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

10 

PROGRAMA CE Tl'.t,QAJO ANUAL 2lllló SUBFN>CRWk E[)JCACON GUPERlOR TEC>IOLOGCA 
OtflENOENClA ITE� P�CTO· ADE ·FOMENTARLA GE;;;TION DE LA PROP!EOAO INTELECTUAL 

DEPARTAMENTO: SUBOJRECCCION DE POS� E INVEST\GAOO'< ACTIVIDAD PROMOCÓN DE LA PROTECCl)N DE LA PROPIEDAD INTELECT\JAl. 

PflOGRAMA: EOUCACIJN FECHA CE ELA801UCJON 06,t'6� 

N" ACTIVIDAD 

P-romooón de la r,<O!Kción de la p,opiedad 
in1MG1i,al. 

2 Col"l�ios o cootrato.s de la prolea.iórl de la 
� inte!ectual con organismos y agencias 
nacionaies e intemacionaies realizadJ-5. 

UNlllAll 
OEM.EDIOA 

Promoe:C)ri 

Convenio 

MET R ENE FES MA� ABR. MAY 

o 

J11N JU J\GO SE 

o o 

o o 

oc NO 

Elaboró: 

lng. ElAa G.o,gina Oe León Tr�o 

Remó: 

• M.C. EIL"I. � Alern.tin e\

V0 
I 

DI 

o 

o 

J/ 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQAAMA DE TRA9AJO ANUAL 202$ SUB!'IIOCRAMA· EDU:ACION SUPEl<OR TECM:llOGCA 

DEPENDENCIA ITFSIIC PROYECTO, ADE MEJORAR EL NIIIEL CE HABrUTACION DEL PER<,ONAL ACACú!CO 

DEPARTAMENTO· SUSOIRECCON ACAD!cMICA ACTIVIDAD. ACTUALIZAC.ION DE LA PLANTA ACAOtMJCA EN CO""'ETENCIAS O<GITALES 

PROCRAMA· EOUC.AOON FECrtA DE ELASORACION.: Q6.'05.:20J5 
ACTIVIDAD UNIDAD 

DEMEDIDA 
Actualizac;ón 

MET R ENE FES MAR ABR MAY JUN JO 

Actualización de la planta académca en 
compettf'leias digitales 

Elabotó. 

M.C. Joilé Lu� L.ara MMJel 

Re-wtsó: 

M.C. Etel Hem�rtd,cz Alem6n 

o o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROGSlAMA CE TRA&.\JO ANLIAL 20N SUSl'�A· EOUCAOON 3UPEROR lEO«:lLOGCA 

SE OC NO DI 

o o 

DEPENDENCIA, ITESAC PROYECTO. ADE INCORPCfiAA. COLIO PARTE CE LA CALIOAD EOI.CATIVA LOO TEMAS DE 
INCLU 

DEPARTAMENTO· SUBDRE.C.CON ACAOEMCA ACTIVIDAD FOMENTO EN LA COMUN!O,C,.O TEO\iOLOGICA DEL CUIDADO DEL MEOO AMBIEN'TE, 
LA 

PROGAAMA, EDUCA(.JON FECHA DE ELAIIORACION 00/0512021 
ACTIVIDM> 

Fomento en la comunidad teenológica del cuidado 
del medio ambiente, la tiodiver5dad y el entorr,o 

Elaboró: 

UNJQAD 
OEMEOIOA. 

Cam¡:;añas 

MET R ENE FES MAR ASR 

o o 

MAY 

o 

JUN JO 

o o 

SE 

M.C . .loa! Luis Lare M�e.z M.C. Etel H,emirdez �tr'lán Dr. Luill Car<os. Lorio-atu Vid&I 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PRoc-RAl'AA DE TRASA.10 ANUAL 20a S-U82'1to.RAMA: E0UCACON SUPEROR 'J'ECN:).LOGICA 

oc 

o 

NO 

o 

DI 

DEPeIDENClA· ITFS,W: PROYECTO A0e · PR01i10VER EL USO DE LAS lEOIDLOGtAS DE INFORMAClON V COMUN)C.AC.O 

DEPARTAMENTO SUSDlRECCiÓN A=M".:A ACTIVIDAD. FCJRúACiúN DE CELULAS DE P!<ODUCCUJI\/ CE MATERIALES EDUCATIVOS Y 
liECURS 

PM>GRAMA: EOI.JCAOON FECHA DE El.AiORAOON 06� 
N" ACTIVIDAD UWDAD 

DEME!KDA 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JO AGO SE OC NO DI 

Forrnac;ión de células de producoón de materiaies Cé.lula 
educativos y recur,o.s digitale.'i del lec carbooifera. 

Elaboró: 

M.C. Jod Luit Lani M6rw:Sez M.C. Etel He-tnándu Ale,,,ln 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

SU&PROCRA.14A: Eou:.ACíON SUPE� TECNOlOGll'.:A 

o o o 

PROC:RAMA CE TRABAJO ANUAL 202' 
OEPENOENCIA, ITE �R(, PRO"rECTO; ADE ME.k)RAA EL Nl\fEl DE HABIUTAOON DEL PER'"JONALAC�MlCO 

otf>ARTAMENTO: SUBOR;\C.� ACAOEMICA 

Pf'JOOR.AA4A: EOUCALJoN 

ACTIVIDAD: FORTALECtMl:ENTO E LNCREMENTO OE lA PLANTA ACAOEMICA 

Forta.lecimiMlo e incremento de la planta 
at11démica. 

E!.abor'ó: 

M.C. Jolt Luis Lara M�e.z: 

lncr,em�nto de la 
planta ac,,adémica 

Revi_só: 

FECHA DE ELASORACION: 05,/0olJ!J.?S 

o 

M.C. Ete1 Hemtndez Alemin 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

P�MA CE TRAliiYO ANUAL � SU6P�. EOUCACON SUPERIOR TeCNOLOGICA 

o o 

DEPENDENCIA: íTE5.RC PROYECTO AOE IMPULSAR lA FORM"C.ION DE CAPfTAL HUMANO CE ALTA E5-PEClAU2'.ACIJN 
PA 

DEPARTAMENTO· SUBOIRECC� ACA0tMJCA ACTIV10AD. IMPUlSO A LA CONFORMACION EL ��LO Y CONSOUOACON DE CUERPOS 
A 

PIIOCRAIIA. EDUCAOON FECHA DE ELABORACION: ow�ms 
f.r ACTIVIDAD 

Impulso a la c.onfirmaciórl, el desan'Oilo y 
c..onsol'id.ac.ión de CU!,pos ac:adbnicos. 

Elaboró: 

M.C. Jod UIM Lara Mffldez 

UN!DAD 
DEMEOIOA 

C1.1-erpo ac.a.démico 

Re�...só: 

MET R ENE 

M.C. Etol HemAndez AkitnAn 

FES MAR ASR 

o o o 

MAY JUN JO 

o o o 

SE OC 

o o 

NO DI 

o o 

r,.0
0 

� � 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROCRAMA DE TRAQA.JO ANUAL lDli SUBflflOGRAMA· ECR.A::ACJON SUPERJJR TECNOLOGCA 

DEPENOENCJA. ITE�RC PROYECTO: ADE INCREMENTAR LA AlFNC!ON A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO SLSO!RECC.IONACAOEMICA ACTIVIDAD· INCREMEl\lfO DE LA MATRiCU.LA DE UCENCJAl\JAA 

PROc;RAMA· EOUC.ACON FECHA DE El.AaOJ:tACION; 061"5/20...'l5 

N' ACTIVIDAD IJl<l)Al) MET P R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 
DEMED4DA 

hcrem81"Jto de la matócula de licenciatura Potúoon Es<olar 2 o o o 

de licenciatura 

lneorp:,raciórl de nu� PfOO"lma educ.ativo. Programa o o o 

Elaboró: 

M.C. Jcd Luis Larn Mhdez. 

Revisó: 

M.C. Ele! Htm6ndu Alemán 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

o 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 202I SUB�!tOCAAMA: Eou:ACON SU!'f:ROR lEO<OLOGICA 

o 

o o 

DEl'ENllENCIA, ITE�ftC PROYECTO. ADE Mf.JORAA El POSU)NAMIEIIITO DEL lECN:>lOGICO NACIONAL DE Mf »:o A 
N 

DEPARTA.MENTO SUBOIRECCCIN ACAJ:JEMICA ACTIVIDAD l�MENTO DE LA PARTICIPAOON DE ACAOEMCOS Y ESl\JD.IA.NTES EN LAS 
CON\/0 

PftOORAMA: EOU'CAClON FECHA DE E.I.ABOP..AQON 04101r":'Q2:'> 

N' ACTIVJOAD UNlDAD 

OEMEDIDA 

MET 
A 

R ENE FEB MA� ABR MAY JUN JU AGO SE oc NO DI 
b T 

Incremento de la participación de aeadé.mic.o.s y 
estudiantes en las eon\l'OUtorias natfOl"lales e 
intemac.iooales. 

Participantes o o 

e;aboró: 

M.C. Jot� luía Lun1 Mb'dez M.C. Etel HemA,tdtz Ale1r\án 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PMOP.AIAA DE TRABAJO ANUAL 202$ SUBP�A: EOLCACION SUPERIOR lECHJl= 

o o o 

OE.PENDENClA. ITF� PROYECTO: ADé ME� EL P0$1CONAMIENTO DEL TECNOJ.OGCO NAOONAL DE MEXICOA 
N 

DEPARTAMENTO SUB�CCON ACAOEWCA ACTIVIOAO· INCREMFNTO DE LOS PLANES Y PROGRAUAS DE ES.lUDIO IMPAATlOOS EN UNA 
SEG 

PROGRAA1A.: EOJCAC.ON FECHA DE ELABORACJON: 06/06!20..>'j 
ACT•\ltO•O P R ENE MA Y .IWI .IUL o\00 

2 Incremento de los planes y programas de estudio Alumnos 2 
Impartidos en una segunda lel'lgua. 

o o o o o 

Elaboró: Revisó: 

M.C. Jod Luis Lani Mbdtz M.C. Etel Hcmlmde.z Alem6n 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PIIOCllAMA DE TRAIIAJO ANUAL 211:$ SU81'110<.RAMA EOUCACION SUPERlOR lEC>OlOGCA 

o o 

OCT NOV DIC 

o o o 

DEPENDEN'ClA· JTES.Jllk: PROYE.CTO· ADE MEJORARLACAllOAO LA PERTINEOCIA YLAEVALUAUO� DE LOO PflC:ICRAM 

DEPARTAMENTO· SUBOIRECOJN ACAOEMICA ACTIVIDAD: ,-<CREMENTO DEL NUIAERO DE PROGRAMAS Aau;OIT= O AUTOEvALLIAl>)S 
Oo5 

Pl'OCRAMA: EOUCACION Fea.A DE ELASORAQON: 06100,,0Z� 
ACTl\'10 ... D UNIOAO 

OEMWtOa. 
P R ENE FEB MAR ABR MA Y .JUN JUL AGO SEP OCT HOV DIC 

Autor;aluacióo de los PfO!T•m•• eduulivos del Evaluaoóo 2 o 

nivel lieencia.b.Jra. 

o o o o 

2 lnCf@f"nénto del nüm!ro de programas acredtados o Aaed- o 

autoe"..-·ah.Ydoti pos;tivamente en el nivel licenc;iatura. 
o o o o o 

Elabo<ó: Revisó: 

M.C. Jod L1.1is Lara Mbldez M.C. Ele! Hvohlde.:z Alem!n 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PRCGAAMA CE TRAIIAJO ANlJAL 2ml S�"°°1W!A: EOUCACiON SUPERJOR lECNOlOGCA 

o o o o o 

o o o o 

OEPENDENCIA ITESRC PIW\'ECTO. AOE FORTALECER LA MOOALJ0AO DE Eou:Aa:>N NO E>COIARJ!AOA A DISTANCI 

DEPARTAMENTO· SUSOIRECCION ACAOfMICA ACTIVIDAD lt<CREMfNTO OEL NU•1EP.O DE PROGRAMAS EWCATl\/OS EN MOOAUOAO!éS NO 
ese 

PROCIIAMA· EDUCACJON FEaiA DE EI.AllORACfON: 06106120'2:, 

N' ACTIVIDAO U"'DAD 
DEMEOl0A 

Incremento del número de programas educativos en Programas 
modiiidades no e.scolariz.ada -a diitancia- y mi,.18 

E;ilboró: 

M.C. JM� Ulis Lara M""-Jez 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

2 

M.C. El�I Hem.'indcz Akmin 

o o o o 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROCAAMA DE TRAsaAJD ANUAL 202i SUSl'ftOGRAMA EOUCA(.l()N SUPEROR TECNOLOG.CA 

DEPENDENCIA. ITFSAC PROYECTO: ADE PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOG!AS DE INFORMAllON Y COMU"IICACIÓ 

DEPARTAMENTO SUBOIRECC.U:,NACA.Di:MtCA ACTIVIDAD. INCREMENTO DEL USO CE LAS T?c.$ EN EL ?ROCE.SO DE ENSEN.ANZA 
Af'RtNOtlAJE 

PROGRAMA: EDUr..ALJQN FECHA DE ELA801!ACION. 06,�><125 
ACTIVIDAD UNIDAD 

DEMEL'IIDA 
Credenciales 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

S:1tema de credtnciales para estudiantes y 
personal del ITESRC con tecnologia RFID 

Incremento del uso de las tic'S en el proc.eso de 
enseñanza-apn:ndizaje. 

Elaboró: 

M.C. Jod luis Lara M6"du 

Uso de Tics 

Revisó: 

M.C. Etel Hetnándaz Aleffl¡n 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROCJtAMA OE TRABA.JO ANUAL 2D)I SUSP'IIOQAAMA EDUCA.CON SUPERa:>R TECNOlOGtC...A 

o 

OEPENOENClA ITF\f.b": PROYECTO: ADE INCREMENTAR LA ATFNCTON A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO. SUBOfREC.L,.:.iN At.""°'=.Mr...A ACTIVIDAD. ME.JO� DE LA EFIC-léNClA TERMNAL 

PROC:.RAMA EOUCAC..:IOl\1 FECHA CE ELAaORACON· Q?./(11,,JO.z, 

o o o 

ACTIVIDAD UNJOAD 
DEMECMDA 

Egr<,ados 
RMó: 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

1 Mejora de la e1'C�ncia terminal 
Elabo<ó: 

M.C. Jod Luit Lanl Mbidez M.C. Etel Hemindez Aloman 

o o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o o o o o 

PROGRAMA DE TRAIIAJO ANUAL 2Q2< SU�A: Eco:.ACION SUPEROR TECNOLOGCA 

OEPENOENCIA: JTE � 

DEPARTAMENTO: �UBC�CCON ACAOl;Mlc;A 

PM>CRAMA: EOtCACION 

PftOncTO: AOE FORTALECER LOS MECANCL&OS PAPA lA GOBE:RN.V4ZA Y MEJORA DE LA 
GES 
ACTIVIDAD: tJJCJOERNl:ZftCON DE LOS PRQC.é50S ADMINr.5lRATI\IOS. MEOlANTE LA CONSCl...lOAC 

FECHA OE ELABORACION: 06.1or.� 

JUN JU AGO SE OC NO DI 

fv\:Jdemización de los pnxe.sos administrativos, Numel'O de 
meáante la consolidación e inte�ón de las si.!.temas 
plat.bmas infonnáticas y sistemas de infom'l�iórl 

Elab:rró: 

M.C. Jod Luís Lara M,:rda M.C. Etel H&máfldtz Alcrn!n 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROCAAMA DE TRABA.JO ANUAL 2021 SU�ftOCRAMA- EOl.C.ACION :iUPEAlOR TECNOLOGICA 

o 

DEPENDENCIA· rTF5� PROYECTO MJE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECl\fOLOGCO NACJONAL DE MI: )J(..-0 A 
N 

DEPARTAMENTO !;IJBDIR:ECC!ON ACADff,UCA ACTIVJOAD MOVIL..lOAO DE ACAO!:MC.Z. Y ESTIJDIANTEC A NrvEL NACDNAL E INTFRNAC.ONA.l 
1PPlOCRAMA· EOtJC.AC..tON FECHA DE EL.AaORAOON 0&06,70..."'1 

N' ACTIVIDAD 

M::>vilidad de ilc.a.démic.os y estuá.antes a nivel 
nacional e internacional 

Elaboró: 

M.C.� Lula Lara M�ndez 

UNIDAD 
DEMEOCA 

'-'<>vilódad 

MET R ENE 

o 

M.C. Ele-! Hemálldez Alemán 

FES MAR ASIR 

o o o 

MAY JUN JU 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
P�MA DE TRABAJO ANUAL ZD26 SUBPFto.RAMA- EOUCACON SUPE� TFCNOLOGICA 

AGO SE OC 

o o 

NO DI 

o o 

OUENDENC!A. ITESRC P"°YECTO AOE · FORTALECER lA JllJCLUS()N IGUAL.DAD Y SU::TENTABD..IDAO EN LOS TEMA3 O 

DEPARTAMENTO· ZUB(,f1.EC.CION ACADEMICA ACTIVID'lD: PRO>JOCJON DE LA INVE"Sl'lGACJON CON ENFOQuE EN IHClUSOllil IGUAlDAO V 
OE�• 

PftOGRAf'.4.A- ECl..:AC!l.JN FEQ-IA DE ELASORACION Oá.lO:;Jr..•o.z, 
.,. ACTIVICAO 

Fortalecimiento del emprendimiento con e,,íoq.Je en 
la inno,-acióo y SU$lenlabilidad 

Elabo<ó: 

M.C. Jod Luis Lam M!nd.tZ 

UNJOAD 
DEMEl>!OA 

f'f�ctos 

MET P R ENE 

M.C. Etet Hemirdez AlemAn 

F� MAR ABR 

o o o 

MAY JUN JU AGO 

o 

SE oc 

o 

54 

NO DI 

o o 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 102fi SUB'P1'0GRAMA EU� •\l. .i(.jJ\j -..,JF¡-.,..Q »-< TE.o,;, '11 ,/' ·• A 
DEPOIDENC14:íTF' � PROV'ECTO ADé F,1><TAL.EC.Ef.. -SMELN1--.u.•,rAA>..AC._lf(�V•!i.!�"'ME�M.G.Df.LA 

Ge$ 
DEPARTAMENTO �!Jl:"l�....:f '< •N DE PLHlE¡,.v_1.ir1 ACTIVIQAO, ú._,r.-, Atü..._-, it� DE LC'5 3�TEMA.S OE GE�-.Tr. � 0E LA 2AJ...t[)Ai) ;i.,MB!FNT;.J,. Df 

EN 
PROCRAUA E�• .,._ � rf,; FECHA DE ELABO-�ION (�ó•' • • 

N" ACTIVIDAD UNOAD 
OEMEDOA 

Ao!Mdodes 

MET R ENE FEB MAR ASR MAY J0N JO AG0 SE OC NO DI 

Alenciln de ac.lM:ladM del deparwnento 
Coo,:iinary super.4sar las ac�s de les Evaluación 
departamentos de caídid, bib«>t:�a, lr3nspareneia, 
estiKlist.ica y evaluac.ión 

Elaboró: 

M.l Jutio Cáur Mont�ro Heffl6odez 

12 

12 

M.P. Sarilú C.f11det.as Poi:,rlguez. 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROQRAMA DE TR.lSAJO ANUAL. Z0.29 SU81"ftOGRAAIA H'> ---'-11 i� <;uPF��� TfO.¿,)¡_c._ll�� .t.. 
OEPEt,tOHLCIA ITF•..- PROTECTO PDF F1.....,•...U.Lt:t<' '-MftA.•••�._,, ;;,f�'V4! . ..t• ·..,,:-or�WCAYMEl/l><A.OELA 

CES 
DEPARTAMENTO �\if<! 1<1-fi=t 1 "�. OE PLAr;E:.i • lf'4 ACTIVIOhD ME .a,µA. DE ll.. ;:i .-� •.E✓ .,_ OE PLANE.A. � f,. OfM1 � r(t..TiiA EN t-:L TEC 

•·A?f-ir�ER 
PROGRAA;tA El•.-, .. u�¡ FECHAOEELASO..UCION o,,, .• • • 

N" ACTIVIDAD UN�D 
CEMED04 

S.OUimiento 

MET P R ENE FEB MAR ASR MAY JON JO AGO SE OC NO DI 

S.SUimíento y adtcuac«JOes de pre-supuHto 12 

2 Elab>rac-iln del poo, pta y presupuesto anual de la 
inslilución 

Pn�SUpufftO o o 

El•boró: 

M.P. Sa1iiü C�s Rodrl!)uez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PR0c.RAIIA.OETRA8AJOANUA1. 102& auaf"ftOG.R.AMA EUA"'-.&.:,1'4SuPE�,íJ-?-tl.."-l<l ,,.:> 

o o o o o o 

OE?ENOENCLA 1TE -1.. PRO"l"E'CTO � i::,·1;?T,\LE(ER LA tNFR.Aí <".;T'Qi r.T\.LQ,A. ['E lA A("TI\IIQN, C!Et-Jl1Hr_.A TEO..-Jt ( ,:; 

DEPARTAMENTO 51 (fll\O-(�• • JN oc vtr.:-'Llll\l u lN ACTIVHlAD l,fi-> NH 1-Y'.MIEN,O ,r.rrER1�&, rm1t ll-"'tAL DE LAS 1�,�, .. x.,,1,,. o Jr-..'ES rAA> lf.$ /1.l nv 

PROORAMA: Lr• r,-. ".r-. FECHA OE ELABORACION •J'· •• ' • • 
ACTI\IIOAD u,.�o 

OEMED04 
REUNIÓN 
R..,;só: 

MET P R EN.E FES MAR ABR MAY JTJN JO AG0 SE OC NO DI 

1 REUNIONES DE VINCUl>CIÓN 
Elaboró: 

M.P. SarilU Cirdett.u Rod•'l]uez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

PROGRAMAOETRABAJOANUAL 21128 SUBPROCRAMA:EC\J, AJ_.1 r11',LIPE1..!�_1J".tTE•-•1-'\,..,,.1 A 
DEPENDENCIA rTF �: PROYEC'TO AOE • vi-'11.\1�A.M ,.:'5 MC.l"'l'.n.'-1.'! � üE V1l'4iJ.llACt')r\l /t,t:,T,Tll' •"� 

QEJ)ARTAMfNTO C::•Jf'tvflE• 1 •1..tN O( vrr« .u\..::.Cíl 1N ACTIVIDAD r_c,,-... 11..tC•A' '"IPE.L< "l:.E ODE VIJ,['IIJ:., •l114 t,f., ' r.11: a fiA., 

PROGflAMA: Efl, � A.: • ri, FECHA DE ELABORACtON (wuú • , • "' 
ACTIVIDAD UNOO.O 

CEMEC(DA 
Reunión 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY J0N JTJ AGO SE OC NO DI 

Consejo de 'vinculación del TecNM Región 
Carbonífera 

Elaboró: 

lng. Eva Gu;,d3iu� Said Fem.t.rtdu 

R�isó: 

M.P. Satllú G.ltd«,H RodríQuaz 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PROGAAl!AOETRA.BAJOANUAL %021 SUBPROC:)RAUA f-11lf,.,,t11N .._,.ft->t-D -,p TE• �,.•tl• 11'-LA 

o 

OEPENOENClA nF;,-t. PftOYECTO ADf Ot-ílMt.:.J..R, r-,c;, \4E.'-,A't ,U •� DE VIJM."'l.llA• ir >N 1NSTTll• r ,)'.{� 

DEPARTAMENTO. S1 fl-OiRC 1 ¡; lf'J ['E \111'.-Lll .. U l�l ACTIVIDAD: Fo¡.;rALEclMl�tffO (E LA Vll.t.-• l.Ar.11,.1'4 DEL TE"t ,,u .. l.)"� 1. l.J'\I or.u,<; '1'4�TfTIJCiuN 

P'fllDGRA'tA:EC11F.'- • ,-, FECHADEELABORACION '"' ,'.'- � 
ACTlVlDAO UNOAD 

OEMEilCA 
Reunión 

Re,;i,6: 

MET R ENE FEB MAR A-SR MAY JUN JO AG0 SE OC NO DI 

1 Re1.11iones de \/inelt,l(ac;;6n 
E1-botó: 

Jng, Eva. Guad-..lupe Safd Femartdu M.P. SasllU �rdenn Rodnguez. 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o o 

PROCRAMA DE TRAaAJO AN.UAL 20m SUBNlOGRAIIA El V AL"A 1,� ',L1f't�• ,1:( 'P:O#Jt o:;.u A 
DEPENDEHCJA.: ITF�,r:,.,-- PROTECTO 1'0E_ u?TIMl.l./t,R � :-,S \IE•_A.�M(¡::, oc. v1tr1 �•})-l IN$TT'i"\.J(J1.AW. 

DEPARTAMENTO S:1JFr1tQE"Cf ••.)N 0E VtWUL,Al f. 1N ACTIVIOAO'. �Pll. �DELA 01="E�TA, OC S.:Rv1,.__,os DE. '::AFAr.fT:.t i.._-.,� l í ,tt:-,.•Jl lul-f:11, 
Df";.tr.No 

PROCRAMA Eú111."-(•_,l',I F'ECHAOE�ION.11..,m�--x-•,. 
ACTIVIDA.D 

1 RelTIJones de WlCWci.órl 
Elaboró: 

UNl()AO 
OEMEDDA 

Reunión 
Re-vi.1,6: 

MET P R ENE FEB MAR ABR MAY 

o o o 

JON 

o 

JO AGO SE oc 

o o o o 

NO 

lng. Eva GuJdalupe Said Fern.tinde.z M.P. Sarílü �rdenu RWl!guez 

0,, 

o 

DI 

o 

V 



DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRO(;AAMA DE TRAIIAJO ANUAi. l03 Sum'ftO 

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO. A0E - IM:REMENTAR LA ATENC<ON A LA DEMANDA 

DEPARTAMENTO• SUBOJRECCON DE VINCW>CIOt,¡ ACTIVIDAD. l.\'CREMENTO DE LA MA�CULA DE UCENClATUAA 

N• ACTIVIOAO 

Es 1u<lo de dele<ión de �ce,idades 
El.ooró; 

lng. Ew Gu.dalupe $aid FemAndcz 

UNJOAD 
OEMEDIOA 

R,po,te 
R..;só: 

MET R ENE 

M.P. Satll0 � RixLUuez 

FEB MAR ABR 

o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

MAY JUN JTJ 

o o 

PROCRAMA DE TRA9AJO ANUAL 20...""I 8U8PftOCRAMA.· EOlJCA.CJOl',l SVPERl)R TECNOlCl";,:.A 

AGO 

o 

SE OC 

o o 

OEPENOENCIA· llc�RC PRO't'ECTO· ADE ·OPTIMIZARLOS MECANISUOS. DE VINCUl.A.CJON INSTTil.JCJONAt. 

NO DI 

o o 

DEPARTAMENTO. SUBDIRl:CCJON DE VINCUV.C<JN ACTlVID.AO: l>Cl<EMENTO EN EL NlJMfRO DE ES11JDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTO$ 
DEV 

PROQJW,IA· ECIUCACJON FECHA DE ELAIIORACION: 00.1l2m5 
N' ACTIVIDAD UHID.lUl 

OEMEOOA 
lntegraciófl de �entes de residencia profesional Trámite 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JTJ AGO SE OC NO DI 

Elaboró; 

lnsJ, Ew Gu.talupe Sald Fern-'ndez 

290 90 o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 

o 

PftOGRA.MA DE TRABIUO ANUAL 20ZG SUBP1'0c;:lt.AMA: EOLM:Aeúti SUPEPJOR TECN01o::;CA 

200 O o 

DEPENDENCIA· nF:;RC PROYECTO· /;DE,· FORTALECE:R LA INC:lUSfON IGUALCW) V SUSi'ENTABlLIOAD EN LOS lEMAS O 

DEPARTAMENYO Sl.60!RECCION DE VfNCUlACION ACTIVIOAO. PROM0OON DE LA INVfSn::.;.ACJóN CON ENFOQUE EN INCllAION lGUAl.OAO Y 
OCSA 

PROClllA.MA· EOI.JCACO"' FECHA DE ELA.BOIU,CJON oa,o¿� 
N' ACTIVIDAD UNIDA.O MET P R ENE FEB MAR ABR MAY 

Semanan Nacional de Conocimiento e innovciót, Evenlo 1 o o o o o o 

Visrta a em�us \llsna 60 o o 10 10 10 o 

E;aooró: Revisó: 

lng. E1,11 Guacf.ek.ipe S1id Femtnda M.P. Sarifv C.RMftM ROimlguez 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROQAAMA DE TRAIIAJO ANUAL Z11a SUBf'ftOGtWAA: EWCACION SUPERIOF< TECNOLOGICA 

o o o 

o o 10 # 10 o 

DEPENDENCIA ITE>AC PRO'IECTO.ADE FORTAUECERLACUlTUP.ADE LAPREVENCION LASEGURlOAOYLASOLOARI 

CícPARTAMENTO· SU80RECCION DE VCNCULAClúN ACTtVIDAD PROMOCION OEL SE'RVtCIO SOCW. COl.l!O .C.CTMQj).OQlJE INCIDA EN LA Alcf'CtóN 
o 

PROc.RA.MA. E[IUCACkJN FECHA DE ELABOkACSOlt rer02� 
N' ACTIVIOAO UNJOAD 

DEMEDIDA 
Trámite 

MET R ENE FEB MAR ABR MAY JUN JT] AGO SE OC NO DI 

Elaboró: 

lng. Eva Guadalupe Said Femtndez 

295 o 

M.P. S.1rilU U1dflfl'U RodtlJuez 

45 o o 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PROGRAMA DE TRAIIAJO ANUAL ZU:S SU!lf'l{OCR.AMA: EOUCACION SUPERIOR lEO'IOLOG-CA 

2SO O 

DEPENDENCIA. ITE:.r«: PftOYECTO AD<. OESAAROJ.W DEL TALENTO EMPRENOEO<m Y LA CREACtON DE EMP!a!:SAS 
0E 

DEPARTAMENTO SUBOIP1:CCON DE VINCUlAC..ION ACTIVIDAD. V�ULAC.lON DEL lEC CARSONIFERA A TRAV�t. DE SUS EGRESADOS 

PROGRAMA.· E01..CAC10N FECHA DE ELAaoRACi0N: 06102 � 
N' ACTIVID.AO UNJDAD 

DeMEDIOA 

Reunión 
Re,is6: 

MET P R ENE FES MAR ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI 

1 Reunión de Egre.sados 
Elaboró: 

lng. E\a G�upe S.id FemAndez M.P. Sari!U Ci11kN1 Rodt'.guu 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 
PRO<.RAMA DE TRABAJO ANUAi. 21121 SUBP1'0GAAIAA: EOUCAODN 3UPER10R lEOIOI.OGlCA 

o 

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO· ADE - OPTIMtlAR LOS MECAWSUOS DE VNCULACION INSTm.JcONA.L 

DEPARTAMBIT0. SUB0IREC.CION DE VINCUI.AC()N ACTIVIDAD. VINCULA.CtON Y COOPERAC.ION FNTRE INSTTTl.ITOS lECNOlóGK..OS Y c.E.f\fmOS EN 

PROQJWIA: EOUCAClOI< FECHA CE ELAIIORACION. 06I0.,;2•Jl> 
N' ACTIV10AO 

1 REUNIONES DE VINCULACION 
Elaboro: 

log. Ew Gu.k!upc Said Femindez. 

UNJQAD 
DE MEDIDA 

REUNÓN 
RIM>ó: 

MET R ENE FEB MAR ABR 

o o 

MAY JUN JTJ 

o o 

AGO SE OC 

o o 

NO DI 



7 ASIGNACIÓN DE RECURSOS 

. 

01 01 006 1'1301 1 25001 0.00 111056 14 0 00 111056.14 0.00 111056.14 0.00 111056.14 0 00 1110�ª 14 000 11105614 
01 01 006 11301 1 ,6001 1110'-".14 0.00 111055.14 0 00 111056.14 0.00 111056 .14 000 111056.14 0 00 111056.14 0 00 
02 01 001 11301 1 25001 000 780211 59 0.00 780.28 59 0.00 1eo2e s� 0 00 7802" 59 0 00 78029 59 0.00 78028 59 
02 01 001 11301 1 26001 7802A 59 0.00 70078 59 000 7•0.."8 59 O 00 7l!028 59 º·ºº 78029 5'l 0.00 7802.8 ltQ 0.00 
02 02 001 11301 1 14001 6000 00 ;;ooo ºº 6000 00 6000 00 6000 00 6000.00 6000 ºº 6000 00 6000 00 6-000 00 6000 00 600000 
02 02 001 11301 1 25001 000 . .;.qv¡7_41 0.00 S.Jl7.41 000 58387.41 0.00 58387.41 0 00 5'1l17.41 0.00 Sv:te7.41 
02 02 001 11301 1 26001 59l87.41 0 00 58Je7.41 0 00 5"97 . 41 0 00 58387.41 0 00 S8387.41 O 00 59Jl7.41 0.00 
02 03 004 11301 1 25001 0 00 59387.41 0.00 59387.41 0 00 59387.41 0 00 59387.41 O 00 59387.41 0.00 59J87.41 
02 03 004 11301 1 2soo1 59'.'1117.41 O 00 59387.41 O 00 513117.41 0 00 st:187.41 0.00 593117.41 0 00 593117.41 0 00 
02 04 001 11301 1 14001 4000 00 4000 00 4000.00 4000.00 4000 00 4000.00 4000 00 4000 00 4000.00 4000 00 4000 00 4000 00 
02 04 001 11301 1 25001 0 00 392717.25 0.00 l':12717.25 0 00 ?92717.25 0 00 1�17.25 0 00 392717.2S 0 00 ?92717.25 
02 04 001 11301 1 2N>OI ">:717.25 0 00 >>2717.25 0.00 !3Z717.25 0.00 39!717.25 0.00 ?97717.25 000 3.92717.25 0 00 
02 05 001 11301 1 25001 O 00 l""OOl •o 0.00 2"SOOl30 0 00 296003 'º 000 29600330 0.00 296003 30 0 00 2li6003 30 
02 05 001 11301 1 26'>01 2S!;O(IJ30 0.00 2 .... 003 30 0 00 2....-eOOJ 30 0 00 29t,003 30 0 00 :il6003 30 0 00 296003 30 0 00 
02 06 001 11301 1 2S001 000 SP5796'\ 0.00 s,.s1s 63 0 00 S:WS79.63 0 00 S19579.63 0 00 Sll.579 �3 0 00 5�57963 
02 06 001 11301 1 2!5001 53i'"-g63 0 00 539575.53 0 00 Sl95>9 63 0 00 5Jll579 63 000 53,•-9 63 0 00 5lll579.63 0.00 
02 07 001 11301 1 2!>001 000 .-.26 0 00 - 26 0 00 :w&91'926 O 00 ,-.S.2S 0 00 3AIIW926 0 00 -.26 
02 07 001 11301 1 26001 -26 0.00 -.26 O 00 __ 26 0.00 � 26 0 00 __ 26 0.00 34699926 0 00 
02 08 001 11301 1 1.<IOOI 500'> 00 5000 00 5000.00 5000.00 20000 00 20000 00 20000 00 5000 00 5000 00 5000 00 5000 00 5000 00 
02 08 001 11301 1 25001 0 00 3!&512.,:;0 000 �Sl.2.hO O 00 l863U.60 0.00 ...... ·12 60 0.00 JaSU.60 0.00 !!AS:.2.60 
02 08 001 11301 1 26001 u.·u.60 000 386512.60 0 00 386512 60 0.00 llll.5'" 60 0.00 3865U 60 000 'UJ!&S12.h0 0.00 
02 10 001 11301 1 14001 6000 00 6000 00 6000.00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 
02 10 001 11301 1 25001 o 00 32153: 86 0.00 321532.86 O 00 32!532.26 0 00 321532 86 º·ºº 321532 •s 0 00 32153:.96 
02 10 001 11301 1 2""<ll 321532 .86 O 00 321532!!6 O 00 3215.lZ es 000 321532-º5 0 00 321WA6 0 00 3215J2 86 0 00 
02 12 001 11301 l 2S001 0 00 3 0168 7 2  0 00 301"8 72 000 30168.72 0.00 30168 72 0 00 30168.72 0 00 30168 72 
02 u 001 11301 1 2!5001 30168.72 0 00 30168.72 0 00 30168.72 0 00 30168.72 0 00 30168 72 O 00 3016!!.72 0.00 
02 13 006 11301 1 14001 6000 00 6000 00 @)0 00 6000 00 60"ll00 6000.00 6000.00 60 00 00 6000 00 6000 00 ó000.00 6000 00 
02 13 006 11301 1 25001 0.00 30168.72 0.00 30168.72 0,00 30168.72 0 00 30168.72 0 00 30168.72 O 00 30168.72 
02 13 006 11301 l ]6001 30168 72 0 00 30168.72 000 30168 72 0 00 3016!!.72 O 00 30168.72 O 00 30168 72 0 00 
02 16 002 11301 1 25001 0.00 san.58 0 00 Sltll 58 0 00 5891158 0 00 Se911.68 0 00 56il1 58 0.00 SMll.58 
02 16 002 11301 1 26001 s.aJll.58 0 00 Cftll .58 0 00 58911.58 0.00 58911.SS 0 00 $891168 0 00 Sl!!tll.SS 0 00 
02 17 006 11301 1 25001 000 3Mn.13 0 00 3"'<'1-13 000 39132.13 0 00 3io<IJ2.13 0.00 ,lS•,:12.13 0.00 311132.13 
02 17 006 11301 1 26001 o.&32.13 O 00 3 .•1:12.13 000 39&32.13 ººº �.13 0.00 �'12.13 O 00 398J:!.13 0 00 
02 18 001 11301 1 2"001 0 00 30168.72 000 30168.72 0 00 30168.72 O 00 30168.72 000 30168.72 0.00 30158.72 
02 18 001 11301 1 2"001 30¡,;e72 0 00 30168.72 0 00 301"8 72 0.00 30168.72 o_oo 301'-" 72 O 00 30168 72 0 00 
02 19 003 11301 1 251>01 000 43159 70 0.00 431ca 70 0 00 43159.70 0 00 43159.70 000 43159 70 O 00 43159 70 
02 19 003 11301 1 26001 43159.70 000 43159.70 O 00 43159.70 0.00 43159.70 0 00 43159.70 O 00 43159.70 0.00 
02 20 001 11301 1 14001 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 o000 00 6000 00 6000 00 6000 00 600000 6000.00 6000 00 
02 20 001 11301 1 25001 000 2924:3 21 0.00 28:U13 21 0 00 2S2él3 21 0 00 282Al3 21 0 00 292413 21 0 00 282413 21 
02 20 001 11301 l 2"001 2e�u3 21 000 2f!2é13 21 0 00 282A1.3 21 0 00 29Ul321 0.00 2e241J.21 0.00 2!:?..:!3 .. 21 0 00 
03 01 006 1130i 12'<'01 0.00 5-5042.Sl 0 00 550d2.61 0 00 S5042.61 0.00 55042.61 O 00 55042.61 0.00 55042.61 
03 01 006 11301 1 26001 !>Sol42.61 O 00 55042.51 0 00 !'.5042.61 0 00 55042.fll 000 55042 61 000 SSOQ.61 0 00 
03 02 005 11301 1 25001 O 00 1025-47.11 000 102547.11 0 00 102SA7.11 0.00 102547.11 O 00 1025'7.11 0 00 102547.11 
03 02 005 11301 1 25001 102547.11 0 00 10]�7.11 0 00 102!;-17.11 O 00 102s-<7.11 0.00 102547.11 000 102547.11 0 00 
03 03 006 11301 1 25001 O 00 67éel.S6 0.00 670c7.56 0 00 s=.56 0.00 67867 56 0.00 67867.56 0.00 67867 S6 
03 03 006 11301 1 2'-001 67867 56 000 67116756 0 00 67e67 c:;5 000 67567.56 0.00 67067.56 0,00 s-.156 0.00 
03 04 003 11301 1 25001 O 00 6:;8'1313 O 00 =.13 º·ºº G58AJ.13 0. 00 tM.a3.13 O 00 GS&Cl.13 000 G5M3 13 
03 04 003 11301 1 NlOI &5&4313 0 00 G5&4.3.13 0.00 6564l13 0.00 &SMJ.13 000 Gá64313 0 00  &3M.l.13 0 00 
03 06 006 11301 1 25001 0.00 30168 72 0.00 30168.72 000 30168.72 0 00 e-:11.aoa 0 00 301"8.72 0 00 30168.72 
03 06 006 11301 1 26001 30168.72 000 30168.72 000 30168.72 000 3016a.72 0 00 30168 72 0.00 30168.72 0.00 
03 07 oo• 11301 1 25001 0 00 59158 g� 0 00 59158 94 O 00 59158 G-4 0.00 5915894 0 00 59158.114 0.00 59158 94 

0'0 
03 07 006 11301 1 26001 59158.9� 0.00 59\511114 O 00 5915194 000 59158 94 O 00 59158 94 0 00 59158 94 0 00 
04 01 006 11301 1 25001 0 00 70600 64 0 00 70S00.64 0 00 70600 !!4 0 00 70600 64 0 00 70600 84 0 00 70600.64 
04 01 006 11301 1 2"001 70600 84 0.00 7W10 84 0 00 70<sJO 84 O 00 ,�0084 0 00 70600 !!4 0.00 ]íS)/)64 0 00 
04 02 006 11301 1 1d001 5000 00 5000 00 5n."'))OQ 5000 00 2000000 20000 00 20000.00 5000 00 5000 00 5000 00 5000 00 5000 00 
04 02 006 11301 1 25001 000 119171.31 0.00 119171.31 O 00 119171 31 O 00 119171.31 0 00 119171.31 0.00 119171.31 

04 02 oo- 11301 1 26001 119171 31 ººº 119171.31 0.00 119171 31 0.00 119171.31 0.00 9,0970 67 0 00 119171.31 0 00 

1
04 03 00- 11:io1 1 25001 0 00 43159.70 0.00 43159.70 0 00 43159 70 0.00 43159.70 0 00 43159.70 0.00 43159.70 
04 03 006 11301 1 NlOl 43\<9.70 000 43159.70 000 431•9 70 000 43159.70 0 00 43159.70 0 00 43159 70 0.00 
04 04 006 11-101 1 14001 6000 00 6000 00 6000 00 6000.00 6000 00 6000 00 6000.00 6000.00 6000 00 600000 6000 00 6 000 00 
04 04 006 11301 1 25001 0 00 182476 83 O 00 182478 83 º·ºº 182478 83 0 00 181478 83 O 00 182478 83 0 00 182478 83 
04 04 006 11301 1 2"001 182C76 63 0 00 1e2•-s ll3 0 00 1!2478 83 0 00 182478 83 0 00 182478.83 0.00 18-�478 83 0 00 
04 05 006 11301 1 25001 0 00 42551 96 0_00 42'>51 96 0 00 ·�551.96 0 00 4.l"c;l 96 0 00 42�196 0.00 4�1_96 
04 05 006 11301 1 26001 lll2'S51 96 0 00 4ZSS1 96 0 00 42:Sl.96 0 00 4255t 96 000 "2551 •6 000 4255t 96 0 00 
02 04 001 12102 1 14001 11000 00 11000 00 11000 00 11000 00 11000.00 11000 00 11000 00 11000 00 11000 00 11000 00 11000 00 11000 00 

,:::: 
... 

02 10 001 12102 1 ldOOl 6000 00 6000 00 6000 00 FOOO 00 6000 00 6000.00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000.00 6000 00 

02 15 001 U102 1 14001 105000 00 105000 00 105000 00 105000 00 105000.00 105000 00 105000 00 105000 00 105000 00 105000 00 105000 00 105000 00 
03 02 005 U102 1 1d001 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 600000 6000.00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 6000 00 
03 04 003 12102 1 14001 2000 00 2000 00 200000 2000 00 2000 00 2 000 00 2000 00 2000 00 2000 00 2000 00 2000.00 2000 00 
04 01 006 12102 1 14001 10000 00 10000.00 10000 00 1()(\0() 00 10000 00 1000000 10000 00 10000 00 10000 00 10000 00 10000 00 10000 00 
04 04 006 12102 1 14001 3000 00 3000 00 3000 00 3000 00 3000 00 3000.00 3000.00 3000 00 3000 00 30'>0 00 3000 00 3000 00 

� 

02 01 001 13101 1 ?!>001 0.00 6728 06 0.00 6725 06 000 672906 0 00 6729 06 000 672111 0'- 0 00 6?:! 06 
02 01 001 13101 1 21;()01 6728 06 0.00 6728 06 0.00 672'06 O 00 672• 06 0.00 6728 06 0 00 6728 06 0.00 
02 02 001 13101 1 25001 . 0 00 536363 000 S>,>63 0 00 S3'l,3.63 O 00 5Je363 0 00 536363 O 00 5�63 

02 02 001 13101 1 2"001 5Je3 •3 0.00 5363 6J 000 S-36J63 0 00 &l63 .63 0 00 S363F3 000 5J63 63 O 00 
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02 04 001 13101 
02 05 001 13101 
02 05 001 13101 
02 06 001 13101 
02 06 001 13101 
02 07 001 13101 
02 07 001 13101 
02 08 001 13101 
02 08 001 13101 
02 10 001 13101 
02 10 001 13101 
02 16 002 ]3101 
02 16 002 13101 
02 20 001 13101 
02 20 001 13101 
03 02 005 13101 
03 02 00S 13101 
03 04 003 13101 
03 04 003 13101 
04 01 006 13101 
04 01 006 13101 
04 02 006 13101 
04 02 006 13101 
04 04 006 ]3101 
04 04 006 13101 
04 02 006 13104 
01 01 006 13204 
01 01 006 13104 
02 01 001 13204 
02 01 001 ll2ll4 
02 02 001 11204 
02 02 001 1)-204 
02 03 004 13204 
02 03 004 13204 
02 04 001 1l204 
02 04 001 13204 
02 05 001 13204 
02 os 001 13204 
02 06 001 13204 
02 06 001 ll2Jl4 
02 07 001 13204 
02 07 001 13204 
02 08 001 1:!204 

02 08 001 13204 
02 10 001 11204 
02 10 001 1320d 

02 12 001 13204 
02 12 001 13204 
02 13 006 B204 
02 13 006 13204 
02 16 002 13204 
02 16 002 13204 
02 17 006 13204 
02 17 ooe 13204 
02 18 001 1'3204 

02 18 001 13204 
02 19 003 ]3204 

02 19 003 1n04 
02 20 001 13104 
02 20 001 13204 
03 01 006 13204 
03 01 006 13204 
03 02 00S 13204 
03 02 oos 13204 
03 03 006 13204 
03 03 ooe 13204 
03 04 003 13204 
03 04 003 13204 
03 06 ooe 13204 
03 06 006 13204 

03 07 006 13204 
03 07 006 13204 
04 01 006 13204 
04 01 ooe 13204 
04 02 006 13204 

1 26001 
1 25001 
l 26001 
1 25001 
l 26001 
l 25001 
l 26001 
l 25001 
1 25001 
1 25001 
l 26001 
1 25001 
1 26ll01 
l 25001 
1 26001 
l 25001 
l 25001 
1 25001 
1 2.001 
l 2S001 
l 26001 
l 25001 
l 26001 
l 25001 
1 .!5001 
1 14001 
1 25001 
l 26001 
1 2S001 
1 26001 
l 2.001 
1 26001 
1 25001 
1 26001 
l 25001 
l 26001 
l 25001 
1 26001 
1 25001 
1 2roo1 
1 25001 
l 26001 
1 25001 
1 26001 
l 25001 
l 26001 
1 25001 
l 25001 
1 25001 
1 26001 
l 25001 
1 26001 
1 25001 
1 26001 
1 2.5001 
1 26001 
l 25001 
1 26001 
1 25001 
l 25001 
1 25001 
l 26001 
1 25001 
1 26001 
1 25001 
l 26001 
1 2.5001 
1 26001 
1 25001 
1 26001 
1 25001 
1 Z6001 
1 25001 
1 26001 
1 25001 

1073Jll51 0 00 107338 51 0.00 
O 00 991110 95 º·ºº 991110 95 

»BIO 95 0.00 99810 95 0.00 
0.00 185041.92 0 00 185041.92 

l!iSOdl.92 0.00 1650d1 92 0.00 
0.00 140902.94 0 00 l<!OS02.94 

140902.94 0.00 ld0902.'H 0.00 
0.00 121873.42 0.00 121873.42 

121873.42 º·ºº 121873 42 O 00 
0 00 16865 20 0.00 16665.20 

1666520 0 00 ]6665 20 0.00 
0 00 3!3A99 0.00 ?!134 9.9 

383A 99 0.00 383A.99 0 00 
0.00 58534 53 0 00 5653453 

5853453 0 00 56534 53 0,00 
0.00 65,47.45 0 00 6547.45 

6547.4S O 00 6547.45 0.00 
0.00 13.340 31 0 00 13340 31 

13340.31 0.00 133'<0.31 O 00 
0.00 11847.88 0 00 11847.88 

11847.88 0.00 11847.BB 0 00 
0 00 S..7.43 0 00 6887.43 

6887.43 O 00 6&87.43 oº º 

0.00 2090o 24 0 00 20906 24 
20906 24 0.00 2ll9C!6 24 0 00 

O 00 500000 00 0 00 0 00 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 
0.00 0,00 2920935 0.00 
0 00 O 00 O 00 O 00 

0 00 0.00 20522.63 0 00 
0.00 0 00 0 00 º· ºº 

0.00 O 00 15619.74 O 00 
000 0.00 O 00 0.00 
000 º ºº 15619.74 0.00 
0.00 0,00 0 00 º·ºº 

0.00 0.00 103290.24 0 00 
O 00 0.00 O 00 0 00 
0.00 O 00 nwo9 0.00 
0 00 º·ºº O 00 0 00 
O 00 0.00 141917.15 O 00 
0.00 O 00 0.00 0.00 
0.00 0.00 91265.76 0,00 
O 00 0 00 º· ºº º·ºº 
0.00 O 00 101658 33 0.00 
0.00 0.00 O 00 O 00 
0.00 0.00 9-1567.73 0.00 
0.00 0.00 000 0.00 
0 00 O 00 7334 80 0.00 
0 00 O 00 o 00 0 00 
0.00 O 00 7934 ao ººº 
0.00 0.00 0.00 0.00 
O 00 º ºº 15494 S9 0.00 
0.00 o 00 0.00 0,00 
0 00 0 00 10476.42 0 00 
0.00 0 00 0.00 O 00 
0.00 0.00 73l4 80 0.00 
0.00 0.00 º·ºº O 00 
O 00 0 00 11351.62 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 74278.71 0.00 
0.00 O 00 0 00 0.00 
0.00 0 00 14d76.99 0.00 
O 00 ºº º 0.00 0 00 
000 0.00 26971.35 0 00 
0.00 0 00 0 00 0.00 

0.00 º· ºº 17850.14 O 00 
0.00 0.00 0 00 0 00 
0 00 0 00 17317.68 O 00 
O 00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 7934 80 0.00 
0.00 0.00 o.oo 0 00 

o 00 º·ºº lSSS9.64 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
000 O 00 185iil 03 º·ºº 
0.00 O 00 0.00 0.00 

107338 51 0.00 1073Je.51 O 00 107336 51 O 00 1073.38 51 0.00 
0 00 99810 95 0 00 99!1095 0 00 =io.95 O 00 59610.95 

99810.95 0.00 99610.95 º ·ºº S9!110.95 0.00 99810 95 0 00 
0.00 1Bó041.92 0.00 185041.92 0 00 185041 92 0 00 185041.92 

!8041.92 O 00 185041.92 O 00 ]65041.92 0.00 185041.92 O 00 
0.00 140902.94 0.00 140902.94 0.00 ld0902.94 0.00 140902.94 

ld0902.94 0 00 ld0902.94 0 00 140902.94 0.00 ld0902.94 0 00 
O 00 121673.42 0 00 121873.42 0 00 12187142 O 00 12llm.42 

121873.42 0.00 121873 42 0 00 121Bn.42 000 121873.42 0 00 
O 00 lfa665.20 O 00 16665 20 0.00 lólltiS 20 0 00 16";65.20 

16565 20 0.00 161565 20 0.00 ]�20 0.00 168115 20 0.00 

0 00 3834 99 0 00 "3-199 O 00 S33J99 0 00 3834.99 
383499 0 00 383,I 99 0.00 sa3499 0.00 1&3499 O 00 

0.00 58534 5 3  0 00 5633,153 0.00 sas.:w 53 O 00 58534 53 

56534 53 º·ºº 54S3d53 O 00 58.534 53 0.00 sa53453 0.00 
º· ºº 6547.45 0.00 6547.45 O 00 6547.45 O 00 e5,C7.45 

6547.45 0 00 5547.45 0 00 65-47.4S 0.00 6547.45 O 00 
O 00 13340.31 0.00 133"0 31 0.00 13340 31 0.00 1.3340.31 

133A031 0.00 13340 31 º ·º º 13340_:31 0.00 133"0 31 0.00 
0.00 11847.88 O 00 ll!lA7.88 0 00 11807.88 0.00 118d7 88 

11947.88 º·ºº 11847.88 ººº ll8d7 88 0 00  11847 88 0 00 
O 00 6887.43 O 00 6317,43 0 00 6&87.43 0.00 6.dll7.43 

6&7.43 O 00 SU7.43 0.00 5837.43 O 00 6&87.43 0 00 
º ·ºº 2090fi.24 0 00 2ll906 24 0.00 20906 24 0.00 2090S24 

20906 24 0 00 20906.24 O 00 20906.24 0.00 20906.24 0.00 
0 00 O 00 0 00 0.00 S00000.00 0 00 0.00 0.00 
0.00 2910935 0.00 0 00 0.00 000 0 00 14604 68 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 O 00 14604 68 
ºº º 20522.63 0 00 0.00 O 00 000 0 00 10261.32 
O 00 0.00 O 00 0.00 O 00 000 0.00 10251.32 
0 00 15619.74 0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 7809 87 
0.00 0 00 0.00 O 00 0 00 0 00 º· ºº 7609.87 

0.00 1�19.74 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 7809 87 
0,00 0 00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 0.00 7809 87 
0.00 103290 24 0.00 o ºº 0.00 º· ºº 0.00 51645.12 
0.00 O 00 O 00 º· ºº 0 00 0.00 O 00 51845.12 
0 00 n= 09 0.00 0 00 0.00 O 00 0 00 33925SS 

º· ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº 0 00 0 00 �55 
0.00 141917.15 0.00 0.00 0 00 0.00 O 00 70ll58 58 
0 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 70956 58 
0 00 912".S.76 O 00 0.00 0.00 0.00 0 00 4.'-632.88 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 oºº <5832.SB 

0.00 101658 33 O 00 0.00 0 00 000 0 00 50829.17 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 50829.17 
o ºº 8'567.73 O 00 º·ºº O 00 0.00 0.00 422!3 87 
O 00 O 00 O 00 0.00 O 00 0 00 0.00 42283 87 
0 00 79"l4 80 0.00 ººº O 00 0 00 0.00 3957.40 
0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 3367.40 
0 00 7,34 80 0.00 0.00 º· ºº 0.00 0 00 3367.40 
0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3367.40 
O 00 15'9459 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 n47.30 
0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0,00 0.00 7747.30 
0.00 l0,di6.42 O 00 0.00 0 00 0.00 0.00 S2J8 21 
0.00 0 00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 º·ºº 523!!.21 
0 00 7934 80 0 00 º· ºº 0 00 0 00 0.00 3967.40 
O 00 0 00 0 00 O 00 O 00 0 00 O 00 J367.40 
O 00 11351.62 º·ºº 0.00 0.00 O 00 0.00 5675.81 
0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 O 00 5675 81 
O 00 7.;278.71 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 3713936 
O 00 0 00 0 00 º ºº 0 00 0.00 0 00 3713.9 36 

O 00 14476 99 O 00 O 00 0 00 0.00 0.00 723850 
0 00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 7238 so 
0 00 2g<j7l_35 O 00 0 00 O 00 0.00 O 00 134e568 
0 00 º ºº o ºº 0,00 O 00 0.00 0.00 13o'85 68 

1 
0.00 178.50.14 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º· ºº 8925.07 

º·ºº O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a92S.07 
O 00 17317.68 0 00 0.00 oºº 0.00 O 00 8656 84 

0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 0.00 116588d 
0.00 7934 80 0.00 0 00 O 00 0.00 0 00 3967.40 
0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0 00 3967.40 
0 00 15553.64 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 �82 
0.00 O 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 1na.e2 

O 00 1656a 03 0.00 0.00 O 00 0.00 0.00 92MS2 
0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 9254 52 
0 00 31=.76 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 15671..88 
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04 02 006 13204 1 ffil01 O 00 0 00 31343.76 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 O 00 15671.88 
04 03 006 13204 1 25001 O 00 0.00 O 00 O 00 0.00 1135162 0.00 0.00 0 00 O 00 0 00 5675 81 
04 03 006 13204 1 26001 000 0 00 113 5L62 O 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 5675.81 
04 04 006 13204 1 75001 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 47-IQA Sit 0 00 0.00 0 00 000 0.00 239117.27 
04 04 006 13104 1 2"001 0.00 0 00 47Q!)d.54 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 23'97.27 
04 05 006 11204 1 75001 0 00 0.00 0.00 0 00 º ºº 11191.77 0.00 0.00 oºº 0.00 0 00 5$589 

04 05 006 13204 1 26001 0 00 0 00 11191.77 0.00 0 00 O 00 O 00 º·ºº 0. 00 0 00 0.00 ssgs99 
01 01 006 13205 1 25001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 73 023 23 
01 01 006 13205 1 25001 000 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 O 00 73023.23 
02 01 001 13205 1 2!,001 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 5130648 
02 01 001 13205 1 26001 0.00 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 º ºº 0.00 0 00 0.00 º·ºº 51306 48 
02 02 001 13205 1 25001 0 00 0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 39049.25 
02 02 001 1)205 1 26001 0 00 0 00 0 00 0 .00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 39049.26 
02 03 004 13205 1 75001 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 3 9049.26 
02 03 004 13205 1 26001 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 º·ºº 0 00 0 00 º·ºº 0.00 0.00 39049.26 
02 04 001 13205 1 25001 O 00 0 00 0 00 0 00 O 00 O 00 O 00 0 00 0 00 000 0.00 25e2ZS.10 
02 04 001 11205 1 26001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 O 00 0.00 000 0 00 258225.10 
02 05 001 11205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0.00 000 1=.35 
02 05 001 13205 1 26001 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 º ºº 0 00 0 00 0 00 0 00 194832.35 
02 06 001 13105 1 25001 0.00 0 00 0.00 O 00 O 00 o 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 354792.17 
02 06 001 13205 1 20001 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 3547'1..2.17 
02 07 001 1.l205 1 25001 0 00 O 00 0.00 0 .00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 22,16395 
02 07 001 13205 1 2',001 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 000 0 00 22115J 95 

02 08 001 13205 1 25001 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 O 00 0 00  0 00 2541AS 33 
02 08 001 13205 1 26001 0 00 0.00 0.00 0 00 ººº º·ºº 0.00 0 00 0 00 000 0 00 25-01.\5 33 

02 10 001 13205 1 25001 000 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 O 00 211418 92 
02 10 001 13205 1 26001 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 º ºº 0 00 0 00 000 0 00 21141s;¡ 92 
02 12 001 13205 1 25001 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 19B369B 
02 12 001 13205 1 26001 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 º·ºº 0.00 0 00 19'l6 98 
02 13 006 13205 1 25001 0.00 0 00 0.00 º·ºº O 00 º ºº O 00 O 00 º·ºº O 00 0 00 1253S 9B 
02 13 006 13205 1 26001 0 00 0.00 0 00 0.00 O 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 O 00 1511l6 98 
02 16 0<'2 13205 1 25001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 O 00 0 00 000 0 00 �736 39 
02 16 002 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 O 00 0.00 3!!TJ6 39 
02 17 006 13205 1 25001 000 0 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 28191 00 
02 17 006 13205 1 26001 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 ººº 0.00 0 00 O 00 º·ºº 26191 00 
02 18 001 13205 1 25001 0.00 0 00 0 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 193lé98 
02 18 001 13205 12<;001 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 JQ.9316 99 

02 19 003 13205 1 25001 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 2!ffl09 
02 19 003 13205 1 2"<101 0.00 O 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0.00 O 00 0 00 0 00 0 00 2Ui899 
02 20 001 13205 1 25001 0 00 0 00 º·º º O 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 000 0 00 16.!�� 40 
02 20 001 132.05 1 :z,;oo1 0 00 0 00 0.00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 1�40 
03 01 006 13205 1 25001 000 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 000 0.00 36192.41 
03 01 006 13205 1 26001 0.00 0 00 0.00 O 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 0.00 0 00 36192.41 
03 02 005 13205 1 25001 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 O 00 º·ºº O 00 0 00 0 00 0 00 67C28 26 
03 02 005 13m5 1 26001 O 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 O 00 67428 26 
03 03 006 13205 1 25001 O 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0.00 4Aa25.25 
03 03 - 13205 1 26001 O 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 000 0.00 <14625.25 
03 04 003 13205 1 25001 000 O 00 0 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 43294.13 
03 04 003 13205 1 26001 O 00 0.00 0.00 0 00 º·ºº 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 0.00 4J294.13 
03 06 006 13205 1 25001 O 00 º ºº 0 00 0.00 0 00 O 00 0.00 ºº º  0 00 0 00 0 00 1•q; 98 

03 06 006 13295 1 26001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 1...-.. 98 
03 07 006 13205 1 25001 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 3111!16104 
03 07 006 1320.5 1 26001 000 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 O 00 O 00 000 0 00 318111.04 
04 01 006 13205 1 25001 O 00 O 00 0 00 O 00 O 00 0 00 O 00 O 00 O 00 O 00 º·ºº 46"<22.49 

(, t"' 04 01 006 1l205 1 26001 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 0 00 0 00 0 00 O 00 0 00 46-U2.49 

04 02 006 13205 l 14001 0 00 50000.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 50000 00 0.00 0 00 0 00 l/' 04 02 006 13205 1 25001 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 000 0.00 0 00 0.00 0.00 7US9.23 
04 02 006 13205 1 26001 000 0 00 O 00 0 00 O 00 0.00 O 00 O 00 O 00 000 0 00 71135i2J 

/1 04 03 006 13205 1 25001 000 0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 O 00 O 00 0 00 0.00 0 00 211378 99 
04 03 006 13205 1 26001 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 O 00 26)78!!9 
04 04 006 132'.)5 1 25001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 000 0 00 11 ..... 11 
04 04 006 13205 1 26001 000 0 00 0.00 0 00 O 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0.00 11-.11 
04 05 006 1.3205 1 25001 0.00 O 00 0.00 O 00 O 00 0.00 O 00 º·ºº O 00 O 00 O 00 27979 36 
04 05 006 13205 1 2(;001 0.00 0.00 0.00 º º º O 00 0.00 0 00 º·ºº 0.00 000 0.00 27979 38 
01 01 006 13403 1 14001 20000 00 20000 00 20000 00 20000 00 20000 00 20000 00 20000.00 20000 00 20000 00 20000 00 20000.00 20000.00 

0 4  01 006 13403 1 14001 2d000 00 24000 00 24000 00 24000 00 2•000 00 2d000.00 2d000 00 2d000 00 24000 00 2•000 00 2d 000 00 24000 00 

o 04 02 006 13405 1 14001 000 250000 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 2S0000 00 0.00 0.00 r--O 00 
02 04 001 13409 1 25001 0 00 12870.05 0 00 12870 05 0 00 11870.05 0 00 12870.05 0 00 12870 os 0.00 12870 05 
02 04 001 13d09 126001 12870 05 0 00 12870.05 O 00 12870 05 0 00 12870 05 0 00 12870 05 000 12870 05 0 00 
02 os 001 13409 1 25001 000 9518 60 0 00 9516 60 0 00 9516 60 0. 00 9515 60 0 00 951660 0.00 9515 80 
02 05 001 13409 1 26001 9516 60 0.00 9516 60 0 00 9516 60 0 00 9515 60 0 00 9516 60 0 00 9516 60 0 00 
02 06 001 13409 1 25001 O 00 1901)9 20 0.00 19<'09.20 0.00 190 09 20 0 00 10009.20 O 00 1900'! 20 0 00 19009.20 
02 06 001 L3d09 1 26001 19009.20 º·ºº 19009 20 O 00 19009 20 0 00 19009.20 0 00 19009.20 0.00 19009.20 º ºº 

02 07 001 U409 1 25001 0.00 10971.45 0 00 10971.45 0 00 10971.45 O 00 10971.45 0 00 10971.45 0.00 10971.115 
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7430.70 0.00 0.00 º·ºº 7430.70 0.00 0.00 0.00 
0 00 0.00 13405 23 0 00 º·ºº O 00 13405 23 0.00 

13405 23 0 00 0.00 O 00 13405 23 0.00 O 00 0.00 
0 00 O 00 9178.05 0 00 0 00 000 9978 05 º ºº 

9978 05 0.00 0.00 º·ºº 9978 05 0.00 0.00 0.00 
º· ºº 0 00 7540 80 0 00 O 00 0.00 7540 80 O 00 

7540.80 0.00 0.00 0 00 7540 80 0.00 0.00 0.00 
O 00 0.00 53e006 0 00 0.00 0.00 &""0 06 0 00 

6i80 06 O 00 º·ºº 0 00 6il!006 0 00 O 00 0.00 
0.00 0 00 59337.67 O 00 0 00 0 00 SOCIS7.67 O 00 

sg]S?.67 0 00 0.00 O 00 9337.67 0.00 0.00 O 00 
0.00 0.00 45455.79 0,00 0.00 0 00 46A65.79 0.00 

46465.79 0 00 0 00 0 00 46'65.79 0 00 0.00 0 00 
º·ºº 0 00 85252.80 O 00 O 00 0.00 85252 !lll 0.00 

85252.80 0 00 O 00 º·ºº es.252 80 0.00 0 00 0.00 
0.00 0.00 56501.15 O 00 O 00 0.00 56501.15 0 00 

56501.15 0.00 0.00 0.00 Só>Ol.15 0 00 0 00 0 00 
0. 00 0.00 60158.77 0.00 0.00 0.00 60158.77 0 00 

60158.7 7 O 00 0.00 0.00 60158.77 0.00 º·ºº 0.00 
0.00 O 00 4UJ7.01 0.00 0.00 0.00 41337.01 0 00 

41337.01 0.00 0.00 0 00 41337 01 0 00 0 00 O 00 
0 00 0.00 Z5'586 O 00 0.00 0.00 3S45 86 0.00 

3$45 86 0 00 º·ºº 0.00 3545 86 0.00 0.00 0.00 
º·ºº 0.00 35-1586 0.00 0.00 0,00 3S45 96 0 00 

3S45 86 0,00 0 00 O 00 lS4S 86 0.00 º·ºº 0.00 
O 00 0.00 7350.24 0.00 0.00 0.00 7350 24 0.00 

735Q.24 0.00 O 00 0.00 7350.24 0.00 0.00 O 00 
O 00 0.00 <1681.64 0 00 0 00 0.00 4óal 64 0 00 

4611164 0 00 0.00 O 00 4681 64 0.00 0.00 000 
0 00 0.00 lS4S 86 0 00 0 00 0.00 3545 86 0.00 

3545 86 0.00 0.00 0 00 354586 0.00 0.00 0 00 
0.00 0 00 5072.74 O 00 0.00 0.00 5072.74 0 00 

/ 
,.{ 

I 

1 1 



02 19 OOJ 14202 1 26001 5072.74 0.00 0.00 O 00 5072.74 0.00 O 00 O 00 5072.74 0.00 0,00 0.00 

02 20 001 14202 1 25001 O 00 O 00 40700.25 0.00 0.00 O 00 40700.25 O 00 O 00 O 00 40700 25 0.00 

02 20 001 14202 1 21!001 40700.25 O 00 º·ºº O 00 40700.25 0.00 0.00 O 00 40700.25 0.00 0.00 O 00 

03 01 006 14202 1 25001 0.00 0.00 6'11;3 39 O 00 0.00 O 00 5463 39 0.00 0.00 O 00 6'c3 39 Oºº 

03 01 006 1•202 1 26001 6A63.39 O 00 0.00 0.00 64GS 39 O 00 º·ºº 0.00 646939 0.00 0.00 O 00 

03 02 005 14202 1 25001 O 00 0.00 12759 90 O 00 0.00 0.00 12769 90 O 00 º·ºº O 00 12'i<.9.90 0.00 

03 02 005 14202 1 26001 12769 90 0.00 0.00 0.00 127�9 so 0.00 0.00 O 00 12769 90 0.00 O 00 0.00 

03 03 006 14202 1 25001 O.DO O 00 797ó.76 0.00 O 00 O 00 797S.76 O 00 O 00 O 00 7976.76 0.00 

03 03 006 14202 1 261)01 7576.76 O 00 O 00 0.00 7976.76 0.00 Oºº O 00 7976.76 0.00 0.00 0.00 

03 04 003 14202 1 25001 O 00 O 00 9-i31.13 O 00 O 00 º·ºº 9'31.13 º·ºº 0.00 0.00 9'31.13 0.00 

03 04 003 14202 1 26001 9431.13 0.00 0.00 º·ºº 9431.13 O 00 º·ºº 0.00 9431.13 0.00 O 00 0.00 

03 06 006 14202 1 25001 0. 00 0,00 3545 86 O ºº 0.00 O 00 3545 86 0.00 O 00 0.00 3545 86 O 00 

03 06 006 14202 1 26001 3545 !16 O 00 0.00 0.00 35"5 86 0.00 O 00 º·ºº 3545 86 O 00 0.00 O 00 

03 07 006 14202 1 25001 O 00 O 00 7063 36 0.00 0.00 0.00 7053 :16 0.00 O 00 O 00 7063 36 O 00 

03 07 006 14202 1 26001 7053 36 0.00 0.00 O 00 70?3 36 0.00 O.DO O 00 7053 36 O 00 0.00 0.00 

04 01 006 14202 1 25001 0 00 º·ºº 5531.57 º·ºº º ºº º·ºº 5531.57 0 00 0.00 0.00 9531.57 0 00 

04 01 006 14202 1 26001 9531.57 º·ºº O 00 O 00 5531 57 O 00 0.00 O 00 9531.57 0.00 O 00 O 00 

04 02 006 14202 1 25001 O 00 0.00 14871.16 O 00 0.00 O 00 14871.16 O 00 0.00 0.00 14871.16 0.00 

04 02 006 14202 1 26001 141171.16 O 00 O 00 0.00 14871.16 0.00 O 00 O 00 14871.16 0.00 0.00 O 00 

04 03 006 14202 1 25001 O 00 0.00 5220 B4 0.00 0.00 0.00 5220.84 O 00 O 00 O 00 5220 84 º·ºº 

04 03 006 14202 1 :16001 5220 84 O 00 O 00 0.00 5220 84 0.00 O 00 0,00 5220.B4 0.00 0.00 0.00 

04 04 006 14202 1 25001 O 00 º·ºº 23741.47 O 00 0.00 0,00 23741.47 º·ºº O 00 0.00 23741.47 O 00 

04 04 006 14202 1 25001 23741.47 O 00 0.00 0.00 23741.47 º·ºº O 00 0.00 23741.47 O 00 0.00 0.00 

04 05 006 14202 1 25001 0.00 0.00 5001.31 O 00 O 00 O 00 5001.31 O 00 0.00 0.00 5001.31 O 00 

04 05 006 14202 1 25001 5001.31 0.00 O 00 O 00 5001.31 O 00 O 00 0.00 5001.31 0.00 O 00 º·ºº 

01 01 006 15901 1 25001 0.00 Gell.60 O 00 681 60 O 00 6651.60 O 00 6681,60 0.00 6&81 60 0.00 6&81.60 

01 01 006 15901 1 25001 6681 60 0.00 6681.60 0.00 681 60 O 00 6611.60 0.00 561160 0.00 -1 60 O 00 

02 01 001 15901 1 25001 O 00 3340 80 O 00 3340 80 O 00 3340 80 O 00 33AO 60 0.00 3340 80 0.00 3JdO 80 

02 01 001 15901 1 26001 3340 80 O 00 3340 80 0.00 3.3,10 80 O 00 3340 80 0.00 3340 80 0.00 3.140 80 O 00 

02 02 001 15901 1 25001 0.00 1670 40 0.00 1670 40 0.00 1670 dO 0.00 1670.40 O 00 1670.40 O 00 1670 40 

02 02 001 15901 1 25001 1670 dO 0.00 1670 40 0.00 1670 40 O 00 1670 40 O 00 1670 40 0.00 1670 40 0.00 

02 03 004 15901 1 25001 0,00 1670.40 O 00 1670 40 0,00 1670.40 º·ºº 1670 40 O 00 1670.40 0.00 1670 40 

02 03 004 15901 1 26001 1670.40 0.00 167040 O 00 1670 40 O 00 1670 dO 0.00 1670.40 O 00 1670.40 0,00 

02 04 C/01 15901 1 25001 O 00 23925.15 0.00 23925.15 O 00 23925.15 O 00 21925.15 0.00 23825.15 0.00 23!125.15 

02 04 001 15901 1 2S001 2�25.15 O 00 23925.15 0.00 23!r.5.15 O 00 2:!925.15 O 00 2:!92515 0.00 2�925.15 O 00 

02 05 001 15901 1 25001 0.00 15657.85 0.00 15657.85 º·ºº 15651.85 O 00 15657.85 O 00 15657.85 O 00 1.5657.85 

02 05 001 15301 1 25001 15657.B5 0.00 15657.85 0.00 15657.85 O 00 '15657.85 O 00 l.5&57.85 O 00 15657.85 O 00 

02 06 001 15901 1 25001 0.00 U611585 0.00 l359Se5 0 00 JJIP.l585 0.00 lJE:9585 º·ºº 3388585 º·ºº 33N6.85 

02 06 001 15901 1 26001 33895 85 0.00 3J8S5 85 O 00 33185 85 0.00 33lli5 85 O 00 :l3695.85 0.00 l3685 85 0.00 

02 07 001 15901 1 25001 0.00 20502 05 0.00 20502.05 O 00 20502.05 0.00 10502.05 º·ºº 10502.05 O 00 20502.05 

02 01 001 1sw1 1 2soo1 2oso2.os o oo 2oso2.os o oo 2=2.os o.oo 20502.os o oo =2.os o.oo 20502.os o.oo 

02 08 001 15901 1 25001 O 00 24-.70 0.00 24969.70 O 00 2498..70 O 00 2"9E9.70 º·ºº 24169.70 0,00 241119.70 

02 08 001 15!101 1 26001 249€9.70 O 00 24963.70 0.00 2'319.70 º·ºº 2�.70 0.00 24969.70 0.00 2496S.70 º·ºº 

02 10 001 15901 1 25001 O 00 18162.85 0.00 18162.!!5 O 00 18162.SS O 00 18162.85 O 00 18162.es O 00 18162.85 

02 10 001 1590! 1 26001 18162.85 o oo 18162.85 o oo 18162.85 o oo 18162.ss o oo 18162.85 o.oo 18162 es o oo 

02 16 002 15901 1 25001 O 00 5011.20 0.00 5011.20 0,00 5011.20 0.00 5011.20 º·ºº 5011.20 º·ºº 5011.20 

02 16 002 15901 1 25001 5011.20 0.00 5011.20 O 00 5011.20 O 00 5011.20 O 00 5011.20 0.00 5011.20 O 00 

02 17 006 15901 1 25001 0.00 1670.40 O 00 1670 40 0,00 1670.40 0.00 1670.40 0.00 1670.40 0.00 1670.40 

02 17 006 151101 1 26001 1670.40 0.00 1670.40 O 00 16;0 40 0.00 1670 40 0.00 1670.40 0.00 1670 dO 0,00 

02 19 003 15901 1 25001 0.00 1670..0 O 00 1670.40 0.00 1670 40 O 00 1670 40 0.00 1670 40 0.00 1670 40 

02 19 003 15901 1 26001 1670.40 0.00 1670. 40 0.00 1670 40 0.00 1670.40 0.00 1670 40 0.00 1670 40 0.00 

02 20 001 15.901 1 25001 O 00 15524 05 O 00 15&24 05 0.00 15624 05 0.00 15824 05 O 00 15824.05 0.00 15&24 os 

02 20 001 15.SOl 1 26001 15824 05 O 00 1SC4 OS 0.00 15824 05 0.00 158::.1.05 0.00 15624 OS 0.00 15824 OS 0.00 

03 02 005 15901 1 ]5001 O 00 3340 80 O 00 JJ40 80 0.00 3340 80 0.00 3340 80 0.00 3340 80 0.00 33<1() 80 

03 02 005 15901 1 26001 3340 80 0.00 3340.80 O 00 3340 80 O 00 3340 80 º·ºº 3340 80 0.00 33"0 80 0.00 

03 03 006 15901 1 25001 0.00 3340 8.0 0.00 3340 60 O 00 3340 80 O 00 3340 80 O 00 3340 80 O 00 33d0 80 

03 03 oo,; 15901 1 2.001 3340 80 o oo 3340 80 o oo 3340 eo o oo 3340 80 o oo 3340 00 o oo 3340 ao o.oo 

03 04 003 15901 1 25001 0.00 5ól6 65 0.00 S6Jc, 65 O 00 5636 65 O 00 5635 65 O 00 5636 65 o 00 5636.65 

03 04 003 lS'JOl 1 25001 5636 65 0.00 5636 65 0.00 5636 65 O 00 5636 65 0.00 5636 65 0.00 $36 65 0.00 

03 07 006 lS'lill 1 25001 O 00 5011.20 0.00 5011.20 O 00 5011.20 0.00 5011.20 O 00 5011.20 O 00 5011.20 

03 07 006 15901 1 26001 5011.20 0.00 5011.20 O 00 5011.20 O 00 5011.20 0.00 5011.20 0.00 5011.20 0.00 

04 01 006 15901 1 25001 0.00 3340 80 O 00 3340 80 º·ºº 3340 80 0.00 3340 80 O 00 3340 ªº º·ºº 3340 80 

04 01 006 15901 1 :..001 3340 eo o oo 3340 BO o oo 3340 80 o.oo 3.340 ao o oo JJd0.80 o.oo 3340 so o oo 

04 02 006 15901 1 25001 0.00 16704 00 O 00 16704 00 O 00 16704 00 0.00 16704 00 º·ºº 16704 00 O 00 16704 00 

04 02 006 15901 1 26001 16704.00 0.00 16704 00 O 00 16704 00 0.00 16704 00 0.00 16704 00 O 00 16704 00 O 00 

04 03 006 15901 1 25001 0.00 1670 40 O 00 1670.40 0.00 1670.40 0.00 1670 40 O 00 1670.40 O 00 1670.dO 

04 03 006 15901 1 2!i001 1670.40 0.00 1670 40 O 00 1670 40 O 00 1670 dO O 00 1670 40 O 00 1670 40 O 00 

04 04 006 15901 1 25001 O 00 2enG.40 O 00 26726 40 O 00 26726 40 O 00 26726.40 O 00 26"26.40 0.00 26726 40 

04 04 006 1!',901 1 26001 26726.dO O 00 26726 40 O 00 26726.40 O 00 2672b 40 O 00 26726 40 0.00 26726 dO O 00 

01 01 006 21101 1 14001 11600 00 0.00 200 00 O 00 400.00 300 00 O 00 350.00 O 00 100.00 0.00 300 00 

02 01 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 O 00 500.00 0.00 0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 

02 02 001 21101 1 14001 0.00 0.00 2000 ºº O 00 '0.00 O 00 0.00 O 00 O 00 0.00 0.00 O 00 

02 04 001 21101 1 14001 0.00 2500 00 O 00 0.00 0.00 O 00 º·ºº º·ºº O 00 O 00 0.00 0.00 

02 07 001 21101 1 14001 1025 00 0.00 0.00 1025 00 O 00 O 00 0.00 O 00 1025 00 0.00 O 00 O 00 

02 08 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 º·ºº Oºº O 00 0.00 O 00 O 00 2000 00 
·
º 00 O 00 

02 12 001 21101 1 14001 0.00 600 00 0.00 100 00 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 •�oo, """�



.. 

.. 

02 13 006 21101 1 14001 7000 00 0.00 11500.00 12000.00 

02 15 001 21101 l 14001 0.00 0 00 0.00 0.00 
02 16 002 21101 1 14001 400.00 100 00 400.00 0.00 
02 17 006 21101 1 14001 3100 00 0.00 0.00 0.00 
02 20 001 21101 l 14001 0.00 0,00 O 00 0.00 
03 01 006 21101 1 1•001 1500 00 9100 00 500 00 100 00 
03 03 006 21101 1 14001 2200.00 2200 00 2..'>00.00 0.00 
03 04 003 21101 l 14001 O 00 º·ºº 500 00 0.00 
03 06 006 21101 l 14001 0.00 0.00 O 00 º·ºº 

03 07 006 21101 1 14001 500.00 0.00 O 00 O 00 
03 08 006 21101 1 14001 0.00 500 00 0.00 0.00 

04 02 006 21101 1 14001 0 00 2000 00 200 00 0 00 
04 03 006 21101 1 14001 6000 00 11500 00 2100 00 23'.."'0 00 

04 05 006 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 º·ºº 
02 02 001 21102 1 14001 0.00 400.00 0.00 O 00 
02 16 002 21201 1 14001 0.00 O 00 5200 00 0.00 
02 17 006• 21201 1 14001 0.00 1d000 00 6000 00 O 00 
03 04 003 21201 1 14001 0,00 0.00 20000 0.00 
04 03 005 21201 1 ldOOl 3500.00 2000 00 2000 00 1700 00 
02 03 004 21401 1 14001 0 00 O 00 0 00 240 00 
02 08 001 21401 1 14001 O 00 O 00 0.00 -800.00 
02 13 006 21401 1 14001 0,00 º·ºº 0 00 1600 00 
02 16 002 21401 1 14001 0 00 1500.00 0.00 0 00 
03 01 006 21401 1 14001 000 0.00 1700.00 º ºº 

03 03 006 21401 1 14001 000 lJOO 00 0.00 1000 00 
04 03 006 21•01 1 14001 O 00 0 00 0 00 0.00 
04 04 oos 21401 1 14001 200 00 200 00 0 00 0 00 
02 12  001 21501 1 14001 0 00 4000 00 170000 00 700.00 

02 15 001 21501 1 14001 0 00 º·º
º

8000000 0.00 
02 16 002 21501 1 14001 0.00 0 00 22000 ºº 13000 ºº 
02 17 006 21501 l 14001 60000 0.00 12000 00 3000 00 
02 18 001 21501 1 14001 0.00 sooooo 9()00 00 3000 00 
03 01 006 21501 1 14001 O 00 0.00 0.00 6500 00 
03 02 005 21501 1 14001 0.00 0.00 0 00 3'>00.00 
03 04 003 21501 1 14001 0.00 0 00 0 00 d000.00 
03 07 006 21501 1 14001 0.00 0 00 0.00 1000 00 
03 08 006 21501 1 14001 0.00 35000.00 0.00 O 00 

04 04 006 21501 1 14001 0.00 0.00 0 00 O 00 
01 01 005 21601 1 25001 0.00 O 00 0 00 0.00 
02 20 001 21601 1 25001 0.00 O 00 0.00 150.00 
03 04 003 21601 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 
03 07 006 21601 1 25001 0.00 0 00 100.00 0 00 

04 03 006 21601 1 �5001 0.00 0.00 0.00 0.00 
04 04 006 21E01 1 14001 1600 00 0.00 0.00 0.00 

04 04 006 21501 1 25001 0 00 70000.00 30000 00 37000 00 
01 01 006 22102 1 14001 37000.00 0.00 0.00 0 00 
01 01 006 22102 1 25001 0.00 2SOOO.OO 42000 00 22S42.24 
02 01 001 22102 1 25001 0.00 0.00 0 00 0.00 
02 12 001 22102 1 25001 0.00 000 O 00 4900.00 
02 16 002 22102 1 25001 0.00 0.00 0.00 0 00 
02 18 001 22102 1 25001 0 00 0 00 0.00 0.00 
03 04 003 22102 1 25001 0 00 0.00 0.00 0,00 
04 01 006 22102 l 25001 0.00 1400.00 0.00 0.00 
04 02 006 22102 1 25001 0.00 150 00 º·ºº º·ºº 

04 03 006 22102 l 14001 1000.00 0.00 0.00 O 00 
04 03 006 22102 1 25001 O 00 6500 00 2500 00 3000 00 
04 04 006 22102 1 14001 1200 001 O 00 0.00 O 00 

04 04 00G 22102 1 25001 0.00 5500 00 7500 00 óOOO oo 

04 05 006 22102 1 25001 0.00, 2000 00 500 00 0 00 
02 18 001 22104 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 
04 04 006 22201 1 14001 1000 00 1000.00 1000 00 1000 00 
01 01 006 22301 l 14001 800 00 0.00 º·ºº 0 00 
01 01 006 22J01 1 25001 0.00 700.00 º·ºº 100 00 
02 12 001 22301 l 25001 0.00 0.00 0 00 300 00 
03 01 006 =1 1 25001 O 00 0.00 0 00 300.00 

03 04 003 22'.!0l 1 25001 0.00 0 00 0.00 O 00 
04 01 006 22301 1 25001 o·oo O 00 0,00 º·ºº 
04 03 006 22301 1 25001 0 00 0.00 0.00 0.00 
04 04 006 "301 1 25001 0.00 0.00 1600.00 0.00 
04 04 006 23902 1 14001 0 00 0.00 0.00 0.00 

04 04 006 24201 1 14001 0.00 0 00 8200 00 4500 00 
04 04 005 24301 1 14001 0.00 0 00 0 00 O 00 

02 02 001 24401 1 14001 0.00 600 00 700 00 O 00 
03 04 OOJ 24401 1 14001 0 00 0 00 0.00 200.00 
04 04 006 24401 1 14001 0.00 0 00 3000 00 O 00 

12000.00 12000 00 80000 14000 00 
0.00 :;:;ioo.oo 2000 00 2200 00 

1400 00 0 00 7500 00 O 00 
&J0.00 0.00 0.00 º·ºº 

O 00 O 00 0.00 O 00 
500 00 0 00 O 00 1300 00 

2200.00 O 00 2200 00 O 00 

100.00 200 00 0 00 700 00 
O 00 1100 00 0.00 O 00 
O 00 0 00 0 00 O 00 
0.00 0.00 100.00 0 00 

200 00 º·ºº 600.00 0.00 
1050 00 0.00 2200.00 4600.00 
6,)0,00 0 00 0 00 O 00 

0.00 O 00 0 00 0.00 
0.00 6000 00 0.00 6000 00 

3000 00 1300 00 0.00 2500 00 
O 00 0.00 0.00 0 00 

1700 00 Sv00.00 5000 00 1700 00 
0 00 0.00 0 00 0 00 
0.00 O 00 0.00 0 00 

0.00 0.00 º·ºº 0 00 
O 00 0,00 O 00 5000 00 
0 00 0.00 O 00 0 00 
0.00 º ºº 1000 00 0.00 

º·ºº 0.00 º·ºº O 00 
0.00 O 00 0.00 0.00 
0.00 10500 00 0 00 0.00 

0.00 0.00 0 00 0 00 
0 00 0.00 0 00 0.00 
0.00 0 00 0.00 0.00 
º·ºº 0 00 oºº O 00 

O 00 0.00 0.00 O 00 

O 00 0.00 0.00 O 00 
º·ºº O 00 0 00 O 00 
0 00 O 00 0.00 0 00 
0.00 0.00 º ºº 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 

500.00 50000 450 00 300.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
º ºº 0.00 0,00 0 00 
O 00 º·ºº 0 00 0.00 

50 00 200.00 100 00 100.00 
0 00 O 00 0,00 o.oo

1,;200.00 40000.00 20000,00 17000 00 
0.00 0.00 0 00 0.00 

40100 00 12200 00 17600 00 18000 ºº 

2lOO 00 0 00 O 00 0 00 
4000 ºº 0.00 O 00 0 00 

O 00 0.00 O 00 6400 ºº 
0.00 500 00 0.00 600.00 

10000 00 11000 00 O 00 O 00 
O 00 0.00 0.00 0.00 
0,00 0 00 0.00 0.00 
º ºº 0.00 º·ºº 0.00 

5000.00 3000 00 5000 00 10000,00 
0.00 0.00 O 00 0.00 

13000 00 5000 00 1200.00 5000.00 
º·ºº 1100 00 O 00 0 00 
0.00 0 00 0.00 116.14 

1000 00 1000 00 1000.00 1000 00 
O 00 0 00 0.00 0.00 

100 00 1100.00 100 00 500 00 
0 00 0.00 0 00 0.00 
0 00 0.00 0.00 0.00 

800 00 1400 00 0 00 0 00 
º·ºº 0.00 0 00 º·ºº 

50 00 50 00 0.00 50 00 
300.00 0 00 0 00 º·ºº 

0.00 O 00 0.00 2100.00 
0 00 0.00 0.00 O 00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 O 00 0.00 0.00 
0.00 0.00 O 00 0.00 
0 00 O 00 0.00 0 00 

º·ºº 
O 00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

2200 00 
º·ºº 
0 00 

100 00 

500 ºº 
200.00 

1700.00 
0.00 
0.00 
º·ºº 

0 00 
0.00 

2400.00 
º·ºº
O 00 
0.00 
0.00 
O 00 

0.00 
0.00 
0 00 

0.00 
O 00 
0.00 

1500 00 
2000 00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
O 00 
O 00 

200 00 

0.00 
0.00 

50.00 
0.00 
O 00 

30000.00 
0 00 

moooo 
º·ºº 
O 00 
0.00 
0.00 
0.00 

0 00 

0 00 

0.00 
5000 00 

0.00 
8400 00 

0.00 
0 00 

1000.00 

0.00 
200 00 

0.00 
O 00 
0.00 

600 00 
º·ºº 

O 00 
0 00 
O 00 

2300 00 

0 00 
O 00 
O 00 

12000 00 
0.00 

2000.00 
2000 00 
1200,00 

0.00 
0.00 

100.00 
0 00 
0.00 
0 00 
0.00 

llS0.00 
o 00 
0.00 

6000 00 
2500 00 

0.00 
1700 00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
O 00 
0.00 
0.00 

60000.00 
0 00 

1000.00 

0.00 
0.00 
0 00 
0.00 
0.00 
0 00 
0.00 

200.00 
0.00 

500 00 
O 00 

200 00 
0.00 

30000 00 
0 00 

31000.00 
0 00 
0,00 

1300 00 
O 00 
0,00 
0.00 
0.00 
0,00 

6000.00 
0 00 

12000.00 
700.00 

0.00 
1000 ºº 

º·ºº 
500 00 

0.00 
0 00 
0.00 
O 00 
O 00 
0.00 
0.00 
0.00 
0 00 

000 
0.00 
0 00 

-

12000 00 0.00 
0.00 0 00 

1000 00 0.00 

0.00 º·ºº 

0.00 0.00 
0.00 0 00 

2200.00 0.00 
O 00 0.00 
º·ºº 0 00 
0.00 0 00 

0 00 0.00 
0.00 0 00 

335000 llS0.00 
0.00 0.00 

0 00 0 00 
O 00 0 00 

0.00 0.00 
O 00 0 00 

1800 00 1800 00 
0.00 0.00 
0.00 0 00 
O 00 0 00 
0.00 0 00 

0.00 0 00 
0 00 0.00 
0.00 80000 
O 00 O 00 
O 00 0,00 
0 00 0.00 

11000 00 0 00 
º·ºº 0 00 
O 00 0.00 
0.00 0.00 
O 00 0.00 

O 00 0.00 
0 00 0.00 
O 00 0 00 

0.00 500 00 

º·ºº 200 00 
0 00 0.00 
0.00 O 00 
O 00 0 00 

0.00 000 
O 00 0.00 

32000.00 0 00 
0.00 0 00 

21000 00 21000 00 
0 00 0 00 
0.00 0 00 
0.00 0 00 

1100.00 000 

O 00 O 00 
0.00 0 00 

0.00 O 00 
0.00 0.00 

5000.00 5000 00 
0.00 º·ºº 

0 00 10000 00 
0 00 1100.00 
0 00 0.00 

1000.00 1000.00 
0.00 0.00 

300.00 .100.00 
O 00 0.00 

0 00 O 00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

50 00 0.00 
0 00 500.00 
O 00 0.00 
0.00 O 00 
0 00 O 00 
0 00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0 00 



-

02 08 001 24601 1 14001 0.00 5500 00 0.00 O 00 0.00 º·ºº 0 00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

02 13 006 24601 1 14001 200 00 0 00 0.00 1000 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 7000 00 0 00 0.00 

02 17 OOE 24501 1 14001 0.00 40000 0 00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 º·ºº 

03 07 005 24601 l 14001 0.00 0 00 0.00 0.00 º·ºº oºº 0 00 0.00 8500 00 0,00 0.00 0.00 

04 04 006 24501 1 14001 0.00 53ll9 00 20000.00 20000 00 0.00 14000.00 0.00 11100 00 15000 00 0.00 3100 00 3100 00 

03 04 003 24701 l 14001 0 00 4200 00 300 00 º·ºº O 00 0 00 0.00 450 00 200 00 0.00 0 00 º·ºº 

04 04 006 24701 1 14001 50()0 ºº 4000 ºº 19000.00 2000 00 17800 00 400.00 10100 00 5000 00 250 00 10300.00 2100 00 2100 00 

02 20 001 24801 1 14001 O 00 0.00 1000 00 0.00 0.00 0 00 O 00 0.00 O 00 0.00 0.00 O 00 

03 07 006 24801 1 14001 0.00 3600.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 

04 04 006 24801 1 14001 0.00 1600 00 300000 3200 00 600 00 300 00 2600.00 0.00 0.00 1000 00 1100 00 0.00 

02 08 001 2A901 1 14001 o 00 0 00 0.00 0.00 O 00 0.00 0 00 0.00 0 00 700.00 0.00 0 00 

03 04 003 24901 1 14001 0.00 900.00 2000 00 0.00 O 00 0.00 0.00 1200 00 0 00 2200 00 0.00 0.00 

04 04 006 24901 1 14001 1200.00 3000 00 500000 3000 00 7900 00 1800 00 20000.00 1800.00 67000 00 3B06 67 3100.00 2100 00 

03 07 006 25J01 1 14001 1300.00 0.00 2300.00 0 00 1000.00 0.00 0 00 3100.00 0.00 0.00 0 00 0 00 

04 04 005 2.5501 1 14001 0.00 0.00 0 00 0.00 O 00 300.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 

02 20 001 25401 1 14001 0.00 0.00 0.00 1500 00 2000 00 0.00 O 00 0 00 0.00 0,00 0 00 º·ºº 

03 07 006 25401 1 14001 500 00 0.00 1000 00 1100 00 500.00 0.00 0 00 2200 00 0.00 0.00 º ºº 0.00 

03 07 006 25402 1 14001 0 00 0 00 0.00 0 00 1200 ºº 0.00 0.00 0.00 700 00 0.00 0.00 0 00 

04 04 006 25402 l 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 500 00 O 00 0.00 0.00 0.00 

02 20 001 2SS01 l 14001 0 00 º ºº 0.00 0 00 0.00 0 00 º ºº 1000 00 0 00 0.00 0 00 º·ºº 

02 04 001 2SE-Ol 1 14001 0.00 10000 0.00 0 00 O 00 0.00 0 00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 

02 13 006 25601 l 14001 0.00 0.00 20000 0.00 º·ºº O 00 0.00 0.00 0.00 500.00 0 00 0.00 

03 01 006 25601 l 14001 000 0.00 1000 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 

03 04 003 25601 1 14001 0.00 0.00 200 00 0 00 1300.00 1300 00 0.00 2.000 00 700.00 50000 600 00 0 00 

04 04 006 25601 1 14001 0.00 0.00 O 00 1600 00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0 00 0.00 0.00 0.00 

01 01 006 15901 1 25001 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 0.00 100 00 0 00 0.00 0.00 

04 04 006 25901 1 :15001 0 00 0,00 0 00 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 1300 00 1600 00 1600.00 1600.00 

04 04 006 25901 l 25001 0.00 4000 00 2J)()() 00 2000 00 1200 00 1600.00 .3000 00 15-00.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

01 01 006 26103 l 1d001 10000.00 0.00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 

01 01 006 26103 1 25001 0.00 9000.00 9000 00 8000 00 8000,00 6000.00 e200.oo 10000.00 15000 00 19000.00 16000 00 16000 00 

02 01 001 26103 1 25001 0.00 O 00 60000 0 00 O 00 1400.00 600.00 0.00 0 00 0.00 0 00 0.00 

02 02 001 26103 1 25001 0.00 0.00 1800.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 O 00 0.00 º ºº 0.00 

02 03 004 26103 l 25001 0 00 3600,00 dOO 00 ººº oºº 5000 00 1900 00 1600.00 5000 00 0 00 0 00 0.00 

02 04 001 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 60000 150 00 O 00 0 00 O 00 o_oo 500.00 º·ºº 0.00 

02 05 001 26103 1 25001 0.00 0.00 O 00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 

02 06 001 26103 1 25001 0.00 0 00 6300 ºº 0.00 O 00 O 00 1000 00 0.00 0.00 0 00 O 00 0.00 

02 07 001 26103 1 25001 0.00 0.00 1100 00 500 00 150.00 0.00 1100.00 º·ºº 0.00 0 00 0.00 0.00 

02 08 001 26103 l 14001 1200.00 0 00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 

02 08 001 26103 1 25001 0.00 3300 00 60000 1700.00 6(\QO 00 0.00 0 00 O 00 1100.00 500.00 7500 00 0.00 

02 12 001 26103 1 :15001 0.00 1600 00 14000 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0,00 º·ºº 0 00 

02 16 002 26103 l 25001 0.00 1500 00 0.00 O 00 0.00 0.00 º·ºº 1600.00 2200.00 0 00 0.00 0 00 

02 18 001 26103 1 25001 0.00 200 00 º·ºº 2300 00 1900 00 1900 00 ldl)O 00 0.00 0.00 1500.00 1100 00 O 00 

02 19 003 26103 1 25001 0.00 º·ºº 0.00 O 00 60000 0 00 0 00 0.00 0.00 1500 00 0.00 0.00 

03 01 006 2S103 l 14001 2000.00 0.00 0.00 O 00 0,00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 0.00 

03 01 006 26103 1 25001 0.00 0.00 2200 00 2700 00 0 00 4100 ºº 2SOO 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

03 02 005 26103 1 25001 0.00 0.00 1300 00 O 00 1•00.00 0.00 5000.00 1200.00 1300.00 1400 00 1700 00 0 00 

03 03 006 2.6103 l :15001 0.00 1500 00 0 00 0.00 1500.00 0 00 0.00 1500 00 0 00 0.00 º-ºº 0.00 

03 04 003 26103 1 25001 0.00 1800 00 1100.00 9]00 00 4000 00 1400 00 0.00 0.00 2100.00 0.00 0.00 0.00 

03 07 006 26103 l 25001 0.00 0.00 O 00 2000.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 1800 00 0 00 0.00 

04 01 006 26103 1 14001 7000 00 O 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

04 01 006 26103 l 25001 0.00 2200 00 5700 00 7000 00 5000 00 2300 00 7500 00 10200 00 8000 00 7100 00 7200 00 7200 00 

04 02 006 26103 l 25001 O 00 0 00 1.;oo.00 0.00 0 00 O 00 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 0.00 

04 03 006 26103 l 14001 2000 00 0 00 O 00 0.00 º·ºº O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 

04 03 006 26103 1 25001 0.00 4500.00 1300 00 7000 00 7000 00 3000 00 2SOO 00 11000 00 3100 00 6000.00 6200 00 6200 00 

04 04 006 26103 l 14001 5300.00 O 00 0.00 0.00 O 00 º·ºº º·ºº 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 

04 04 006 26103 l 25001 0.00 12000 00 4000.00 2300.00 7000 00 5600 00 2000 00 1500.00 25200 00 8000 00 O 00 0.00 

04 os 006 26103 l 14001 2500 00 0.00 0 00 0.00 O 00 0 00 0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0 00 

04 05 006 26103 l 25001 o 00 4300 00 1400 00 2500 00 6000 00 6300 00 3000.00 2600.00 3300.00 3200.00 lldOO 00 lldOO 00 

04 04 006 26105 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 0 00 0.00 º·ºº 0,00 º·ºº 0.00 

02 01 001 27101 l 25001 0.00 º·ºº 0.00 0,00 O 00 3200 00 0.00 0.00 0 00 0.00 O 00 0.00 

03 04 003 27101 1 25001 0.00 0 00 O 00 25000 00 O 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 11000 00 0.00 

04 02 006 27101 l 25001 O 00 º·ºº 0.00 180000 00 O 00 12000 ºº 0.00 0.00 0 00 O 00 0.00 0.00 

01 01 006 27201 1 25001 0 00 0.00 º·ºº 3000.00 º·ºº O 00 0 00 O 00 0.00 0.00 0 00 0 00 

03 04 003 27201 1 25001 0 00 100 00 500.00 0 00 0.00 0.00 0.00 300 00 0.00 1000.00 0 00 0 00 

04 04 006 27201 1 :15001 000 300 00 300.00 1300.00 500 00 10000 ºº 0.00 0.00 0 00 O 00 0.00 º·ºº 

03 04 003 27301 1 14001 0.00 0.00 O 00 0.00 3000 00 8000 00 O 00 0.00 º·ºº 0 00 0.00 0.00 

02 08 001 2S101 1 14001 º·ºº º·ºº 0 00 0 00 O 00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 900 00 0 00 0,00 

02 16 002 29101 1 14001 0.00 O 00 0.00 0 00 700.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0,00 0 00 O 00 

04 04 006 29101 1 14001 O 00 0.00 800.00 1000.00 5300 00 O 00 0.00 800 00 º ºº 0.00 3100.00 3100 00 

01 01 006 29201 l 14001 O 00 0.00 0.00 0 00 0.00 º ºº 600 00 0.00 O 00 0.00 0 00 600 00 

04 04 006 29201 1 14001 0.00 15000 00 0.00 0 00 O 00 O 00 O 00 0.00 º· ºº 0 00 0.00 0.00 

02 os 001 29301 1 14001 0.00 0.00 13000 00 º·ºº 0 00 0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0 00 º·ºº 

02 07 001 29:TOI 1 14001 0.00 0.00 50000 0.00 O 00 0.00 0.00 º·ºº O 00 0.00 0 00 º·ºº 

02 08 001 29:301 1 ldOOl 0.00 6000 00 O 00 0.00 O 00 0 00 0.00 52000 00 O 00 0.00 0 00 º·ºº 

02 13 006 29301 1 14001 0 00 0.00 0 00 O 00 O 00 O 00 0.00 600.00 O 00 0.00 0 00 0.00 



02 16 002 293()1 
02 17 006 29301 
02 20 001 29301 
03 08 006 29301 
04 04 006 29301 

02 04 001 29401 
02 07 001 :!!l-401 
02 08 001 29401 
02 13 006 29401 
02 17 006 29401 
04 01 006 29401 
02 01 001 29501 
01 01 006 2%1)¡ 

04 04 006 29601 
02 20 001 29801 
03 04 003 29801 
04 04 006 29601 
04 01 006 31101 
04 01 006 31101 
04 04 006•31201 
04 01 006 31301 
04 01 006 31301 
04 01 006 31401 
04 01 006 31401 

01 01 006 31601 
04 01 006 31501 
02 13 006 31602 
02 13 006 31602 
02 13 006 31602 
03 01 005 31601 
03 01 006 31801 
03 01 006 Jl&Ol 
02 13 006 32301 
02 13 005 32301 
02 13 006 32301 
04 03 006 32303 
04 03 006 !1303 
04 03 006 32303 
04 04 006 '32e01 

02 13 006 32701 

04 03 006 331 06 
04 03 006 33106 
04 03 006 33106 
04 03 006 33109 
04 03 006 33109 
04 03 006 33109 
04 02 006 l3J01 
02 os 001 �3 

02 08 001 33303 

02 12 001 33402 
02 15 001 33502 
02 03 004 ll504 

02 03· 004 3S504 

02 16 002 33503 
02 16 002 33803 

02 16 002 33603 

04 03 006 34101 
04 03 006 J.1101 
04 03 006 34101 
01 01 006 34501 
04 04 006 34501 
04 04 005 34501 
01 01 006 34701 
02 15 001 34701 
02 16 002 34701 
04 04 006 34701 
04 02 006 34902 
04 02 006 J.4.9Q2 

04 02 006 3'1902 

04 03 006 34S02 
04 03 006 34002 
04 03 006 34902 

04 04 006 34902 

04 04 006 34902 
04 04 006 35101 
02 13 006 35301 
02 13 006 35301 

l 14001 

1 14001 

1 14001 

l 14001 

1 14001 

l 14001 
l 14001 

1 14001 
1 14001 

l 14001 
l 14001 

1 14001 

l 25001 

1 25001 
1 14001 
l 14001 

1 14001 
1 14001 

1 26001 
1 14001 

1 14001 
1 26001 

1 14001 
1 26001 
1 14001 
1 14001 
1 14001 

1 25001 
1 26001 

1 14001 
1 25001 
l 28001 
1 14001 
1 25001 
1 26001 

1 14001 

1 25001 
1 26001 
1 1d001 

1 ldOOl 

1 ld(JOl 
l 25001 

1 26001 
1 14001 

1 25001 
1 26001 

1 2E001 

1 25001 

1 25001 
1 14001 

1 ld001 
1 25001 
1 2!i001 

1 14001 
1 25001 
1 26001 
1 14001 
1 25001 
1 26-001 

1 26001 
1 1•001 
1 25001 

1 14001 
1 14001 
1 14001 
1 14001 

1 14001 

1 25001 
1 26001 
1 14001 

25001 

26001 

1 14001 

1 25001 

1 14001 

1 14001 
1 25001 

0.00 
3100 00 

O 00 

0.00 

0.00 

0 00 
0 00 
0 00 

0 00  
0.00 

0.00 

0 00 

0 00 

3000 00 
0 00 
0.00 

0 00 
80000 00 

0 00 

0.00 
10000 00 

0 00 
40000 00 

0.00 
1300 00 
1300.00 

12000.00 
0.00 
0.00 

500 00 

0.00 
0.00 

10000.00 

0.00 
0.00 

60000 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
18000.00 

0,00 

0 .00 
17000 00 

0 00  
000 

2500.00 
0.00 

O 00 
3000 00 

190000.00 
0.00 
0.00 

12000 00 
0 00 

0.00 
1:-100 00 

soo 00 
500 00 

0.00 

17000 00 

0.00 
0.00 

O 00 

O 00 

0.00 
'1000 00 

0.00 
0.00 

30000 00 

O 00 

0.00 

1200 00 

0 00 

0.00 

8700 00 
O 00 

0.00 3500 00 O 00 0.00 
0 00 0.00 0.00 0 00 
0.00 �200 00 0 00 0.00 
O 00 4400 00 0 00 O 00 

0.00 95000 00 2200 00 0.00 
10000.00 0.00 0.00 0 00 

0.00 5200 00 0.00 0.00 
7

0
0.00 0.00 0.00 0.00 

400.00 15000 00 27000.00 0 00 
500.00 0.00 0.00 0 00 

0 00 0.00 5.100.00 0 00 
1000 00 0.00 0.00 0 00 

0.00 0 00 O 00 0.00 
5500.00 5000 00 1000.00 11000 00 

O 00 10000 00 0.00 0.00 
0.00 0.00 O 00 0.00 

2000 00 0.00 12000 00 1200 00 
0 00 0.00 0 00 O 00 

92tl5.66 142192.24 110000.00 130000.00 
0 00 0.00 500 00 0.00 
0.00 0 00 0 00 0.00 

10000.00 10000 00 10000.00 10000 00 
0.00 0.00 0,00 oºº 

40000.00 40000.00 40000 00 40000 00 
1300 00 1300 00 1300 00 1300.00 
1300.00 lJOO 00 1300.00 1300 00 

oºº 0 00 0.00 0.00 
0.00 12000 00 0.00 12000.00 

12000 00 0 00 12000 00 0.00 
O 00 0.00 O 00 0 00 
º·ºº 1000 00 0.00 500 00 

1200.00 0 00 3000 ºº 0.00 
0 00 0 00 0.00 O 00 
0.00 10000 00 O 00 10000.00 

10000,00 0.00 10000 00 0.00 
º ºº 0.00 0 00 0 00 
0.00 600 00 0.00 600 00 

600 00 0 00 600.00 O 00 
0 00 0.00 12500.00 0,00 

300000 00 0.00 0.00 0 00 
0.00 0 00 0.00 0.00 
0.00 18000 00 0.00 18000 00 

18000 00 0.00 ll\000 00 0.00 
0,00 0 00 0.00 0.00 
O 00 17000 00 0.00 17000 ºº 

17000 00 0.00 17000 00 0 00 
2ó00.00 3750 00 2500.00 2500.00 

0.00 º·ºº 100000 ºº 0.00 
0.00 º·ºº oºº 0.00 

3000 00 3000.00 3000 00 3000 00 
0 00 O 00 0.00 0 00 
0.00 O 00 º·ºº O 00 
0.00 O 00 0.00 0,00 
º ºº 0,00 O 00 0.00 
0.00 8000.00 O 00 0.00 

1500.00 0.00 0.00 0.00 
370000 2000 00 90000 0.00 
800 00 B00.00 6-a.16 800 00 
900 00 96.9.76 700.00 682 08 

10000.00 0.00 48000.00 0.00 
o.oo O 00 0 00 0 00 
0 00 0.00 0 00 0.00 

253.13 0 00 0 00 0.00 
300 00 0.00 O 00 0.00 

0 00 0,00 O 00 0.00 
0.00 968.63 9615.63 0 00 
0 00 0.00 0 00 0.00 
0 00 J200 00 0.00 3000.00 

4000.00 0.00 3000.00 O 00 
0 00 0 .00 0.00 O 00 
0.00 JOOO 00 0.00 5000 00 

5100 00 0.00 3000 00 0 00 
0 00 0 00 0.00 0 00 

0.00 0.00 O 00 1200.00 
0.00 20000 00 0.00 0.00 
0.00 0 00 0 00 0.00 
0.00 8700 00 0.00 8700.00 

. 

O 00 0 00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 
0 00 oºº 0.00 ººº O 00 0.00 0.00 
0 00 º·ºº O 00 0.00 0.00 º·ºº 0 00 
0.00 O 00 0 00 O 00 0.00 0 00 O 00 
0.00 0,00 ""00.00 0.00 0.00 0 00 0 00 
º·ºº O 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 
0 00 º·ºº 0 00 0.00 0 00 0.00 0 00 
0.00 O 00 0 00 O 00 0.00 0.00 0 00 
0 00 8100.00 10000 00 2500.00 9SOO 00 9JOO 00 1600 00 
0.00 O 00 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 
0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 
0 00 O 00 0.00 200 00 0.00 0.00 0.00 

4500 00 1000 00 200 00 65000 00 7000 00 7200.00 720000 
0 00 O 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 
O 00 0.00 200.00 0 00 0.00 O 00 0.00 

1100 00 0.00 6000 00 1000 00 800 00 4100 00 2100 00 
0 00 0 00 0.00 O 00 0 00 0 00 0.00 

190000 00 190000 00 90000.00 2rno1.1s 210000 00 170000 00 130000 00 
0.00 0 00 500 00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
º·ºº 0.00 0.00 0.00 0 00  0.00 O 00 

10000 00 10000.00 10000 00 10000 00 10000.00 10000.00 10000 00 
º ºº 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 

40000 00 40000 00 40000.00 40000 00 40000 00 40000 00 40000.00 
1300.00 1300 00 lJOO 00 1300.00 1300 00 1300 00 1.300 00 
1300 00 1300 00 1300 00 lJOO 00 1300 00 1300,00 1300 00 

0 00 0.00 O 00 º ºº 0.00 0.00 0 00 
0.00 12000 00 O 00 12000 00 0 00 12000 00 O.DO 

12000 ºº 0.00 12000,00 0.00 12000 00 0 00 12000 00 
O 00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 O 00 
0 00 1400 00 0 00 1100 00 0.00 0.00 0.00 

500 00 0 00 500 00 0.00 1800.00 0 00 0 00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 O 00 
0.00 10000 00 0 00 10000 00 0.00 10000.00 O 00 

10000 00 0 00 10000 00 0.00 10000 00 O 00 10000 00 
O 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 O 00 
0 00 600.00 0 00 600 00 0.00 600.00 0.00 

600 00 0.00 600.00 O 00 600 00 º·ºº 600 00 
0.00 0.00 0 00 0 00 12500,00 0.00 0.00 
O 00 O 00 0.00 º·ºº 0 00 O 00 0 00 
0 00 0.00 º·ºº 0.00 0 00 O 00 0 00 
O 00 18000.00 0.00 18000 00 0.00 18000 00 0.00 

!ll000.00 0 00 18000 00 0 00 18000 00 0.00 18000 00 
0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 17000.00 0.00 17000 00 0.00 17000.00 0.00 

17000 00 0.00 17000 00 º·ºº 17000 00 0.00 17000.00 
3,50.00 2500 00 2500 00 2500.00 2500.00 17000 00 3¡50 00 

0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 0 00 
0.00 0,00 O 00 O 00 100000 00 0.00 O 00 

3000.00 3000,00 3000 00 3000 00 3000.00 3000.00 3000 00 
0.00 0.00 0 00 140000 00 0 00 0.00 0 00 
0 00 3500 00 0,00 O 00 0.00 0 00 0.00 
0 00 O 00 3 600.00 0 00 0.00 O 00 0.00 
0.00 O 00 O 00 0.00 0.00 35000 00 O 00 
0.00 50000 00 º ºº 0.00 0.00 0.00 0 00 

20000 00 O 00 O 00 0.00 0 00 0 00 0 00 
150.00 O 00 15 00 0.00 64 35 2600 ºº 2600 00 

ir· 974.40 800 00 700 00 800 00 700 00 600.00 600 00 
700 00 700 00 700.00 1000 00 700 00 700 ºº 700.00 

¡/ 30000 00 0 00 30000 00 0.00 0 00 O 00 O 00 
º ºº 0.00 0 00 0.00 0 00 0 00 0.00 
0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 90000 00 0 00 

� 

O 00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 0 00 
0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 
O 00 º ºº 0.00 800 00 0 00 0.00 0.00 

19<2.42 0.00 0 00 96163 968 63 0 00 0 00 
0 00 O 00 0.00 0 00 0.00 0.00 0 00 
0.00 3000 ºº 0.00 5000 00 0.00 3000 00 0 00 

3000 00 0.00 3000 00 0 00 3000.00 º·ºº 300000 

c;t-0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0 00 
0.00 1000.00 0.00 10000 00 O 00 2000.00 O 00 

8200 00 O 00 40000 00 O 00 2000 00 º·ºº 2000.00 
0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 O 00 
0 00 0 00 º·ºº 1200 00 0.00 0.00 º·ºº 
0.00 0 00 600000.00 20000 00 0.00 0.00 0.00 

�' 
O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 O 00 
0,00 8700 00 0.00 8700.00 0.00 ,8700 00 0 00 

I
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02 13 006 35301 1 26001 0 00 8700 00 0.00 8700 00 0 00 8700.00 0.00 8700 00 0 00 8700.00 O 00 8700 00 

04 04 006 3S501 1 14001 2500 00 0.00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 O-Q&l7 0 00 0 00  0.00 0.00 

04 04 l)ll6 :¡:¡so¡ 1 2""01 000 0 00 12000.00 50000 6000 00 0.00 9500.00 50000 12000 00 2000 00 jOOl)ll 00 0 00 

01 01 006 35701 1 26001 000 20000 00 0 00 1000 00 0 00 1000 00 0 00 2000 00 0 00 4500 00 0 00 10000 00 

04 04 006 35701 1 ldOOI 14000 00 0.00 0.00 0.00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 000 0.00 0 00 

04 04 006 35701 1 25001 000 0.00 40000.00 0.00 0.00 O 00 O 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 

03 04 003 JSaOI 1 14001 0 00 0 00 1500.00 º·ºº 0 00 0 00 0.00 O 00 0 00 1200 00 ººº 0 00 

04 04 006 l5802 1 14001 2000 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 000 0 00 1'500 00 

04 04 006 35602 1 25001 0.00 O 00 200000 0.00 2000 00 0 00 2000 00 0 00 2000 00 0 00 2000 00 0 00 

04 04 006 35802 1 26001 0 00 2000 00 0 00 2000 00 0 00 2000 00 0.00 2000 00 0 00 2000 00 0 00 200000 

02 17 006 ""201 1 ldOOl O 00 oºº º·ºº O 00 40000 00 60000.00 0.00 º·ºº o 00 10000 00 0.00 0 00 

04 03 006 36'01 1 25001 0.00 0 00 0.00 35000 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 .00 0.00 

01 01 006 37104 1 25001 0 00 0 00 10400 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 2925000 0 00 

02 02 001 37104 1 25001 0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0.00 10000.00 0.00 0 00 0 00 

02 03 004 37104 1 25001 0.00 0.00 5000 00 0.00 0 00 0 00 0.00 0 00 5000 00 0 00 0 00 O 00 

02 12 001 37104 1 25001 0 00 o.oo 5000 00 0.00 0.00 0 00 O 00 O 00 5000 00 O 00 0 00 0 00 

03 01 006 37104 1 25001 0.00 0 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 10000 00 0 00 

03 03 006 37104 1 25001 0 00 O 00 5000 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 

03 07 006 37104 1 25001 000 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0. 00 0.00 170000 00 0 00 

04 01 006 37104 1 25001 0.00 º·ºº 0.00 º ºº 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 0 00 10000 00 0.00 

04 os 006 37104 1 2"001 000 O 00 5000.00 0.00 0.00 O 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0.00 

01 01 006 37504 1 ldOOl 2000 00 0 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 

01 01 006 37504 1 25001 0 00  0 00 31000.00 0.00 15000 00 0 00 BOOOOO 0 00 3182 00 0 00 10000 00 0 00 

01 01 006 37504 1 26001 0 00 2000 00 0 00 800.00 0.00 52 00 00 0 00 13000 00 0.00 ldOOO 00 0 00 10000 00 

02 01 001 37504 1 25001 0 00 0.00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 8300 00 0.00 0,00 0.00 

02 01 001 37504 1 26001 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0 00 O 00 800 00 O 00 O 00 0 00 0.00 

02 02 001 3is-J4 1 25001 000 0 00 3100.00 0 00 800 00 0 00 0 00 0.00 1000 00 0.00 0 00 0 00 

02 02 001 37504 1 26001 0 00 0 00 0.00 7d350 0.00 1001.00 0.00 0 00 0 00 000 0.00 0.00 

02 03 004 37504 1 ldOOI 250000 0.00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 0.00 0 00 0 00 O 00 0.00 

02 03 004 37504 1 25001 O 00 0 00 0.00 0 00 0 00 O 00 º·ºº 0 00 º ºº O 00 . 5000 00 0 00 

02 03 004 37504 1 2S001 0.00 dOOOO 0 00 0 00 0 00 13000 00 º·ºº 0.00 º·º º 000 O 00 0 00 

02 04 001 37504 1 25001 0 00 0 00 414 00 0 00 0.00 0 00 1200 00 0 00 0 00 000 850 00 0.00 

02 04 001 37504 1 26001 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 8n.oo 0 00 0.00 0.00 2200 00 0 00 0 00 

02 05 001 37504 1 2.-.001 0.00 0 00 19500 0.00 0.00 O 00 0 00 º ºº oºº 0 00 3600 00 0.00 

02 06 001 37504 1 25001 0.00 O 00 0 00 O 00 O 00 O 00 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0.00 

02 06 001 37504 1 26001 O 00 O 00 0 00 0.00 0 00 O 00 0.00 º ºº 0 00 600 00 0 00 0 00 

02 07 001 37504 1 25001 0 00 0 00 0 00 0 00 S(::00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 

02 07 001 37504 1 26001 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 o 00 0 00 600 00 0 00 000 0 00 0 00 

02 08 001 37504 1 25001 000 0 00 200 00 0 00 1560 00 0.00 0.00 0 00 7800 00 0 00  8544 00 0 00 
02 08 001 37504 1 26001 O 00 0.00 0 00 400 00 0 00 0.00 0 00 4500 00 0.00 14000 00 0.00 0.00 

02 14 005 37504 1 25001 0 00 0.00 400 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 

02 15 001 37504 1 14001 000 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 600.00 0.00 

02 16 002 37504 1 14 001 800.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 

02 16 002 37504 1 25001 O 00 0 00 1$59 00 0.00 º ·ºº 0 00 1200 00 0 00 460 00 0 00  547 00 0 00 

02 16 002 17504 1 26001 O 00 O 00 0.00 0 00 0 00 600 00 0 00 4000 00 O 00 0.00 0 00 0.00 

02 18 001 37504 1 25001 0.00 O 00 400 00 O 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00  0 00 0.00 

02 18 001 37504 1 26001 0 00 400 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 1200 00 0 00 0.00 0 00 000 

02 19 003 375 04 1 25001 0 00 O 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 600 00 0.00 0.00 0 00 

02 19 003 37504 1 26001 0 00 O 00 O 00 O 00 0 00 0.00 O 00 0 00 0 00 1730 00 º ºº 0.00 

03 01 006 37504 1 25001 0 00 o 00 0 00 0.00 400 00 0 00 0 00 O 00 860 00 0 00 10000 00 0 00 

03 01 006 37504 1 26001 0 00 273000 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 42000 00 0 00 2900 00 0 00 0 00 
03 02 005 37504 1 25001 0 00 0 00 O 00 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 60000 0 00 

03 02 005 37504 1 2"001 000 4200 00 0 00 400.00 0 00 0.00 0.00 0.00 O 00 400 00 0 00 0 00 

03 03 006 37504 1 25001 0.00 0.00 O 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 0 00 O 00 1800.00 O 00 

03 03 006 37504 1 25001 000 2000 00 O 00 400 00 0 00 O 00 O 00 0 00 0.00 O 00 0 00 000 
03 04 003 37504 1 25001 000 0 00 62350 00 0.00 10800 00 0 00 0 00 0 00 5200 00 0.00 0 00 0.00 

03 04 003 37504 1 26001 0 00 0 00 0.00 0 00 0 00 52500.00 0.00 '""°° 00 0 00 100000 00 o 00 0.00 

03 07 006 )7504 1 25001 0 00 º·ºº 200.00 0.00 16200 00 0 00 O 00 0 00 0.00 O 00 10080 00 0 00 

03 07 006 37504 1 26001 0 00 400.00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 0 00 1500 00 O 00 0.00 

04 01 006 3i50d 1 25001 0 00 0.00 4000 00 0 00 2500 00 0 00 5000 00 0.00 0 00 0 00 500000 0 00 

04 01 006 37504 1 26001 0.00 0 00 0.00 9500 00 0 00 0 00 0 00 1100 00 0 00 =oo 0 00 2000 00 

04 02 006 37504 1 25001 0 00 0.00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 0 00 500 00 0 00 0 00 O 00 

04 03 006 37504 1 14001 4000 00 0.00 0 00 0 00 O 00 º·ºº 0.00 0.00 0 00 0.00 º·ºº O 00 

04 03 006 37504 1 25001 000 º ºº 800 00 0 00 200 00 O 00 9500.00 0 00 9300 00 000 5000 00 0.00 

04 03 006 37504 1 26001 000 S000.00 0.00 5000 00 0 00 9300 00 0.00 3200.00 0 00 3600 00 0 00 0.00 

04 04 006 37504 1 25001 0 00 0 00 0 00 0 00 400 00 0 00 n1.oo 0.00 600 00 0 00 2171.00 0 00 

04 04 006 37504 1 2M01 0.00 400 00 0 00 0.00 O 00 0.00 O 00 815.00 0 00 0 00 0 00 O 00 

01 01 006 �201 1 14001 O 00 3000 00 0 00 0.00 O 00 O 00 ººº 0.00 5 000 00 0.00 0 00 O 00 

02 01 001 �201 1 14001 0.00 0 00 0 00 O 00 40000 00 0 00 0.00 º ºº O 00 0 00 0 00 0.00 

02 03 004 �201 1 14001 000 0 00 0 00 0.00 0 00 5000 00 0.00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 00 

02 16 002 �201 1 14001 0.00 0.00 0 00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 ººº 15000 00 0 00 0 00 

03 01 006 38201 1 14001 0 00 0.00 80000 00 0.00 !000 00 0.00 O 00 0 00 0 00 70000 00 0 00 0.00 

03 04 003 38201 1 14001 o 00 0 00 0.00 O 00 40000 00 O 00 º· ºº 0 00 O 00 0 00 0.00 0.00 

04 02 006 38201 1 14001 9000.00 0.00 2000 00 O 00 2•ono oo 1500 00 1500 00 1500 00 4000 00 1800 00 2000 00 60000 00 

I 6 
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------------------------ ----..m 02 03 004 38Jil1 114001 30000 00 0.00 0. 00 0.00 0 00 0 00 0.00 1216.16 0.00 0.00 O 00 

02 03 004 38l01 1 25001 0.00 0 .00 0.00 0.00 O 00 º·ºº 0 00 0.00 1216.16 0 00 O 00 0.00 

02 08 001 38301 1 25001 0.00 0.00 º·ºº O 00 O 00 º·ºº 0.00 0.00 11500 .00 0 00 0.00 O 00 

02 08 001 38301 1 26001 O 00 º·ºº ·ooo 0.00 0 00 0 00 0.00 11500 00 º·ºº O 00 0 00 0.00 

03 01 006 38301 1 25001 0.00 º·ºº O 00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 11123.04 0 00  0.00 0.00 

03 01 006 38301 1 26001 O 00 23500.00 0 00 0.00 º·ºº 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 

02 03 004 39203 114001 0 00 0.00 0 00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 0 00 0.00 50000 º ºº 0.00 

04 04 006 39203 114001 0 00 50000 00 0.00 0.00 O 00 O 00 5000.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 

02 16 002 )320<1 1 14001 2000.00 5000.00 0 00 62000.00 20000 00 0 00 0.00 2000 00 150000 00 5000.00 º·ºº 0 00 

02 16 002 39605 1 25001 O 00 0.00 190000 00 0.00 4000 00 0 00 0 00 0.00 42100.00 0.00 40000.00 0.00 

04 02 006 -1 1 14001 9!,00000 95 000 00 95000 00 55000 00 95000.00 95000.00 �ºº 9!,000 00 95000 00 95000.00 95000 00 9!,00000 

02 04 001 44104 1 14001 80000 2720 00 3200 00 1440 00 3280 00 1520 00 l<r,,¡j.00 1600.00 3340 00 =oo J.Y,iOOO 336000 

02 07 001 44104 1 14001 500. 00 3140 00 6280 00 2600 00 7080 00 3020 00 1600 00 4840 ºº 8160 00 8000 00 8000 00 8000 00 

02 08 001 44104 1 14001 1260 00 256000 2600 00 1280 ºº 2940 00 1.rr,O 00 144 00 700.00 5600 00 58 00 00 5800 00 SSOO 00 

02 10 001 44104 1 14001 2000.00 7000 00 7000 00 7000 00 7000 00 7000 00 1000.00 3500.00 7000 00 7000 00 7000.00 3500 00 

02 13 006 44104 114001 0 00 2000 00 d000.00 2000 00 dOOO 00 4000 00 1000.00 2000.00 4000 00 d000 00 d000.00 2000 00 

02 16 002 44104 1 1d001 490000.00 5200 00 3000.00 33000.00 55000 00 221000 00 1230 00 6Sl00000 7200 00 1600.00 30000.00 O 00 

02 17 006 44104 1 ldOOl 500.00 1000.00 1000 00 500 00 1000 00 1000 00 O 00 500 00 1000 00 1000 00 1000 00 500 00 

04 02 006 44104 1 14001 50000 1000 00 1000 00 · 500 00 1000 00 1000 00 0.00 600.00 1000 00 1000 00 1000 00 500 00 

04 03 006 44104 1 14001 600 00 1000 00 1000 00 500.00 1000 00 1000 ºº 0.00 500.00 1000.00 1000.00 1000 00 500 00 

02 13 006 51101 2 14002 0.00 0.00 0 00 O 00 100000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

02 13 006 51501 2 14002 0.00 0 00 0.00 120044.34 0.00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

02 13 006 51501 2 14001 0.00 O 00 O 00 0.00 0.00 O 00 0 00 0.00 50000 00 50000 00 0.00 0.00 

02 13 006 52101 2 14001 o.oo 0 00 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº 30000 00 0 00 0 00 0 00 0.00 

03 07 006 53101 2 14001 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 0.00 0 00 0.00 0.00 10000.00 0.00 0.00 

04 04 006 56401 2 14002 0.00 0.00 0 00 O 00 500000 00 0.00 0 00 0.00 0.00 O 00 oºº 0.00 

04 04 006 56701 2 14001 000 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 º·ºº 0.00 0 00 10000 00 0.00 º ºº 

02 13 006 Sll901 2 14001 0.00 0.00 0.00 25000.00 O 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0 00 O 00 

04 04 006 5111101 2 14001 0 00  0.00 0 00 oºº 0.00 0.00 0 00 0.00 65000.00 0.00 0.00 0.00 

04 04 006 62202 2 14001 0 00 2000000.00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 500000.00 o 00 O 00 O 00 

04 04 006 62301 2 HOOI 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0 00 0 00 2000,XlO 00 0.00 0.00 

04 04 006 67302 2 14001 0.00 550000 00 º ºº 0.00 0.00 0.00 0 00 O 00 0 00 0.00 0.00 0.00 



CÓDIGOS DE TABLA DE PRESUPUESTO 

RECURSO 

14001 Recursos Propios 

25001 Recursos Federales Etiquetado 

26001 Recursos Estatales Etiquetado 

OBJETIVOS 

001 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

002 Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

003 Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 

sus potencialidades. 

004 Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

005 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 

del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al mercado 

006 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 

del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al mercado 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

0101 Dirección General 

0201 Dirección Académica 

0202 Subdirección Académica 

0203 Subdirección de Estudios de Posgrado e Investigación 

0204 División Académica de Ingeniería Industrial 

0205 División Académica de Ingeniería Electromecánica 

0206 División Académica de Ingeniería en Administración 

0207 División Académica de lng. en Sistemas Computacionales 

0208 División Académica de Ingeniería Mecatrónica 

0209 División Académica de lng. Petrolera e lng. Química 



0210 División de Educación a Distancia y Mixta e lng. en Animación Digital y Efectos 

Visuales 

0211 División de Tutorías y Formación Integral 

0212 Departamento de Desarrollo Académico 

0213 Departamento de Ciencias Básicas y Tecnologías de la Información 

0214 Coordinación de Incubación e Innovación empresari·al 

0215 Coordinación de Inglés 

0216 Departamento de Control Escolar y Servicios Estudiantiles 

0217 Departamento de Difusión y Concertación 

0218 Departamento de Posgrado 

0219 Departamento de Formaci_ón Integral y Tutorías 

0301 Dirección de Planeación y Vinculación 

0302 Subdirección de Vinculación 

0303 Subdirección de Planeación 

0304 Departamento de Vinculación y Actividades Extraescolares 

0305 Departamento de Residencia Profesional y Servicio social 

0306 Departamento de Estadística, Evaluación y Control Interno 

0307 Departamento de Planeación de la Calidad 

0308 Coordinación de Biblioteca 

0309 Coordinación de Planeación y Transparencia 

0401 Subdirección Administrativa 

0402 Departamento de Personal 

0403 Departamento de Recursos Financieros 

0404 Departamento de Recursos Materiales y Servicios 

0405 División de Contraloría Académica e Innovación 



Se autoriza al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa Operativo Anual 2026 

(ACUERDO No. I.ORD.644 22012026) consistente en 69 fojas. 

Dado en la Villa de San Juan de Sabinas, Coahuila el día 22 de enero del año 
2026. 

INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

I ' 
LIC. VIVIANA GÓMEZ ARMENGOL 

.... 

ING. LülS MORALES CARRERA 

LIC. MARÍA EUZ.�BETH GUTl(RREZ SALINAS 
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